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Samenvatting

Inleiding’

Oplinitiatieflenonderbegeleidingivan(GAIAis
een(loopbaanonderzoek(gestartionder
vrouwelijke[énmannelijkelafgestudeerde
geowetenschappers.Het/onderzoek hadals
doel:
1.telachterhalenioflerisprakelisivan
ondervertegenwoordigingvanvrouwen(bij14
voor(geowetenschappersibelangrijke
werkgevers,
2.telachterhaleniofleriverschillenzijnitussen
loopbanenivanimannelijkeenivrouwelijk
geowetenschappers,
3.enlals(hiervan(sprakelis,waardeze door
veroorzaaktiworden,
4.0plbasisvanidelonderzoeksresultateniop
maat.gesneden(aanbevelingenite
formuleren.

KNAGenl[KNGMGIondersteunden(hetinitiatief.
HetonderzoekiisbetaalddoorWU, VU, TUD,
KNGMG,TNO, WLJiDelftiHydraulics,NIOZ,
KNMI,[RIZA, NAMen[SHELL.INWOenKNAG
droegenbijlinmatura. FugrolenGrontmij
participeerdenlinidelenvanhetionderzoek.

Waarom(ditlonderzoek? Omdatieen
ondervertegenwoordigingkan(leiden(tot/het
verloren’gaanivangetalenteerde
geowetenschappers.Bovendienlheeftieen
grotereldiversiteitlin[personelesamenstelling
een(positievelinvloediopidekwaliteitivanihet
werk.[Variatielinfervarings(Tenbelevings]
wereldenleidtfotivernieuwendelonderzoeks ]
vraagstellingenlen#benaderingen.
Daarnaastkunnenuitideverschillentussenide
loopbanenvanimannelijkelenvrouwelijke
geowetenschappersiaanbevelingenivoor
beleidenvooridegeowetenschappelijke
vrouwenzelfiworden(afgeleid.

Voorafgaandiaanihetionderzoeklislinleen
workshopleenlinventarisatielgedaanivanide
vragen(dieldelparticipantenlhadden(overide
positie vanvrouwenbinnenhunlorganisatie.
DezeNrageniconcentreerden zichoplde
ondervertegenwoordigingvanvrouwen(op
diversefunctieniveaus,demogelijke
verschilleniinlgedraglenicompetentiesiussen
mannenienrouwenien(debedrijffscultureleen
maatschappelijkecontextimetbetrekkingtotide
combinatielvaniarbeiden(zorgtaken.

Hetlonderzoekbestonduitidevolgende
onderdelen:
=[onderzoeknaarlvertegenwoordigingvan
vrouwen(bijigenoemdewerkgeversi(bureau
VanDoorneHuiskesén[partners)
= onderzoekmnaarloopbanenvanivrouwelijke
enmannelijke/geowetenschappersidoor
middelvanienquétes(bureau
VanDoorneHuiskesen(partners)
=[onderzoeklonder'mannenien(vrouwennaar
taakverdeling((Dr.[A.[vanVianen(=UvA)
=[onderzoek(naarperceptiesivanienlover
mannen(enivrouwenlindelwerkomgeving
(Dr.IM. Brouns[IUvG)
=[GAlAheeftidiversebijdragenigeleverdio.a.
metbetrekkingtotdeberoepssectoren.

Delenquétesvoorihetloopbaanonderzoek zijn
verstuurdiaan(alle vrouwenwaarvanihetiadres
bijidealumnibureausvanVU,[UU,UVA,[TUD,
LUWI(afdeling(bodem, waterenlatmosfeer)en
ULbekendiwas, enleen(gelijklaantallmannen.
(zielpag.6voor(afstudeerrichtingen).(Intotaal
zijn1500lenquétesverstuurd.[Deresponsiwas
30%

Perceptiesvan(participanten@aanhetbeginivanihetionderzoek(opdeachterliggenderedenenvanide
ondervertegenwoordigingvanivrouwen.Deze(zijnimethetlonderzoek(grotendeels/ontkracht:

“Erzijnnietimeervrouwen(inditwerkveld.[EnSeniorivrouwenzijnferalthelemaaliet.”

“Vrouwenhebbenminderlambities.”

“Vrouwenzijninietlexactigericht.[Zelgaandirectmalhunistudielaanihetwerklinlde zachteresectoren.”
“Vrouwenkunnen/willenigeenzwaarwerkdoenlen/oflinthetbuitenlandwerken.”

“Vrouwenwerken(inkleinedeeltijdbanen.”

“NafbjaariwerkenKrijgenvrouwenkinderenentheeftiwerkigeeniprioriteitimeer.”
“Vrouwentrekkennaar(de(overheid,i0omdatze(de hardelsectornietleukivinden.”

“Vrouwenzijnlonzekerentebescheiden.

" De [samenvattinglisigeschreven/door(GAIA
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Percentagelafgestudeerden versus feitelijke vertegenwoordiging

Het/gemiddeldelpercentage vrouwelijke
afgestudeerdeniisfindefjaren80(ca.15[%,
vanaf(1990(looptidatiopivan(20(% [tot'ca40%.

Delrespondentenivan(delenquételvormeniqua
afstudeerrichtingenleenigoede afspiegeling
vanide(helelpopulatielafgestudeerdenlin(de
periode19801ot2003.

Instroom vanjuniorivrouwen bijparticiperende
instellingenlisimeestallovereenkomstig
afstudeerpercentages, maarimediorien(senior
vrouwenzijnlondervertegenwoordigd.[Binnen
universiteiten(zijnlermauwelijksvrouwen[op
vaste[posities.

Hetltotaallaantallafgestudeerde vrouwenlis
sinds1980/gemiddeld22.5%.Vanaf[1990is
dit[20%(en(sinds[1994is[dit(32(%. Tussen
19807en2002zijnfongeveer1100vrouwenien
4200 Wnannenzrafgestudeerd. [Inftotaal(zijn
1500[enquétesiverstuurd,deresponswas[30
%.Delrespondentengroepbestaatuiti309
vrouwenlen191manneni(circal30%resp. 5%
vanidetotale/populatie).[Delrespondentenizijn
inldrie(cohortenlonderverdeeldopbasisvan
tijd(nalafstuderen,(zietabel1.[De(belangrijkste
afstudeerrichtingenzijnifysische(geografieen
geologie.[Mannenlen(vrouwen(verschilleniniet
inlafstudeerrichting.

mannen vrouwen
totaal | respondent | totaal | respondent | %lafgel]
enquéte enquéte studeerd

junior 203 | saoey | 32600 | 103130%) | 32%
(98102)
medior o .
(o2 | 11317[6416%) | 42501 | 133160%) 1| 27%
senior o . .
(8091 235201 75183 %) 35500 | 691(18%) 1 | 13[%
totaal | 4106 191 65%) | 110901 3051281%) | 21 %
(80102)

Tabel1.(Samenstellinglafstudeerpopulatie én
respondenten pericohort. In(delcijferszijnide
afstudeerjaren200112002(en(20022003Iniet
opgenomen.Delaantallenvoor afstudeerijaren
1991119921en(1995(1996(geschat, wantidezelwaren
nietlbekend bijlCBS. (CBSafstudeerjaar 199711998
isibij’hetkalenderjaar1998geteld.

2 Meegenomen(afstudeerrichtingen: (Geologie, (Geofysica,
Geodesie,Fysischelgeografie,[Meteorologie en(Fysische
Oceanografie, Geochemie, Mijnbouwkundelen
Petroleumwinning, ‘Bodem,water,atmosfeer’,
Milieuwetenschappen, Technischelaardwetenschappen,
van(degeowetenschappelijkelrichtingen(Civiele Techniek
zijn'geen(CBScijfers(beschikbaar.

Voor(deldeelnemendeuniversiteiten (UU, VU,
TUD,envoorTUTwente, WUR),
onderzoeksinstellingen(TNO, WL Delft
Hydraulics, INIOZ, [ KNMI,[RIZA), olie(Ten
gasbedrijven(ShelllenINAM)lenlingenieurs(]
bureaus(GrontmijlenFugrolingenieursbureau)
isldevertegenwoordigingvanivrouwen(in
verschillendefunctieniveaus(uitgezetitegenide
potentiélevertegenwoordiging(gebaseerdiop
afstudeerpercentagesi((figuuri1).[Vooride
meestebedrijvenlislerieen(goedelvertegen(]
woordigingvan(vrouwen(die minder(dan(5(jaar
geledenzijnfafgestudeerd. Vrouwenidielanger
dani5jaarigeledenzijnafgestudeerdizijniinalle
organisaties/ondervertegenwoordigd. De
ondervertegenwoordigingvanvrouwenlis(in
hetlalgemeen(voordemediorigroep(510jaar
geledeniafgestudeerd)het/grootst. Bijeen
grootideellvanideuniversiteiten zijnvrouwen
goedvertegenwoordigdlinide(functies/AIO/OIO
en/Postdoc. Ditzijnechtertijdelijke posities; er
zijninauwelijksvrouwen(dielinvaste[posities
werken.[DevakgroepWaterbeheerivanide
TUTwentelvormthierop’eenuitzondering.

8 &8 4
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Figuurt1.Vertegenwoordigingvrouwenversus
(gecorrigeerde) potentiéle beschikbaarheidvoor
participerendeluniversiteitenieén(bedrijven.
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Loopbanenivan geowetenschappers

Delinstroom:geowetenschapperswillenfinthun
vakgebiedwerken!

Inideleerstebaanlisvooridelhelftvanide
respondententhungeowetenschappelijke
opleidinglonmisbaar,enivoor30% praktisch,
maarnietinoodzakelijk. Dit'geldtvooralvooride
sectoren(overheidlenigeoladviesbureaus.(In
delsectoren(universiteit,[GTI's/enbedrijfsleven
olielenigaslisidelgeowetenschappelijke
vooropleidingveelallonmisbaar.Als
belangrijksteredenenvoorhunikeuzenoemen
respondenten(hetlinteressante(vakgebieden
aansluitinglop(de(studie.[Daarnaastworden
nogigenoemdidelpersoonlijkeontwikkeling,de
mogelijkheidlinthetbuitenland e’ werkenenide
maatschappelijke relevantie. Voor20% van(de
respondenteniwashuniopleidinglinideleerste
functienietirelevant.Indienideleerstefunctie
geenzogenaamde‘geofunctie’'was, wasvoor
80%van(derespondenten(deredendatimen
geenlbaankonvindenlinthetiwerkveld.
Daarnaastinoemenirespondentenondermeer
datizelandere(werkzaamheden@antrekkelijker
vonden.[Eenldeellhiervankomtinidetweede
functielalsnogerechtiinleenfunctie(diemeer
bijihuniopleidingpast.Bijidelinstroomnaaride
eerstefunctiezijn'geeniverschillenfussen
mannenenvrouwen;nietin([deWwensenénniet
in(de praktijk.

Beroepssectoren: vrouwenlenimannen(blijven
in(gelijkematelinthunivakgebied werkzaam,
vrouwen(trekkennalverloopvanitijdimeerinaar
deloverheid.

Inffiguuri2(ishetlloopbaanverloopvoorhet
senior(cohortiweergegeven((zietabel 1 [voor
toelichtinglcohorten). Belangrijke
beroepssectorenizijndeuniversiteiten (1020
%),[deloverheid{1035%)enlde
advies/consultancywereld[(207140(%).[In[de
olieTen(gassectorwerktiongeveer5% vanide
respondenten, bijildelonderzoeksinstellingen
enGTI'slis/ditieveneensiongeveer5%.[Inlde
sectorenonderwijsenoverigigeowetenschap(’
pelijkbedrijfsleven(zijnenkeleprocentenvan
delrespondenten/werkzaam.lets(groterliside
groepldielinlhet/niet/geowetenschappelijke
bedrijfsleveniwerkt(10M15%).

Binnen(de seniorigroepvaltiopldativrouwen
naarmateldeloopbaan(vordertimeeribijde
overheidgaaniwerken, van9% metna
afstuderentot36% 11 jaarnalafstuderen.Hun
participatielinl[de Nederlandse(universitaire
wereldneemt(afivan19naar(7(%, ongeveer
20%van(deNrouwenlislinideconsultancy

wereldiwerkzaam.[Vanide'manneniinideze
groepwerktlongeveer(6%linideuniversitaire
wereld,huniparticipatie(inide¢onsultancy
sectorlneemtitoevan(24(tot36[%enhun
deelnamelbinnen(deloverheidineemtitoelvan
10naar20%((eveneens(11(jaarina
afstuderen).(HoewelmeerNrouwenidan
mannenihun(loopbaaniopdeluniversiteit
beginnen, zijnlerinaverloopvantijdisteeds
minderivrouwen(daadwerkelijkwerkzaam.

Deltrendldatvrouwen(watmeernaar
overheidsbanen(irekkendanimannenlis(ook
herkenbaaribijide mediorigroep.Bijide junior
groeplzijnitrends(zijndoorde korte
loopbaanduurinognietiherkenbaar.

Vrouwenigeven(voorallihhoudelijke Tedenen
voor(hunloverstapnaarideoverheid, meer
verbreding, meerirelevantiwerk.MeerNrouwen
danmannenbinnenidezelsectorigeveniaan
zichbezigitehoudenmetbeleid. Opvallendiis
echteridatbinnenideoverheidzowelimannen
alsivrouwen(hunfunctielvoornamelijk/door
formele(sollicitatieproceduresverwerven.(Ook
waarderen(vrouwen /demeeste(functiel
aspectenbijdeloverheidlhogerdanimannen
(zieltevredenheid’).

Vrouwen afgestudeerd Mannen afgestudeerd
tussen 1980-1991 tussen 1980-1991
1 jaar na afstuderen (n=68) 1 jaar na afstuderen (n=70)

9
2 9%

3 jaar na afstuderen (n=68) 3 jaar na afstuderen (n=70)

6%, 4% 4% 7% 3%3% 6%4%

S °1 %
3% 1095 6%
6 jaar na afstuderen (n=68) 6 jaar na afstuderen (n=70)
o 8%0% 3%4%6% 50,

mm bedrijven (olie-gas)

1 bedrijven ("geo" gerelateerd)
[ bedrijven (overig)

mm Nederlandse universiteit

mm buitenlandse universiteit

mm GTI

mm overheid

] onderwijs

B adviesbureaus

B overig
] onbetaald / werkloos

11 jaar na afstuderen (n=68) 11 jaar na afstuderen (n=70)
9% 7% 3% 6%
e JB! 4% 3%6%1%

Figuuri2.lLoopbaanverloopvanihetsenioricohort
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% functie is in vergelijking
met vorige functie (een)

Loopbaankenmerken

Functiekenmerkenperberoepssector

Verschillenlinlloopbaankenmerkentussen
mannenienivrouwennemen(ioelgedurendelde
loopbaan,mannenthebbenide‘betere’banen.

Mannen(hebbeniconsistenterelloopbanen.
Loopbanenivanivrouwenvoltrekken(zich
minderivaakiinfeen(stijgendedijn.

Delgeolopleiding blijftigedurende delloopbaan
vooralbinnenide‘geolsectoren’onmisbaar. Bij
deloverheidlisinaarmate(delloopbaanvordert
delgeolopleidingvoornamelijk[‘praktisch, (niet
noodzakelijk’.

Verschillendelloopbaankenmerken,zoalshet
aantallleidinggevende(functies,@aantalvaste
functies,(@antalfunctieslinfanderiwerkveld,
aantaliseniorfunctiesenaantalfuncties
waarvoorigeolopleidinginoodzakelijklis, (zijn
vergeleken(voor(delverschillende(cohorten.De
verschillenfinthet(junioricohortizijnklein,liets
meervrouwenwerkenlinfeenanderiwerkveld.
Inthetmedioricohorthebbenlietsmeermannen
eenlleidinggevendefunctie.lnthetisenior
cohortblijkenimanneniopbijnalallelkenmerken
hogerite/scoren.[Mannenibezettenivaker
functieslinivastidienstverband, voltijdse,
leidinggevendelenisenior(functies. Vrouwen
werkenlietsivakerimaar(nietiveellinleenlander
werkveld.

Loopbanenvanvrouwenvertonenimindervaak
eenlstijgendelijni(ziefiguuri3), minderivaakiin
vastidienstverband,mindervaakiinieen
schakelingivaniseniorifuncties.[Een
carriéregerichtelloopbaanilevertivooral
mannenleenhogerisalarisiop.Voorrouwen
draagt/het’hebben(vanieen(partnernegatief(bij
aanlhet(salaris, voorimanneniis(dit/effectler
niet.

Erlisigeeniverbandtussenthetwerkenop
eigenniveaulén(deeltijdwerken,m.a.w.(0oklih
kleinerelbanenkanimen’eeniinhoudelijke
loopbaan(realiseren.
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Functieverwervingvindtibijideloverheidvooral
doorisollicitatieplaats, (bijuniversiteitenvooral
doorinetwerken.Hetbelanglvaninetwerken
neemtbijlalle sectorenigedurende delloopbaan
toe, vooralvoorimannen.

anders
. stap terug

mm stap omhoog
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Figuurt3.C'Functiestijging’

Delfunctiekenmerken(verschillenper
beroepssector;(oliellen(gas, geoladvies!(]
bureaus,0verheid, universiteitenenGTl’s.
Bijldeluniversiteiten(zijnidelverschillenlin
functiekenmerkenihetigrootst, v rouwen
verwervennauwelijksvaste,seniorof
leidinggevendefuncties.

Binnenldelsectoreniolie[Tenigas,universiteiten
enGTI’'s,[delzogenaamdel‘geolsectoren’,liside
geolopleidingvoor(bijnalallelmannenien
vrouwenonmisbaar. Bijloverheidsfuncties
wordtlde/geolopleidingigedurendelde
loopbaanisteedsimeerpraktisch,maarmiet
noodzakelijk’.[Bijlde[geoladviesbureauslis voor
delhelftivanidemannenlenNrouwen(de(geol]
opleidinglonmisbaar.

Functieverwervingverlooptibinnen
universiteitenivoornamelijk vialnetwerken, dit
geldtivoor80% vanidelmannenen60%van
delvrouwen.Bijldeloverheidiworden(demeeste
functies(vialformelesollicitatieprocedures
verworven. Bijlgeoladviesbureausneemtihet
belangvannetwerkenigedurendeldelloopbaan
toe, wvoorimannenmeeridanivoorvrouwen.

Voor(allelsectorenigeldtidativrouwenvaker
hunfunctieldoorisollicitatie verwerven,’enidat
netwerkenlofigevraagdwordenvooralvoor
mannen(gedurende delloopbaaniinifoenemen(]
delmate(van(belanglis, zie figuur4.
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Deeltijdwerkenien(gezinssituatie

Manneniwerken(veelalinbanenvan36uurlof
meer, vrouwenigaanminderwerkennaarmate
delloopbaanvordert.[Van(delseniorvrouwen
werktruimB0%(in(grotedeeltijdbanenivani32
uuriofimeer.

Ongeveer80% vanidemannenuitideoudere
cohorteniwerktimeeridan(36ur,lenvoorihet
overigewerken(ze[32uuriofimeer.Bijlde
vrouwenlisidat/anders.lInlbanenvanimeeridan
36 wurtreffenwebijna80(% van(deljunior
vrouwen, 60% van(demediorivrouwen(en[fuim
30% van(de(seniorivrouwen.Inbanenvan(32
tot35uuritreffeniwelongeveer20% van(de
vrouwen(vaniallelcohorten.[Ca.[30% vanide
seniorivrouwen(heeftdusbanenivaniminder
dan32uur.fAlsiredenenvoorideeltijdwerken
voeren(cal45% vaniderespondenten
ouderschaplaan,enical35%zegtimeer(vrije
tijdtewillen.'Vanidemannenizegtiverderi9%
nogleenianderefunctielte(hebben.

100

90 - vrouwen
80 -

M cohort 198011991
701 [ cohort199211997
60 - H cohortinal1997

50 4

percentage

40 4

30 4

>36/uur 32(35ur  2831wur  24127/uur <24/uur
duurwerkweek

mannen

W cohort 198011991
E cohort 199211997
W cohortna1997

percentage
w
o

>36luur  32(35/uur 28(31uur 24127uur  <24uur
duurwerkweek

Figuurd.[Duuriwerkweeklvan.mannenlenvrouwen
voorlverschillende cohorten.
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Figuurt6.[Relatielduuriwerkweek en'hetthebbenivan
kinderen

Mannenmetkinderenwerken(veeliminderlin
deeltijd[danivrouwen.Voorlde mediorigroep
zijnlde(verschillenminderigrootidanivooride
seniorigroep.[Ongeveerdelhelftvanisenior
respondenten(zorgtiinigelijkelmate vooride
kinderen, bijl[de mediorrespondentenisdat
65%.

Kinderenwordenigeboreniinidelperiodedat
vrouwen5tot10jaarafgestudeerd zijn((de
mediorigroep). Voorimannenl(isditlietsimeer
gespreid((5tot15jaar).[Overideverdelingivan
dezorgtaken(zegt53% vanidemannenien
vrouwen(datizijlin[gelijke matevooride
kinderen(zorgen. Bij(50%anide[senior
respondentenlishetivooraldevrouw dievoor
delkinderen(zorgt,[enizegtbijna50% dit
samenl(te/doen. Van(delseniorimannen/met
kindereniwerkt(76% inlbanenvanimeeridan
36(uur,en20%/lihlbanenvani3235uur.lVan
defseniorivrouwenmetkindereniwerkt23%/ih
banenivanimeeridan(36uur,len14%lin(banen
van(32(35uur.Bijldemediorigroeplkomen




dezelcijfersfaliwatdichter(bijielkaar. Hierzorgt
nog(30% vanideNrouwenNoornamelijk voor
deze/cijfers(aliwat(dichter(bijlelkaar. Hierzorgt
delkinderen, 65 % van(derespondentenidoet
ditlsamen.Van(demannenwerktnog59%/lin
banenvanmeeridan(36uur,[en26%/inbanen
van[3235mur.[Vanldenrouwenlisdatresp.26
en(33%.Opmerkelijkiisverderdatvrouwen
vakerhunpartnerlnoemenialsfactoridie van
belanglisivoorthunloopbaan,zowellin
positievelalsiinnegatievezin.

Functiekwaliteit voltijdsfuncties

Deeltijdwerkniet/deoorzaakivanide(verschillen
inffunctiekwaliteit, lookvoltijdswerkende
vrouwen(realisereneen(lagere functiekwaliteit,
maarhebbeniwelmeer‘geofuncties’

Wanneer(delloopbanenvanimannenien
vrouwen(met(10tot(15jaariwerkervaringen
werkwekenvan[36uuriofimeeriworden
vergelekenblijktdatlerinog(steedsleen(verschil
islinfunctiekwaliteit, zie tabel2. DeNrouwen
hebbenigemiddeldiiets'meerfuncties/eniiets
meervoltijdsfunctiesbekleed, maariminder
vaste(functies, minder(leidinggevendefuncties
enminderiseniorfuncties.Wellhebbenzijimeer
functiesbekleed waarvoorieen
geowetenschappelijke/opleidinglonmisbaar
was.

groep’8691,voltijds M \%

aantalrespondenten 48 23
aantalifuncties 4,217 14,5
voltijdsfuncties 4,000 4,2
vastefuncties 3,100 12,0
leidinggevendefuncties 1,50 [ 1,1
seniorfuncties 1,600 | 1,1
geolopleidinglonmisbaar 1,50 |2,4

Tabel2.(Gemiddeldlaantalfunctieslin.delloopbanen
vanvoltijdsiwerkendelmannenienivrouwenmet10
tot'15jaarlwerkervaring.

Leiding/geven

leidinggevendetakenivoornamelijk(90%)uit
infeenbaanivanmeeridan(36(uur.[Dehelftvan
delleidinggevende(seniore vrouwen(werkt
meer(dan(36[uur,13%werkt[32[35uuriper
week, eni40%inhbanenvanminderidani32
uur.Voor(deljongerelcohortenigeldtidat
leidinggevende functiesvoornamelijkworden
uitgevoerdiinlbanenvanimeeridan(36uur.
Wanneernaarieidinggevende fakeniwordt
gevraagdblijkenideverschillenlietskleiner,het
aantalivrouwen(metileidinggevende takenlis
ruwwegtweederdevanihetlaantallmannen
(59%manneniversus39% rouwen(in(het
senior(cohort/en45versus26(%linlhetimedior
cohort,hetfjunioricohortlisigelijk met15%).

formeelileidinggevende functie

39

Emannen

Ovrouwen

percentage

cohort198011 cohort1992(1 cohortina1997
1991 1997

Figuur7.lLeidinggevendelfuncties

Ambities

Vrouwenlenmannenerschilleninauwelijksiin
ambitieniveau.

Mannenhebbenivakerieenileidinggevende
functieldanivrouwen.LLeidinggevenigebeurt
voorallintbanenvanimeerdani36mur.Senior
vrouwenigevenookwellihkleinerelbanen
leiding.letsimeer(leidinggevendemannenidan
vrouwen(hebbenkinderen.

Delmatewaarin(leidingwordtigegeven
verschilt.[In(het[senior,Imediorienljunioricohort
hebben(resp.39,20(en4%vanidemannen
eenlleidinggevendefunctie, voorivrouweniis
datresp.22,10en(6%.Mannenvoerenide

Derhuidigeloopbaanambitiesivooridelhele
respondentengroepverschilleninauwelijks, (70
% zegtlinhoudelijklinteressantwerkite
ambiéren, (24 % ambieertieen((zware)
projectleidersfunctie, (24 % ambieert'een
leidinggevende(functie(op/middelmanagement
niveaulen19% @ambieert’ieenthogeleiding(’
gevendelpositie.Tetsmeermannen((17%)/dan
vrouwen[(9% )ambiérenleentopniveau.nide
mate waarinfmannenienvrouwenhunfambities
denkenfe(realiserendoenzichigeringe
verschillenvoor:66% vandemannenen56
% vanide Nrouwenidenktideambities(te
realiseren,resp.29en42[%[geeftlaanmnietite
wetentewetenlof(ditizallukken.Eriis/geen
verschillinimatewaarin(de(huidigefunctievan
mannen(envrouwenbijidelinteresse/voorkeur
pastis.Wellverschilt[de matelwaarinide
huidigefunctielovereenkomtmetide
verwachtingenlaanihet(beginivan(deloopbaan.
Bijldeimannen(zegt35% datdehuidige
functieislechtsitenideleofnietbijlhun
oorspronkelijkeverwachtingen(past, voorde




vrouwenneemtiditipercentagetoe vani32%
tot56% (bij[deseniorvrouwen. Erlis0verigens
geenlverschilltussenihetipercentagelmannen
enlvrouwen(dat/zegt/nietiop(hetleigenniveau
werkzaam(iezijn((ca.15%).

Tevredenheid

Vrouwenbinnenideloverheidiwaarderenide
meestelaspectenivanhunifunctielhogeridan
mannen. Binnen(deluniversiteitenlisdit
andersom. Bijide/geoladviesbureauszijnier
nauwelijksverschillenlinfwaardering.

Eenlloopbaanmetimeerigeofunctiesilevert
meer(tevredenheidlopover(delinhoudvanide
functie.[Eenlloopbaanimetimeerileiding(’]
gevende(functies(levertimeer(tevredenheid(op
over[carrierekansenenminderievredenheid
over(werktijden.

functieckenmerken
scores!'goed’

M inhoudfunctie

W salaris

Mondersteuning

loopbaan
W cultuur

M deeltijd

M carrierekansen

vrouwen(dewerksfeer, bedrijfscultuurien
werktijden.

Wanneeriallerespondentenigezamenlijk,imaar
pericohortiwordenbeschouwd zijnleriweinig
verschillenfussenimannenenrouwen.Inhet
jongstelcohortzijnvrouwenwattevredener
overlinhoudleniontwikkelingsmogelijkheden.n
hetimediori¢ohortzijnivrouwen(tevredeneriover
hunisalaris,terwijlze feitelijk watiminder
verdienen.[Seniorimannenzijnontevredener
danrouwenioverdemogelijkheidtot
deeltijdwerken,loverimatelvanlerkenningen(de
werksfeer.

Eenlloopbaanmetimeerieidinggevendelen
voltijdsfunctiesigaatisamenmetleeniagere
tevredenheidloveriwerktijden, maarimetieen
hogereltevredenheidiovericarrierekansen.[Een
loopbaanmetimeerigeofunctiesilievertmeer
tevredenheidioploveridelinhoudlenhetniveau
van(hetwerk.[Eenloopbaanimetimeer(senior
functiesllevertltevredenheidopmetibetrekking
totzelfstandigheid, [externe(contacten(enide
status(van(defunctie.

Taakinvullinglenioordeel
leidinggevenden

Olielenigas
Geoladvies
GTl's
Universiteit
Overheid

Figuur8.\Waarderingfunctiekenmerken

Delwaarderingvoorieen(20(tal
functieaspecten,(gecategoriseerd/naarlinhoud,
salaris,[carriérekansen,ontwikkeling, (cultuur
enlwerktijden, verschiltperberoepssector. Met
namebinnenide‘geolsectoren’(olie/gas,GTI’s
en(universiteiten)wordtldelinhoudvan(de
functielgewaardeerd.[Carrierekanseniworden
hetllaagst/gewaardeerdbinnendeluniversiteit.
Delbedrijfscultuuriwordthetlaagstigescoordbij
universiteitienloverheid. Werktijdenworden
binnenloverheidienGTI'slhetimeest
gewaardeerd,enhetiminstiinideolie(len
gassector.

Binnenldeloverheidiwaarderen(vrouwenbijna
allefunctieaspectenihogeridanimannen,
binnen(deUniversiteitlis(datlandersom.Qok bij
deGTlI'siscorenvrouwenveelfunctieaspecten
watlhogeridanmannen.Binnenidelgeol]
advieswereldzijnfermauwelijks Verschillenlin
waardering.Binnenidelolie Ten[gassector
scorenide/mannenidelinhoudvanidefunctielen
delontplooiingsmogelijkhedeniwathoger,en

Mannenen¥rouwenverschillennietlin
persoonlijkheidskenmerken,zoalslambitie(en
zelfbeeld, motievenivoor(taakkeuze,enide
matewaarinzenieuwe, zichtbareen(risicovolle
takenrfaantrekkelijkivindenlenitvoeren.Alleen
mediorivrouwen[voerenminderivanideze
ontwikkelingstaken!uit.

Leidinggevenden(beoordelenivrouwenilager
danimannen(op(delaspecteniwerkprestatie,
werkhouding,lenimetinamelgroeicapaciteiten,
ambitielen(geboden(kansen.

Hetuitvoerenvanmieuwe, Tisicovollefen
zichtbarefaken,zogenaamdelontwikkelings]
taken’lisivanibelangvoorihetfoekomstige
functieniveau.[Dematewaarinontwikkelings(]
takenionderdeeluitmakenvanihetwerkpakket
hangtisamenimetpersoonlijkheidsfactoren(als
een(positiefizelfbeeldenambitie,leenlopleren
gerichteldoeloriéntatie((versus/een(op
prestatiegerichteldoeloriéntatie)(enmetide
motivatielom(deleigen(capaciteitenitellaten
zien[(versuslrisicomijden).

Mannenienvrouwenverschillenietiinideze
persoonlijkheidskenmerken,leniooknietlinide
matelwaarinzedergelijkelontwikkelingstaken
aantrekkelijkivindenlentuitvoeren.Alleenide




mediorigroepNrouwen(geeftiaanminder
ontwikkelingstaken(uititelvoeren,hoewel
mannenienvrouwenlinldezelgroeplin(gelijke
matelaangevenidatzeldezeltakeniwensen(uit
telvoeren.[Eenimogelijkeverklaringhiervoorlis
datidit(de[periodelisdativrouwenkKinderen
krijgen.

Opvallendiisidatileidinggevenden({(n=29)(de
werkprestatie, Werkhouding, @nmetiname
groeicapaciteiten,lambitielenigebodenkansen
vanvrouweniageribeoordelenidanibijivan
mannen((36/gematchteparen), terwijllhun
formeleloordeellin(hetilaatste
beoordelingsgesprek/overhetfunctionerenivan
vrouwen(positieverlis. Ditlislopmerkelijkiomdat
hetlloopbaanstartersbetreftwaarvanide
feitelijkefunctieinvullinginogmnauwelijks
verschilt.

Perceptieslovermanneneénvrouwen

Op(hetwerk

Mannen(inthogere[posities(zijn(Sterke
woordvoerdersivan(hetigelijkheidsideaallenide
meritocratie(belonennaarprestatie), hoewel
zelomzichlheen(zien[datimogelijkheden(voor
mannenienvrouwenmietinigelijkemate
gerealiseerdiworden.Zezijntegenstanders
vanispecifiekbeleid.

ondersteunendetakenibelangrijkzijn(voorhet
functioneren(vanidelorganisatieldragenideze
minderbijlaan(de loopbaanontwikkeling.
Enkelelleidinggevendenbenoemden(delintern(]
faciliterende, londersteunendetakenals
vluchtgedragvanvrouwen, 6fZzeggenhenljuist
telwaarschuwen(deze taken(nietop(zichte
nemen.Dezelpositief[gewaardeerde
competentiesileverenvrouwenialdus(nietveel
oplinthunfoopbaan.(Tenslottezouden, volgens
demannelijke/geinterviewden, vrouwen
onzekerderienitebescheidenzijnioverhun
competenties.Vrouwen(verbazenzichlechter
weerloveride(zekerheidlwaarmeemannen
bevindingenponeren, terwijl ze weten(dat/deze
uitkomstenmoghelemaallnietzozekerzijn.

Hoewellvrouwenizeggenhetuitstekendimetide
mannelijkecollega’ste Kunnenvindenispreken
sommigenitochiookwelldewens(uitizichniet
altijldte(hoeveniaanpasseniaanide
mannencultuur.'Vooralloudere[mannen
zoudenimoeilijkimetiassertievejonge Nrouwen
kunnenomgaan.

Bijstudenten

Vrouwen(zouden(overianderelcompetenties
beschikkenidanimanneni(socialer,breder
geinteresseerd, 0pererenfandersiopldemarkt),
dezelcompetentiesleverenlechterigeen
bijdragelaanideloopbaanontwikkeling.

Bijistudentenllijktierisprakelvan:

=[] een[‘paradoxvanizichtbaarheid’: vrouwen
maken(zichlonzichtbaaridoor(zichaanide
mannelijkemorm(te¢onformeren, maar
proberenitegelijkopitevallenimet
excellentelresultaten

=[] een[‘paradoxvanigelijkheid’:liedereen
vindtidatvrouwenlenmannenigelijk zijn,
maarzewordentochverschillend
benaderd((bijv.linstudieadviezen).

Vrouwenzoudenandere fakenoppakken(of
toegedeeldkrijgen, minder(risicovol,imeer
internffaciliterend.Dit/draagtieveneensnietbij
aan(delloopbaanontwikkeling.

BijideNAM,[TNOenUUlisiopbasisivan
interviews(gekekennaarbestaandelpercepties
overimannenienvrouwen.Wanneerimannen
enlvrouwenlover(gelijkheidispreken,is(dit
meestallin(de(zinvan[‘equality’,/even
deskundig.De(perceptielis(dativrouwenlen
mannen,hoewelprofessioneeligelijkwaardig,
nietgelijkizijnlinldezinvan['sameness’.
Vrouwenzoudenlanderecompetentieshebben
danmannen{socialer,brederigeinteresseerd,
zelopereren‘anders’lopldemarkt).Vrouwen
zoudenlookimeerbereid(zijnlintern]
faciliterendeltakenlopzichite(nemen, terwijl
mannenzichimeerfrichtenopdelstatusrijke
ontwikkelingstaken(diete[makenthebben(met
del‘corelbusiness’van(hetbedrijf. [Hoewelde

Totislotleenlenkeliwoordioveridelstudenten.
VanrhenizijndooriGAIAafstudeerjudicia
opgevraagd, waaruitbleekdativrouwenmet
gelijkejudicia,/maarienkelemaandentotieen
halfjjaar(sneller/danmannen,huniopleiding
afronden.

Hoewelstudenten(geen(deelluitmaaktenivan
ditlonderzoeklisbijide Vrije[Universiteitieen
stagelonderzoekionderistudentenienialumni
aardwetenschappenverrichtidooriM. vaniden
Brink®, londer begeleiding van(Dr.[l. 'Stobbe.
Hetlonderzoek richtte zichlop(de wijze Waarop
deluniversitairelopleiding’een(rolspeeltiinthet
keuzeprocesivanivrouwelijke(studententijdens
en/nalhun(studie.Van(den(Brinklonderscheidt
twee(paradoxen,(dielvanide(gelijkheidenidie
van(de(zichtbaarheid.

3 M.van(den(Brink,2003.Paradoxenlinigendersubtekst.
Afstudeerscriptie VU.
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Del‘paradox(van(de(zichtbaarheid’(houdtlin[dat
delvrouwelijkestudentenizichlinleendoor
mannenigedomineerdelomgeving(proberenl(te
conformeren, zich‘onzichtbaar' (maken,onder
andereldoorhun(functionele)manierivan
kledenlen(doorhun((stoere, zelfbewuste)
gedrag. Echterlomhunlambitiesiwaar(te
makenmoetenzewelldegelijklopvallen.Dit
doenisommigevrouwen(doorizichferichtenop
excellenteresultaten((snellerafstuderen).

Del‘paradoxvanidegelijkheid’thoudtiinidat
zowelvrouwen(alsistafleden(vinden(dat
mannelijkelenvrouwelijke(studenten(gelijk
behandeldiworden(enigelijkelkansenthebben,
terwijllertochlverschillen(zijn.[Volgensivaniden
Brinkblijktdit0.a.(uit(hoe(studie(geologie
gepresenteerd(wordt, namelijk(alsleenzware
studie, zowelfysiek((veldwerk)(alslintellectueel
(béta),waarbijimasculieneleigenschappen
hogerigewaardeerdwordenidanifeminiene.
Studentesvinden(delstudielgeschiktvoorihet
typel‘stoerevrouw’,(en(distantiérenzichvan
hetitypel‘meisjesimeisje’.[Zeldenken(datide
‘softere’ meisjes(destudie nietivol(zullen
houden.Daarnaastivinden(ze(dat/ze nietimeer
hoevenl(ie bewijzen(datze overidezelfde
kwaliteitenbeschikkenralsimannen, maar
hebbenwelsituatiesmeegemaaktiwaarinieen
docentbeweerdedativrouwenminderigeschikt
zoudenzijnvoorieenfaardwetenschappelijke
studieoffunctie.

Stafledenizoudenvrouwenmetfeminiene
eigenschappenieerderiadviserenidelzachte’
kantvan(delaardwetenschappen(tekiezen,
bijvoorbeeldmilieuwetenschappen,
voorlichting, (beleid(of(onderwijs.[Een
studieadviseurzegtbijvoorbeelddat
vrouwelijkelstudentenwelmoetenwetenrdat
geologieleenbétastudielis,waarvooriexacte
kennisivereistlis.[Delstudentesiontkennenidat
erionderscheid’gemaaktwordt, volgensivan
denBrinklomdatziji[daarhetmeestebaatbij
hebben.

Vrouwelijkelalumniizeggenwelverschil te
ervaren,zelvoelen(zichvaak(erg(zichtbaar(als
eenlvan(deweinigelvrouwen(op delwerkvloer,
enlvindenidatzeandereltakenKkrijgen
toegedeeldidanimanneni{ze wordenlingezet
alsr‘assistent’,/of wordenlanderszinsiophun
vrouwelijkelidentiteitaangesproken).

Conclusies/enaanbevelingen
Algemeen

Vrouwenlenmannenverschillennauwelijkslin
afstudeerrichtinglen(persoonlijkheids!’
kenmerkenl(alslambitielen(zelfbeeldienide
matelwaarinze(risicovolle,zichtbare,
statusrijketaken(willenuitvoeren. Vrouwen
komenmeeridanmannen(bijldeoverheid
terecht,[enlgaanimeeridanimanneniini(grote)
deeltijdbaneniwerken.[AnderzijdsIishetvoor
mannenmoeilijkeriomlinideeltijdfegaan
werken,laat’staancarrieretelmakenlinleen
deeltijdbaan,[danvoorivrouwen.Mannen
realisereniconsistenterelloopbanen,enideze
loopbanenileverenhunimeerop.Yrouwen
hebbeninog(steedseenigroterlaandeeliinide
zorglvoorideKinderen,hoewellhierieen
verschuivingliste(ziennaarimeerigezamenlijke
zorglinthetimedioricohort,[enlook(hethebben
van(een(partnermeteenbetaaldebaanlheeft
meerlinvloedophunioopbaanidanibijimannen.
Vrouwenigevenleidinglinkleinerebanen,@an
meerimensen, maarmetieenilager
opleidingsniveau.OokWwanneerNrouwen
voltijdsiwerkenrealiseren(zijleenigeringere
functiekwaliteitl(minderiseniorfuncties, minder
vastelfuncties,enminderileidinggevende
functies). Tenslottelishetiformeleloordeelvan
leidinggevendenioverdelwerkzaamheden(van
vrouwen(weliswaar(positiever,[maar(zijn
leidinggevendeninegatiever(overide
werkhouding, [prestaties,groeipotentieellen
ambitielvanivrouwen.Hetbeeldlisdativan
kleine,maaricumulerendeverschillen.
Hoewelimannenlenvrouwenzichzelflinigelijke
matelprofessioneellcompetentiachten, zienzij
vrouwenlookals verschillend. Vrouwen
zoudenisocialer(zijn,[enibrederigeinteresseerd.
Zijizoudenlooklanders/op/demarktiopereren.
Zijizoudenlechterlook meeribereid zijnlintern(
faciliterendeltaken(op(zichiteinemen,
onzekerder(zijnleniminder(politiekopereren,
danweliminderiopgenomenizijnlinidelinterne
enlexternenetwerken.

Zowellhetfeit/dativrouwennogsteedsmeeriin
deeltijdwerken,ennoglsteedsmeervoor
kinderenzorgen,als'deperceptiesidieler
binnenlorganisaties(zijnloverivrouwen,dragen
eriwaarschijnlijkitoe bijidativrouwenminder
consistente, minder(‘stijgende’loopbanen
realiseren.Dit/allesbinnenideNederlandse
context,[meticultuurbepaaldelopvattingenover
de(zorglvoorlkinderenlenlhetigebrekiaan
kinderopvang.[©Overigenszijn[ditluitspraken(die
geldenivooridelhuidigepopulatievrouwenien
mannen.Voorideljuniorivrouwenenimannen
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hoevenidezelgeenvoorspellendewaarde te
hebben.

Participerendebedrijven

Universiteiten:([eenbeschamendel(situatie,
gerichtibeleidzeerlurgent, vooral’laandacht
voor(transparante(selectieprocessen

Delparticipatielvanvrouwen(binnenide
universitairewereldlinvaste[posities(is/imet
uitzonderingvan(de[TechnischeUniversiteit
Twentemetminderdan5% beschamend
laag, terwijllhetlpercentagevrouweniin
tijdelijkelposities33%is.(Wanneererlinide
laatstejarenvastepositiesivacanttkwamenzijn
dielinfmeerderheidlingevuld doorimannen.De
vrouwenmetleenvaste(positie(hebben(die
grotendeelsid.m.v. stimuleringssubsidiesvan
NWOverworven.Het/gebrek(aanbesefivan
urgentielonderidemannelijke(geinterviewden
doetlvrezen(vooricontinueringlvan/deze
situatie.[Een(gericht(beleidlisinoodzakelijklen
urgent.[Opmerkelijkiisdatlin[dezelsector
functiesvooralvialnetwerkenwordtverworven,
dit'geldtivoor@80% Wandemannenen©0%
vanidevrouwen.HetVerdientlaanbevelinghet
aannamebeleidvanfaculteitenimeer
transparantite (makenienite formaliseren.Het
meritocratischebeginselldatalleenide “beste”
kandidatenwordenlaangenomen(opvaste
functiesllijktlinide(praktijk(hand(in(handtelgaan
metuitsluitingvan¥rouwen. Hetware
wenselijkdatuniversiteitenials
overheidsinstellingenthuniwettelijke
verplichtingentenfaanzienvanievenredige
vertegenwoordigingihakomen.

zijn,weldegelijkibeschikbaariopide
arbeidsmarkt. [Uit[delloopbaanenquéte blijkt
datlvrouwen, vakerldanimannen(vialeen
formele(sollicitatie(hunfunctie verwerven.
Naarmateldelloopbaanvordertiwordenfuncties
meer, enimeerldoorimannen,vialnetwerken
verworven.[Omdatditimetinamevooride
mediorieniseniorvrouwenleenbelemmering
kanvormen, Tijkt bewust vrouwenwervenoor
mediorien(seniorfunctiesieéenoplossing.

Aandachtivoorihetivasthoudenen(laten
doorstromen(vanvrouwenlisinoodzakelijk.
Hierbijimoetzowelgedachtworden(aanhet
mogelijkimaken(van(loopbaanontwikkelinglin
groteldeeltijdbanen,@lsiaaniaandachtvoorhet
(h)erkennenivanidelambitiesvanvrouwen,de
taaktoedelinglenideverschillende,'soms
stereotyperende, beeldendielerioverivrouwen
enmannenibestaan.Misvattingenlalsidat
vrouwenminderambitieus(zijnimoeten(actief
aanldelordelgesteldworden.
Nogleenlaatstelopmerking:(hoeweldeze
werkgeversrelatief(veellgeowetenschapperslin
dienstlhebbenlis(dit'voorigeenvanhenimeer
danlenkeleprocentenvanhetaantal(sinds
1980(afgestudeerden. Hetovergrotedeel van
delafgestudeerdenkomtbijlanderewerkgevers
terechtl(voornamelijkidelconsultancywerelden
deloverheid).Hetzij[delonderzoeksinstellingen
geradenizichfafifevrageniofthun
selectieprocesseniopiordezijn,m.a.w.weten
zijwitldittlenormelaanbodhettoptalentlaanite
trekken.

Onderzoeksinstellingen:linstroom(junioren
groot,beleidrichtenop vasthoudenien
doorstromen,(e.v.[specifiekwervenvanmedior
en(seniorivrouwen,@andachtvoor
selectieprocessen,@andachtivoorpercepties

OlielTenigaswereld:[@aandachtivoorvasthouden
enfldoorstromenivani(Nederlandse)Nrouwen,
aandachtivoorioopbaanontwikkelinglinideel
tijd,laandachtivooripercepties.

Binnenldemeestelonderzoeksinstellingen
(WL,TNO,RIZA,NIOZ)lis[delinstrooman
juniorivrouwen(groot, [enmeestal
overeenkomstiglaan(delafstudeerpercentages.
Opimediorlenisenioripositieszijnivrouwen
sterkiondervertegenwoordigd. Witide
uitstroomgegevensvoordellaatste 5jaar(die
delbedrijvenhebbentoegeleverdilijktihet
probleemieerderieenilatelinstroomite(zijn, dan
eenlsterke,voortijdige(uitstroom(van(vrouwen,
hoewelldezelinbeperkte matewelloptreedt.
Selectieprocessenibijidelinstroom/lijkenivoor
delmediorien(seniorivrouweneen(belangrijke
barrierelte zijn[geweest.Immers,demedior
(ruim400(afgestudeerdevrouwen)en(senior
vrouwen((ruim3507afgestudeerden)waren,en

OpvallendlisbijideNAMen[de(Shelllhetlage
percentagevrouwenlinide[functies(die weinig
ervaringlvragen,enlhetlontbrekenvan
Nederlandsevrouwenlin[zwaardere functies.
Delinstroom(van(jongevrouwenlis(de(laatste
jarenlin(lijn(met/deafstudeerpercentage.
Uitstroomllijktwelldegelijklaanidelorde,(gezien
hetifeitidat’eribinnen™NAMIgeenmediorien
seniorivrouwenwerken,en(bijdeShell’slechts
in(beperktemate. Vrouwenienmannen
noemenidevoltijdscultuurialsieen
belemmeringvoorieéenigoede worklifebalans.
Eenl(carriérelinleen(grote/deeltijdbaanlijkt
onmogelijk.[Ook(binnenide(olie(Ten gaswereld
bestaaninogveellperceptiesioverimannenien
vrouwen, [enllijktide {loudere)mannencultuur
voor(zowelljongeremannen(alsivrouwen
onaantrekkelijk.
Opgemerktiwordtiookregelmatigidatihetivoor
Nederlandsevrouwenmoeilijkertijktidoor(te
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stromenidanivoor/AmerikaanselenEngelse
vrouwen.Ook(voor(de(olie[Tlenigassectorigeldt
dat/het/aantaligeowetenschappers(dat(zijlin
diensthebben(slechtseen(kleinldeelvormtivan
het@antalafgestudeerden(sinds1980, en(dat
hetpotentiélelaanbod, 0ok vanvrouwen,
relatief(gezien grootis.

Ingenieursbureaus:(@aandachtvoorivasthouden
en[doorstromenvanvrouwen,@andachtvoor
loopbaanontwikkelinglinideeltijd, e.v.[specifiek
wervenvanmediorvrouwen.

Hierflijkt'delinstroomvanivrouwen(de laatste
jareniinforde.[Opmerkelijklisdatide
participerendelingenieursbureaus/eeniwat
anderibeeldvertonenidanide
functiekenmerkenvanide respondentenidie bij
geoladviesbureausiwerken, waarinde
verschillentussenimannenienivrouwenniet
bijzonderigrootizijn.[DeluitstroomvanNrouwen
meteenlaantalljareniwerkervaringlisivolgens
delbetrokkenlorganisaties(groteridanivan
mannen.Hierbijlislaandachtvoor
loopbaanontwikkelinglinigrotedeeltijdbanen’en
voorbedrijfsculturelefaspectenivanbelang.

Vooridelvrouwen(zelf

Vrouwenmoetenzichibewustiezijnivan
bestaande(perceptiesiovervrouwenien
strategischifomgaanmetihunfunctielinvulling,
metinamemetidefaken(die zijloppakken.

Vrouwenwordenlalslonzekerder
gepercipieerd, bescheidener,hetlisivanibelang
datzijiduidelijkloverfhuniambitieslenprestaties
communiceren.

Vrouwenzoudenmeerlaandachtmoeten
hebbenvoorhetldeelnemen(aanlinternelen
externenetwerken.

Vrouwenmoeten(zichbewust(zijn(dat(het
effectivanikleinebeslissingeni{korteriwerken,
minderzwarefaken)uiteindelijkicumuleert,en
mogelijkresulteertiinfeeniminderlaantrekkelijke
functie.

Vrouwenlenimannen(hebbenvergelijkbare
ambities(en(persoonlijkheidskenmerken.
Vrouwenworden(echtergeconfronteerdmet
perceptiesenlookbeoordelingenivanihun
collega’sienileidinggevenden(overhunigedrag
en(competenties,die/mogelijklookhunieigen
perceptiesen(gedragbeinvioeden.Hoeweluit
hettaakonderzoekblijkt/datialleendemedior
groeplvrouwen(minderrisicovollelen(statusrijke
takenitvoertidandemannen,blijktuit
literatuuronderzoeklenlis(ook(de perceptiedat
vrouwen(eerderigeneigdzijnfaciliterende
taken(uit/telvoerendanimannen.Ook[de
perceptieldativrouwen(sociaal vaardiger zijn
leidtimogelijktotitoedeling van(taken(die niet
totde kerntakenivan(delorganisatiehoren(en
nietlbijdrageniaan(een(positieve (beoordeling
m.b.t.[doorgroeien.
TussenBen10jaarnalafstuderenkrijgeniveel
vrouwenkinderen.Inveellorganisaties(isleen
loopbaanontwikkelinglinigroteldeeltijdbanen
nog(nietigeaccepteerd, of(bestaanerbeelden
datlambitiesenlloopbaanontwikkelingniet
samenigaanmetihetkrijgenvankinderen.
Vrouwenmoeten(zich(hierin(prolactief
opstellen,hunlambities(duidelijk kenbaar
maken, [enlafsprakenmaken(overhoehun
loopbaanizich, metkinderen, verderzal
ontwikkelen.

Delgezinssituatie/doetlerivoorivrouwenmeer
toeldanvoorimannen,nogsteedsheeftieen
grootideelvanidevrouwen(delprimaire
zorgtaken’enlook(draagtihetihebbenvanieen
partnermet/een betaaldebaannegatiefibijiaan
haar(salaris. Hierbijspeeltiwaarschijnlijkhet
feit(dathetivoorimannennogsteedsmoeilijklis
omiin(deeltijdtewerkenleenl(rol. Ditizoulbinnen
hetigezinlonderwerpvanigesprekmoetenzijn.
Hoewellerleenlduidelijkefrendlismaarimeer
zorgldelen, blijftvanibelang(datvrouwen
hieroverigoedelafsprakenmakenmethun
partneriopdatzenietdel'strijd’ [overidelzorg
vooridelkinderenverliezen.

Vrouwenmoeten(zichibewustzijnidatihet
effectivanikleine beslissingen((korteriwerken,
minderzware faken)uiteindelijk[@umuleert, [en
mogelijkfesulteertlinfeenminder(@aantrekkelijke
functie.
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Belangrijkste bevindingenien boodschappen

Percentagelafgestudeerdeniversusfeitelijke vertegenwoordiging

Pag.

Hetigemiddeldepercentage vrouwelijkeafgestudeerdenlisiindejaren80(ca.15%, vanaf
19901looptidatiopvan20%[totical40%. Derespondentenvanidelenquéte vormenleen
goedelafspiegelinglivanidelhelepopulatieafgestudeerdeniinide periode 1980 tot2003.

Delinstroom(vanjuniorivrouwenbijlde universiteitenien/geowetenschappelijkelinstellingen
islovereenkomstiglafstudeerpercentages, maarmedior(eniseniorivrouwenzijnisterk
ondervertegenwoordigd. Bijuniversiteiten zijnerimauwelijks vrouwen(op Vasteposities.

Loopbaanivanigeowetenschappers

Geowetenschapperswilleniinthunivakgebiedwerken./Alsbelangrijkstefedenvoorhun
keuzenoemeniderespondentenihetlinteressante vakgebiedleniaansluitingopthunistudie

()}

Geowetenschappersizijniwerkzaam bijuniversiteiten(10(20(%), deoverheid (10[35%)en
deladvies/consultancywereld(20(40(%).[Inde(olielen(gassectorwerktiongeveer5%van
delrespondenten, bijideonderzoeksinstellingenlen GTI'slis(ditieveneensongeveer5%.(n
delsectorenlonderwijsenloveriglgeowetenschappelijk bedrijfsleven(zijn(ditiénkele
procenten.Inhetmietgeowetenschappelijkebedrijfslevenwerkt1015%.

Vrouwenenimannenblijvenlin(gelijkematelinfhunvakgebied werkzaam, vrouwen(irekken
nalverloopvan(iijdimeernaarideoverheid. Hoewelimeervrouwenbijdeuniversiteit
beginnen, zijnlernalverloopvaniijdsteedsmindervrouwenbijluniversiteiten werkzaam.

Verschillentussenimannenienivrouwennemen(toegedurendeldelloopbaan.Mannen
bezettenvaker(leidinggevendelenieerder(seniorfuncties, enhebbenvakervoltijds
functies.Vooralbinnenide(universitaire(wereldhebbenmanneniookmeervastefuncties.

Mannenhebbeniconsistenterelloopbanen.lLloopbanenivanrouwenvoltrekkenizich
minderivaaklinfeen(stijgendedijn.

Eenlcarrieregerichtelloopbaanilevertimannenimeer(salarisiop/dan(vrouwen.

Delgeolopleidingblijftivooral binnende‘geoberoepssectoren’onmisbaar, bij[deloverheid
wordt/dezenaarmateldelloopbaanvordertivooral‘praktisch, maarnietinoodzakelijk’.

o))

Vrouwenverwervenhunifunctiemeeridoorisollicitatieldanimannen. Mannenverwerven
hunfunctielmeeridanvrouwendoornetwerken ofiwordenirechtstreeks/gevraagd.Dit
verschillneemttoe/gedurendeldelloopbaan.Binnenideoverheidwordtvooral formeel
gesolliciteerd, binnenideluniversitaire wereldlis‘netwerkenbelangrijker.

»

Deeltijdiwerkenlen(gezinssituatie

Manneniwerkenveelallinbanenvani36uurofmeer, Vrouwenigaanminderiwerken
naarmateldeloopbaanvordert. Vanideiseniorivrouwenwerktruim50%/ inigrote
deeltijdbanenivani32uuriofimeer, bijidemediorienjuniorivrouweniisditresp.B80en90%.

Mannenmetkinderenwerken(veelminderlinideeltijd/danvrouwen,deverschilleniworden
kleiner(bijidemediorigroep. Van(delseniorimannenmetikinderen werkt96 (%32 uurof
meer, vanidemediorimannenl(is(dat85(%.Voor(de seniorlenmediorivrouwenmet
kinderenlis(ditmesp.[37 %en(59%. Bijdeseniorigroepzorgtdehelftvanide
respondentenigezamenlijkivooridelkinderen,binnen(demediorigroeplisidatali65%.

Erlislgeeniverbandigevondentussenihetwerkenopleigenniveaulenideeltiidwerken,
m.a.w.[0oklinkleinerelbanenkanmen/eenlinhoudelijkelloopbaanirealiseren.

Deeltijdwerk(is/nietde(enigeloorzaakivan(de verschillenlinfunctiekwaliteit, 0ok voltijds
werkende(vrouwenrealiserenleen(lagerefunctiekwaliteit.

(o]

Hethebbenvanieenipartnerimetieenbetaaldebaanidraagtvoor vrouwennegatiefibijaan
hetisalaris.Voormannenlis'datleffectlermniet.

oo

Leidinggevenienfambitie

Mannenihebbenfuwwegtwee keerzovaak/een(leidinggevendelfunctiesalsvrouwen.

Leidinggeven(gebeurtvoorallinlbanenvanmeerdan[36Uur.[Seniorvrouwenigevenook
wellinkleinere (banenileiding.

(o]

Vrouwenlenmanneniverschillenimauwelijkslinfambitieniveau.
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Tevredenheid, takenenoordeelleidinggevende

Vrouwenbinnenideloverheid waarderendemeestelaspectenvanhunifunctiehogeridan
mannen.Binnendeluniversiteitenlisiditandersom.Bij(de[geoladviesbureaus zijnler
nauwelijksverschillenliniwaardering.

Eenlloopbaanmetmeerigeofunctieslevertimeeritevredenheidoploveridelinhoudvanide
functie.[Eenlloopbaanmetimeerieidinggevendefunctieslevertimeeritevredenheidiop
over(carrierekansenienminderitevredenheidoverwerktijden.

Seniorimannen(zijniontevredener(over(demogelijkheidtot/deeltijdwerken, overimatelvan
erkenning’enidewerksfeer.

Mannen(envrouwenlverschillennietlin(persoonlijkheidskenmerken, (motievenivoor
taakkeuzelenidematewaarinizeisicovolle,mieuwefakenaantrekkelijk vinden’en
uitvoeren./Alleenimediorivrouwenvoerenimindervan(deze‘ontwikkelingstaken’(uit,
mogelijklomdatiditlde [periodelis waarin(zijiKinderenKrijgen.

Leidinggevenden(beoordelenivrouwenlageridanimanneniop(deaspectenwerkprestatie,
werkhouding,[eénimetiname(groeicapaciteiten, ambitielen/gebodenkansen. Ditlis
opmerkelijklomdat/hetloopbaanstarters(betreft, dielin(feitelijke functieinvullingnog
nauwelijksiverschillen.

9,10

Percepties/overimannenienvrouwen

Mannen(inithogerelposities zijnsterke woordvoerdersivanihet/gelijkheidsideaallenide
meritocratie(belonennaariprestatie),lhoewelzelom zichtheenziendatimogelijkheden
voorimannenienivrouwennietiin(gelijkemate(gerealiseerdiworden. Ze zijntegenstanders
van(specifiek(beleid.

10

Vrouwen(zoudenlanderecompetentieshebben(enlanderigedragvertonenidanimannen
(socialer,brederigeinteresseerd,0perereniandersoplde markt), . dezepositief
gewaardeerde(verschillenlleverenlechterigeenbijdrageaan(delloopbaanontwikkeling.

10

Vrouwenzoudenandere takenloppakkeniofifoegedeeldikrijgen,minderfrisicovol,meer
intern(faciliterend.Dit[draagtieveneensinietbijlaandelloopbaanontwikkeling.

10

Bijistudentenlislerisprake(van:
=[] eenl‘paradoxvanizichtbaarheid’:wrouwenmakenizichonzichtbaardoor(zichlaan(de
mannelijkenorm(econformerenmaarprobereniegelijk oplievallenimetiexcellente
resultateni(eerder(afstuderen)iomihunprofessionele @ambitieswaarliemaken
=[] eenl‘paradoxvanigelijkheid’:liedereenvindt/datvrouwenenimannenigelijk zijn,
maarize wordentochverschillendbenaderd((bijv.linstudieadviezen).

Conclusies’enfaanbevelingenvooriparticiperendebedrijven

Universiteiten:@enbeschamende situatie, 'gerichtbeleidzeerlurgent, voorallaandacht
voor(transparante(selectieprocedures

GTI'slenionderzoeksinstellingen:linstroomjunioren(groot, beleidrichtenopvasthouden(en
doorstromen,e.v.[specifiek wervenvanmediorien(seniorivrouwen,@andachtvoor
selectieprocessen,@andachtivoor(percepties

12

OlieMenigaswereld:laandachtvoorivasthouden’enidoorstromenivani{(Nederlandse)
vrouwen,@andachtvoorloopbaanontwikkelinglin'deeltijd, @aandachtivooripercepties

12

Ingenieursbureaus:@aandachtivoorivasthoudenlen/doorstromen(vanivrouwen,[@andacht
voorlloopbaanontwikkelinglinideeltijd, e.v.[Specifiekwervenvanimediorvrouwen.

13

Conclusies(enl@aanbevelingenvooride vrouwen zelf

Vrouwenmoeten(zich(bewustite(zijnvanbestaandeperceptiesen(strategischiomgaan
metthunifunctielinvulling.

13

Vrouwenworden(alslonzekerderigepercipieerd, bescheidener, hetlisivanbelangdatzij
duidelijkloverthun/ambities/en(prestatiesi[communiceren.

13

Vrouwenmoetenlaandachthebbenvoorhetdeelnemenaaniinterneenlexterne
netwerken.

13

Vrouwenmoeten zichlbewustizijn(dathetleffectivan(kleinebeslissingeni(korteriwerken,
minderzware [taken)(uiteindelijk[cumuleert,[enimogelijk(fesulteertiinieenminder
aantrekkelijkefunctie.
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Hoofdstuk1THet/onderzoek: achtergrond, opzet'enivraagstellingen

1.1lnleiding

Achtergrond

Inidelperiode januaritotraugustus(2003iisiinfopdrachtiénoplinitiatiefvanGAIA, Netwerk Vrouwenuit
delAardwetenschappen,feenonderzoekverrichtinaarideloopbaanontwikkelingivanvrouwen’en
manneniinide@ardwetenschappen.Ditfoopbaanonderzoeklisiopgezetlinieen’samenwerkingsverband
tussen(GAIA, hetKoninklijkNederlandsiGeologischienMijnbouwkundigiGenootschap (KNGMG), het
KoninklijkilNederlands[AardrijkskundigiGenootschap(KNAG), enitwaalfuniversiteiten’enbedrijven
(TNOINITG,INAM, Shell,[UniversiteitiWtrecht, Vrije[Universiteitt Amsterdam, Technische Wniversiteit
Delft, RIZA, WL | DelftHydraulics, KNMIienINIOZ. GrontmijlenFugroparticipeerdenlin/delenvan het
onderzoek).4Jj-letm)nderzoekis [begeleididoorieen(stuurgroep(bestaandel(uitivertegenwoordigersivan
eenlaantallvan(delgenoemdebedrijven.Inhetvoorliggende rapportwordtivanide resultaten van(dat
onderzoeklverslag/gedaan.

Delberoepsverenigingen KNGMGen KNAGondersteunenihetlinitiatiefmede@mdathet/onderzoeklin
algemene(zinlinzichtoplevertioverideToopbanenvanimensenmetieenigeowetenschappelijke
opleiding. Voor(GAIAWwashetlvoornaamstedoellomIinzichtite Krijgenlin[de[posities vanNrouwenlinhet
geowetenschappelijkeberoepsveld.

Vrouwenlinigeowetenschappen:(lekkende pijplijn?
Hetlaandeellafgestudeerdevrouwenlinde/geowetenschappenliishetlafgelopenidecennium,sinds
1994, betrekkelijkistabiellenl(ligtirond(de [30(procent.[Het'aandeel vrouwen echteridat/daadwerkelijk bij
delparticiperendelorganisatieswerkzaamiis, ligtllageridan(hetpercentagevrouwen(datlin(de
geowetenschappeniafstudeert.[Mogelijk verlaten vrouwenvroeglinthunoopbaan(de
geowetenschappenidan(wel(zijni(zijidaarinlgedurendelhun(loopbaannooitiwerkzaam(geweest.[Dit kan
alsverspillingvanialentiworden(gezien.Verderlis(er, Watde[geowetenschappersbetreft, [de
observatieldativrouwennogmaarimondjesmaatotide beterebanenbinnenofibuitenihet
geowetenschappelijkeberoepsveldwetenidooritedringen.©Qokhierlkansprakezijnivanieen
suboptimaaligebruik vanbeschikbaar(talent,(alsizoublijkenidatvrouwenliniprincipe welvooride betere
banenbeschikbaar(zijnimaarier kennelijk[nietlin'slagen/omideze ook daadwerkelijkte (bezetten.
Inidelinternationalelonderzoeksliteratuuriwordtivaak/deferm(“lekkende(pijplijn”[gebruiktiomhetiverlies
aanivrouwenopverschillendeimomentenibinnen(delloopbaaniaan(teduiden.

Hetifenomeenvanide“lekkende pijplijn”wordtdooruniversiteiten, (overheid enbedrijfslevenialseen
probleemierkend.Maar(inzichtlinlachtergrondenlen(aard/van(ditiverschijnsellontbreektinog
overwegend.Ishetzoldatvrouwenwellinstromenlinigeowetenschappelijke functies, maardaaruitiook
weerisnelluitstromen?Mogelijklondervinden¥rouwenbinnendegeowetenschappen, naastide
barrieres(die vrouwenlinlhogerefunctieslinlhetlalgemeenleniinleenitechnische/omgevinglinhet
bijzonderiondervinden,nogextralbarriereslin verbandmetidelaardvanhetiwerk. Veelreizen,
veldwerklenwerkiop boorplatformskunnenvoorivrouwenieenbelemmeringvormenvoorihunfandere
verplichtingen.[Daarmeelkunnenideze kenmerkenieenredenzijniomlhetiwerkenlinleenidergelijke
functienietllang(volitelhouden.

Oflis(hetzoldatvrouwen[nahun(opleiding(nietlintredenlinleen(geowetenschappelijke werkomgeving,
maar(directimahunlafstuderen(allinfandere(sectorenterechtkomen?Hetlisinteressantiomteweten
welkeverwachtingenvrouwelijke [afgestudeerdenlaanihetbeginvanhunlloopbaanihebbenomtrenthet
werkzaamzijnlin[éenlgeowetenschappelijkefunctie,lalsmedeomtrentidelorganisaties/dieldeze
functiesf@aanbieden.Zoulhetzokunnenzijn[dativrouwenienimannenlhunistudielenberoepsloopbaan
verschillendiihvullen, waarbijivrouwenzichmeerdanmanneniateneinvloedendoorvoorkeurenivoor
beroepenieniwerkomgevingenvanuitibepaaldeisociale @enimaatschappelijkeimotieven?Hetbeelddat
vrouwenhebbenvanhettoekomstige werkveld voorigeowetenschappersivoldoetwellichtnietiaan
dezelsocialelenmaatschappelijkeeisen.Ditzoubetekenenidatiorganisatieste(kampenhebbenmet

* Hetionderzoek isbetaalddoor: hetLKNGMG,J'NOUNITG,NAM,LSheII,UU,A/U,J’UD,RIZA,WL| DelfttHydraulics,
KNMI,[enNIOZ.INWO en(KNAG hebbenlinnaturalbijgedragen.

16



eenlimagoprobleemienwellichtionvoldoendeldemaatschappelijke [felevantie vanhunibezigheden
wetenltebenadrukken.

Omimeerlinzichttekrijgenlinidevoorkeuren,(0verwegingen,afwegingenienkeuzen(van/waaruit
mannelijkelenvrouwelijkegeowetenschappershuniloopbanenivormigeven,isbeslotenlomhun
loopbanennader(ieonderzoeken.Onderzoekvanuitiverschillende [perspectievenienvraagstellingenlis
nodiglomimetieenzekere(precisie(devraaglte kunnenbeantwoorden(ofleniwaarom
geowetenschappelijkigevormdevrouwenanderelloopbaanpadenikiezenidanimannen.

Issuesibinneniparticiperende organisaties
Omihetionderzoekzolgoedmogelijktelaten’aansluitenopdevragendiebinnendeparticiperende
organisatiesilevenlisivoorafgaandlaanithetionderzoekid.m.v.[eeniworkshop/geinventariseerd welke
vragenlonderdeldeelnemendelorganisaties(leven(over(de(positielvanvrouwenbinnenthun
organisaties.Dezevrageniconcentreerdenzich(op/delthema’s(dielhierbovenlalideels|zijn
aangesneden,namelijk[de(ondervertegenwoordigingop(diverse functieniveaus, [demogelijke
verschillenlin(gedrag@énlcompetentiesfussenimannenlenNrouwen(en(de bedrijfscultureleén
maatschappelijke contextimetbetrekkingtot/de(combinatievanlarbeid(en(zorgtaken.

Tenlaanzienvanidevertegenwoordigingvanvrouwen(opverschillendefunctieniveausbleek datveel
organisatiesidenkenidativrouweniondervertegenwoordigdizijnBinnenhunipersoneelsbestand.Men
vraagtzichlafiwaar(deafgestudeerdegeowetenschappelijke ¥rouwenwerkzaamzijn.[Erzijn[ook
organisatiesiwaarivrouwen(relatiefisnel weeruitstromen.Dezeorganisatieswillen wetenwat/daarvan
delredeniis.Tevenswilimenwetenlhoeldedoorstromingvanvrouwennaarhogerepositiesbevorderd
kanworden.In[dit'verband wijzen[sommige organisatiesiop/delnoodzaakvanimeeritransparante
selectieprocedures, lenimeetbareldoelen.

Daarnaast/vroegenidiverselorganisaties(zichaf(ofivrouwen(andere competenties(hebbenidan
mannen,en(oflhetwenselijklis(daarmee bijlaansturenienbeoordelingrekeningtehouden.Ten
aanzienvanldebedrijfscultuurivroegenuniversiteitenzichaflofdelindividualistische, [dompetitieve
cultuuropuniversiteitentennadelewerktvanvrouwen.OokbinnenidelorganisatiesUitlhet
bedrijfslevenwordtveronderstelddativrouwenzichtiteindelijk nietprettig voelenbinnenide
masculienebedrijfscultuur.Metbetrekkingtot/deleigenattitudevanvrouwenveronderstelt'menidat
vrouwenlonzekerderienbescheidenerizijnidanmannen,enimeerigeneigdizijnvanuitleeniveilige
positielte kiezen.[Vrouwenzoudenminderimeedoenlaanbedrijfspolitieke[spelletjes,leniminder
deelnemenlaanlinternelenlexternenetwerken.

Ookiis/gesteldidat/de/combinatie werken(zorgtakenvoorivrouwenmoeilijkerlis,[eén(daarmeeeerder
eenlmaatschappelijkprobleem(danieen(specifiek (probleemvoorideaardwetenschappen.

1.2[Een(consortiumvanionderzoekers

Hetlonderzoekiwerduitgevoerdidoorionderzoeks(leniadviesbureauVanDoorneHuiskeslenpartners
(VDH),londerzoekersivanide[Universiteitivan/Amsterdam(UvA)(en(de Rijksuniversiteit Groningen
(RUG).

Bijdrage'vaniGAIATaan'hetionderzoek
Hetlonderzoeklis[geinitieerdlenbegeleididooridelinhoudelijke commissie van[GAIA.Deze[commissie
heeftidiversekwantitatieve bijdragenigeleverdaanihetionderzoek. GAlAheeftleenbeschrijving
gemaaktvanidelafstudeerpopulatiesinds1980(en(depopulatie respondenteni(bijlage1).De
gegevensioverfunctiekenmerkenleniwerkgeversivaniderespondenten(zijnidoor/GAIAlihgevoerd,
gecodeerdnaarberoepssectorenieniweergegeveniinide vormvaniaartdiagrammeniibijlage2).mn
bijlage3listhetverloopvanidefunctiekenmerkenigedurendedeloopbaaniperiberoepssector
beschreven. Tenslottelis(in(bijlage4[dewaarderingvooriverschillende functieaspecteniper
beroepssectoriweergegeven.Daarnaastizijndiverse/gegevensim.b.t.[deeltjdwerkenlenlleidinggeven
verwerkt(tot(staafdiagrammen,enzijn(deloopbaankenmerkenvanvoltijdswerkendelmannenien
vrouwenvergeleken.[Ookde[managementsamenvattingvandelonderzoeksresultatenlis(geschreven
door[GAIA.[Daarnaastheeft(GAIAde diverseversies van(deragenlijstivoor(departiciperende
organisaties,delenquételeniderapportage vanicommentaarvoorzienenideverzendingvan(de(1500
enquétesiverzorgd.DelprojectcodrdinatielaglinthandenvanDr.[T.[Zegersen(drs.[J.M.J.[Gieske.
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Inhoudelijkelenlorganisatorischebijdragen zijnigeleverdidooride/commissieleden(dr.[E.A.C.Neeft, [drs.
M.H.Baneke, dr. K.F.[Kuiper,drs.[lLA.J.ivanOverbeek, drs.[S.[Spaans(en(drs.IN.G.F.M.van(derAa.

1.3[Onderzoeksvragen(enopzetrapport

Delalgemenevragenidielaaniditionderzoeknaarlloopbanenivanvrouwelijke’enimannelijke
geowetenschappersitenigrondslagiliggen(zijn:

¢[] Hoelkunnenidelbopbanenivanivrouwelijkelenmannelijkegeowetenschappersnaderiworden
gekarakteriseerd?

o[1 Wanneerizichlin[deloopbanenivanvrouwelijkeenimannelijke[geowetenschappers
betekenisvolleverschillenivoordoen,hoekunnenidezeverschilleniworden verklaard?

o[1 Welkelaanbevelingenkunnenlopbasisivanhetverrichtelonderzoekwordenigeformuleerd
teneindelhetlaandeelNvrouwenlinigeowetenschappelijkefunctiesteldoentoenemen, daniwellin
een/meerlalgemene(zin(hun(positiesteverbeteren?

Delalgemene/vraagstellingenivallenliniverschillende(deelvragen uiteen. Perideelonderzoek,enper
hoofdstukiinihetrapport, wordtleenaantaldeelvragenbehandeld.

Hoofdstuk(2 Feitelijkefunctielinvulling versus'potentiélelbeschikbaarheid (VDH)
Dit[deelonderzoekmaaktigebruikvanipersonelelenanderelgegevens(diedoor14(grote werkgevers
vanigeowetenschappelijkeafgestudeerdenizijniaangeleverd.DeNragenzijn:

¢[1 Hoelgrootlis(hetlaandeelvrouwenlinl[geowetenschappelijkefunctiesvanverschillendniveau
op(dittmoment, bij(14(groteenvoorigeowetenschappersirelevante werkgevers?

o[] Hoelverhoudt/ditiaandeelzichtotdepotenti€lebeschikbaarheid vanrouwenopide
arbeidsmarktivooridititypefuncties?

o1 Iniwelkematelisibijdelonderzochtewerkgeversiopdelverschillendefunctieniveausisprakevan
eenlevenredigevertegenwoordiging,danwelvaneenlongebruiktpotentieelvan
geowetenschappelijklgevormdevrouwen?

Hoofdstuk 3[Loopbanenivangeowetenschappelijklopgeleide vrouwenenimannen((VDH)
Dit[deelonderzoekbaseertzichloploopbaangegevensvaniongeveer500mannelijkeenivrouwelijke
geowetenschappers.Dezelgegevensizijniinidemaandenmeilenjuni’2003vialschriftelijkelenquétes
verzameld.Delenquétes(zijnverstuurdaanialleafgestudeerde/geowetenschappelijke Nrouwen
waarvanbijidelalumnibureausvanVU,[UvA,[lUU,[LUWenTUDhetladresbekendiwas,enleenigelijk
aantalimannen.Erzijn(intotaal(1500enquétesiverstuurd.(Devragen(zijn:

o[] Welkelloopbanenhebben(sinds1980afgestudeerdeigeowetenschapperstotinutoe
gerealiseerd?

o[1 Welkelverschillenidoenzichhierbijifussenmannenienivrouwenvoor,linitermenivanisoorten
functies;bereiktifunctieniveau;lomvangvanide werkweek?

¢[1 Komen(del(gerealiseerdelloopbanenvanimannenienNrouwen(overeenmethun
beroepsvoorkeuren?iIs(ditverschillendvoorimannenienvrouwen?

o[1 Metwelkelmogelijkhedenlenirestricties zijnlafgestudeerdegeowetenschappersiiijdensihun
loopbaanigeconfronteerd?Doenzichhierinverschillenfussenimannenienvrouwenvoor?

o1 Welkelperspectievenizietimen(voor(deleigenlloopbaan?Doenzichihierin(verschillentussen
mannen(envrouwenvoor?

o1 Hoelkunnenioplbasisivanidelgegevensuitihetloopbaanonderzoekmogelijkeloopbaanilen
positieverschillenfussenimannenienvrouwenwordeniverklaard?

Hoofdstuk 4/ Sekseverschillenlinidevelopmental jobicomponents((UvA)
DevelopmentaliJob[Components({DJC’s)zijniaspectenvanieenfunctiediebijdrageniaanide
ontwikkelingivanide’competentielenhetmanagementipotentieel van’eenmedewerker.Overihet
algemeeniwordentakenralsidevelopmental beschouwdralszewitdagendzijn: Wanneerzemietlkunnen
worden(uitgevoerdiopbestaandekennis, foutines'enwerkervaring.[Onderzoek(laatzien(datlhet
uitvoerenvanDJC’svan(essentieelbelanglisivoorhetdoorgroeiennaarhogere functies.Dit
deelonderzoekTrichtzichlop/delgegevensimetibetrekking(iotide[DJC’sivanirespondenten(die
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momenteelieenbetaaldebaanthebben. Ditibetrefti283vrouwelijkelen189mannelijke
geowetenschappers.Dezelgegevenszijnivialde[schriftelijke/enquéteverzameld.Delvragenzijn:

o1 Verschillenimannelijkelenvrouwelijkegeowetenschappers(inidematewaarin(zijhet
aantrekkelijkivinden’developmental joblcomponentsuititevoeren?

o1 Verschillenimannelijkeenvrouwelijke/geowetenschappersiinide frequentielwaarmee zij
gedurendeldeleerste vijf jaarivan’hunlloopbaanmetidevelopmental job[componentsite maken
hebbenigehad?

o] Verschillenimannelijkeenvrouwelijke wetenschapperslindefrequentie Waarmee(zijin(hun
huidigebaanmetidevelopmentaljobl[components(iemakenhebben?

¢[1 Hoelkunnenleventuelelsekseverschillenlinl[dematewaarinigeowetenschappers/DJC’s
aantrekkelijkivindenwordenverklaard?

¢[1 Hoekunnenleventuelelsekseverschillenlinidematewaarinimenbinnen(defunctiemet(DJC’s
in[@aanrakingkomtiwordenverklaard?

Hoofdstuki5 Takenvaniloopbaanstartersinaderionderzocht(UvA)
Meer(specifieklis(binnenzeveniorganisatieslonderzochtwelktype takenaardwetenschappersidie
maximaalvijfjaariop[delarbeidsmarktiwerkzaamzijnverrichten.Daarbijlismetiname(gekekennaarde
matewaarinfunctiesiontwikkelingstakenkennen, naar(de fijdsbestedinglaanfunctieslennaarlhet
oordeelvanieidinggevendenbetreffendelhetfunctionerenvanigeowetenschappers.

Hoofdstuk(6/Gelijk!...of tochverschillend? (RUG)

Hetvierde = kwalitatieve Zdeelonderzoeklis tweeledig.[Enerzijdslisthetigerichtloplaanvullende
informatieoveride/centralelhoofdvraagvanihetionderzoek, namelijkhetiverloop vanideloopbaan,de
keuzes(en(delrestricties(diedelloopbanenhebben(beinvioedofidienoglsteedsvanlinvioedzijn.
Anderzijds(is[dit[deelonderzoek(specifiek gerichtiop foekomstverwachtingenvanigeowetenschappers
enlopldetoekenningvancompetentieslaanvrouwen(enimannen.Delvragen zijn:

o[] Zijnlerisekseverschilleniwaarneembaariindeambitiesenlhetlloopbaanverloopvanimannenien
vrouweninidrieverschillendesectoren{privatel@n{semi)publiekesector)?

o[] Zijnlerlaanwijzingenidat'mannenienvrouweniopverschillendewijze wordenbeoordeeldidoor
hunileidinggevenden,daniwelverschillende takenkrijgenitoegewezen?

Daartoezijn[12(gematchte/parenivanimannelijke'en(vrouwelijkelgeowetenschappersisamengesteld(en
geinterviewd. Matchingvond(plaatsf@aanide (handvaniaantaleérvaringsjarenienfunctieniveau. Het
betreft'studenten,universitairemedewerkersienmedewerkersvanitweelondernemingen(NAMen
TNOINITG).Daarnaastzijnfeenman/enieenvrouw(geinterviewddiehet/geowetenschappelijk
werkveldhebben(verlaten.Metdevrouwenienmannenzijniindividuelegesprekken(gevoerd, die
ongeveerianderhalfliuriduurden.Vervolgens zijnienkeleTeidinggevendeniielefonischigeinterviewd. Dit
laatste(geldtinietivooridelstudentenidiebijdit‘deelonderzoekwarenbetrokkenlenvooridegenenidie
hetigeowetenschappelijkiwerkveldhebben(verlaten. Totislotlis/aflen(toe gebruikigemaaktivanieerder
afgerondikwalitatieflonderzoekondervrouwelijke [studentenienalumniluitgevoerddooriMariekevan
den(Brink, alslillustratiebijleen(bevindinguitthetlonderzoekionderide gematchte(paren(Vaniden Brink,
2003).

Hoofdstuk7.Synthese(VDH)

Hoofdstuk(7 lintegreertidelverschillendelonderzoeksbevindingenbetreffendedelloopbanenvan
geowetenschappersienipoogtiotieenimeeriverklarendlinzichtiinide werschillenlinlfoopbanenvoor
mannelijkefenvrouwelijkegeowetenschappersitekomen.

Hoofdstuk(8 Conclusiesenlaanbevelingen(VDH)

Inthoofdstuk8tenslotte wordenlenkelelaanbevelingenigeformuleerd, (dietotleen efficiéntere (benutting
vanihetivrouwelijk'/geowetenschappelijktalent’kunnenieiden.Hierbijlisigebruikigemaaktivanieen
beleidsaanbevelingeniworkshopidielinloktoberi2003metideparticiperendeorganisatieslisigehouden.

Bijlagen({GAIA)

Hetkwantitatieve materiaaldat/door(GAIAlis verzameld.a.v.[deafstudeerpopulatie, [de
beroepssectorenwaarigeowetenschappersiwerkenigedurendeldeloopbaan, delkenmerkenivanide
functielgedurendeldeloopbaaniendewaarderingvanidefunctieaspecten(periberoepssectorzijn
weergegevenlinide bijlagen1f/m4.
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Hoofdstuki2[Potentiele beschikbaarheidivan vrouwenenhun
feitelijke vertegenwoordiging

2.1Inleiding

Iniditthoofdstukworden(de (bevindingenvan(hetorganisatieonderzoek beschreven.DeNragenidielin
ditlorganisatieonderzoek|zijn(gesteld, zijn:

o[1 Hoelgrootlisthetlaandeel ¥rouwenimetieenigeowetenschappelijkelachtergrondivan
verschillendniveaulop(ditimoment, bij 14 [grotelenvoorigeowetenschappersirelevante
werkgevers?

o1 Hoelverhoudt(ditiaandeelzichitot/de potenti€le beschikbaarheidvanivrouweniop(de
arbeidsmarktvooridititypefuncties.

o1 Iniwelkematelisibijdelonderzochtewerkgeversiopdelverschillendefunctieniveausisprakevan
eenlevenredigelvertegenwoordiging,daniwellvanieéenlongebruiktpotentieelvan
geowetenschappelijkigevormdevrouwen?

Gegevensioveride(feitelijke vertegenwoordiging vanvrouwenenimannenimetieen
geowetenschappelijkeachtergrondzijnfaangeleverdidooride/deelnemendelorganisaties(dielin
hoofdstuk(1zijnivermeld.

Per(organisatie(zijnide(cijfers(over(de feitelijke vertegenwoordigingvan vrouwelijke[enmannelijke
geowetenschappersmetieenNederlandse universitaire opleiding vergelekenmetidie van(hun
potentiélebeschikbaarheidopigrondivaniafstudeercijfersiuitihetverleden.OpIdie wijze kanlihzichtlinh
dematelvanlevenredige vertegenwoordiging, daniwellin(hetfenomeenvanide“lekkende pijplijn”
wordenverkregen:wordthetbeschikbare falentivanivrouwelijke[geowetenschappersdaadwerkelijk
benut?

Delpotentiélebeschikbaarheid van¥rouwenlis(bepaaldmetbehulpvanigegevensivanthetCentraal
BureaulvoorideStatistiek/omtrentiafgestudeerdeniinuniversitaire[geowetenschappelijkeopleidingen.
Dezelcijfersizijn=loverwegend+perjaarbeschikbaarien(zijn(naar'mannenienvrouwen
onderscheiden. Vialditionderscheidnaarsekse kan(deverhouding/tussenimannelijkeenvrouwelijke
geowetenschappers(dielopverschillendeltijdstippenivooridelarbeidsmarktbeschikbaarikomen, worden
bepaald.(Aldus(kanleenmaatstafvoor(potenti€le beschikbaarheidworden(vastgesteldienleeninorm
voorlevenredigebeschikbaarheidvanvrouweniwordenigeconstrueerd.

Voor(zoverlinlenuitstroomcijfers vanimannenienvrouwenlinide verschillendeorganisaties
beschikbaarzijn, zullenidielook wordenesproken.Inleenfaparte paragraaflaanihetieindvandit
hoofdstukwordtlingegaaniopideoorzaken dieldeldeelnemende organisatiesinoemenvooride =+
betrekkelijkMgeringelaanwezigheid van vrouwenmet’een'geowetenschappelijkeachtergrondiinideze
organisatiesien(opldevraag/ofimenbepaaldelactiesiheeftiondernomeniomimeerivrouwen(binnenide
organisatietekrijgen.[Eerstiwordtnubeschrevenihoeopbasisvanide/potentiéle beschikbaarheidvan
vrouwenimetieenigeowetenschappelijkelachtergrondieeninormivanievenredige vertegenwoordiginglis
vastgesteld.

2.2Werkwijze

OmIdepotentiéle beschikbaarheid vanvrouwenienimannenvoorhetigeowetenschappelijk werkveld te
bepalenienivervolgens(vast(teistelleniofivrouweninaarevenredigheidivanhunibeschikbaarheidlinide
organisatiesivertegenwoordigd zijn, wordtleeneenvoudigemaat/geconstrueerd.Diemaatlis
gebaseerdop(deafstudeeraantallenivanimannenienvrouwen(ini[geowetenschappelijkestudies/aan
Nederlandse(universiteitensinds1980.Deondergrensvanicohorten(afgestudeerden sinds (1980 loopt
parallelimetide(grens(die voordeelonderzoek(2lis[getrokken, hetlonderzoeknaar(de feitelijke
loopbanenivanigeowetenschappelijkiopgeleide ¥rouwenenmannen.Ditlonderzoeklisbeschreveniin
hoofdstuk3.[Een(belangrijkeoverwegingvooride bepalingvanihetjaar1980alslondergrenslis
geweest, [datvanafbeginfjareniachtigihet@aandeelvrouwenonderide/geowetenschappelijke
afgestudeerdenifangzaamibegonestijgen.
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CijfersivanhetlCBSloveriafgestudeerdeniinigeowetenschappelijkeopleidingen(zijninaarsoorten
opleidingenigespecificeerd. Tussen[1980(en 1991 betreft/dit/de(opleidingen:geologie;geofysica;
fysischelgeografie;[bodemkunde;mijnbouwkundelenpetroleumwinning. Vanaf(1992(komen(erlandere
opleidingenibijlofiveranderen opleidingenivaninaam:meteorologieenfysischeloceanografie;
geochemie;bodem, Wwaterenatmosfeer. Vanaf1997 zijn[daarinogandereopleidingeniaan
toegevoegd:milieuwetenschappen;itechnischegeowetenschappen.inbijlage1lisleen(overzichtvan
afgestudeerdeniini[geowetenschappelijkeopleidingenvan19801/m2001, [gespecificeerdnaar
opleidingeniopgenomen. Vooridebepalingvanidepotentiélebeschikbaarheidvan
geowetenschappelijkiafgestudeerdemannenienivrouwen,lisleenispecificatielnaariopleidingminder
bruikbaar.[Deelsiomdat,zekeriwaarhetlomihetaantallafgestudeerdevrouwen gaat,degetalleniper
opleidingvaakikleinzijn.[Deels/omdatlin[depraktijk ivande/geowetenschappelijke functiebeoefening
verschillende(soortenopleidingenruikbaarzullen zijnivoorimeerderesoortenfuncties.[Bovendienlis
hetivooriorganisatiesvaakmoeilijknalte/gaaniwelke[specifieke opleiding(hun/geomedewerkers
hebben(gevolgd.[Zonderleenispecificatielaan(delvraagzijde (deorganisatie)vanidebenodigde
opleidinglis, voordebepalingvanidepotentiéle beschikbaarheid vanimannelijke [envrouwelijke
geowetenschappers,eenispecificatielvan(de [@anbodzijde Wweinigzinvol.[Omdie fedenen zallin dit
hoofdstuk(alleenvanihetgeaggregeerdeoverzichtvaniafgestudeerdenlinigeowetenschappelijke
studiesworden(uitgegaan.Intabel 2.1(ishetl@andeel vrouwenophetiotaal vandelsinds[1980
afgestudeerdenlinigeowetenschappelijke(studiesweergegeven.Deze(cijfersivormenidebasisVooride
teepalenmormvanievenredigevertegenwoordiging.

Tabel 2. 1/Aandeellafgestudeerde vrouwenlinigeowetenschappelijk(studies(sinds(1980

Jaar Totaal Aandeelvrouwen Aandeelvrouwen
(abs) (perc)
198001981 157 27 17,2
19811982 182 20 11,0
198211983 196 22 11,2
19831984 213 23 10,8
19841985 234 29 12,4
19851986 228 26 11,4
19861987 292 29 9,9
198711988 453 56 12,4
19881989 342 49 14,3
198911990 236 44 18,6
199001991 222 43 19,8
19911992
199211993 233 49 21,0
19931994 263 67 25,5
19941995 251 73 29,1
19951996
19961997 313 107 34,2
199711998 285 92 32,3
19981999 262 75 28,6
199912000 252 68 27,0
20002001 230 91 39,5

Bron:[Centraal Bureaulvan.de Statistiek. (Onderwijsstatistieken, verschillende jaren.

Cijfersivaniafgestudeerdeniinideljaren™991/1992en1995/1996ontbreken.[Ookzonderidie/gegevens
kunnenlechterwellenkelelalgemeneltrendsiwordenbenoemd.Inldeljarentachtigblijftthet’aandeel
vrouwenonderldeafgestudeerdelgeowetenschappersibeperkt: fussen10ien5iprocent.[Aanhet
eindevanideljarennegentigineemthetlaandeelvrouwenipe tot(zo’'n[30procent.Het@andeel van(39.5
procent/vrouwen(in[2001(isThoog.Gezienidesamenstellingivan(dehuidigelstudentenpopulatie lijktdit
geenlioevalligigegeven.Vooridebepalingvande[potentiéle beschikbaarheid vanvrouwenopdit
moment, is(datminderirelevant.[Delafstudeeraantallenén(percentagesivoordeverschillende
studierichtingen(zijniweergegeveniinbijlage.
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2.2 1Het(jaar vaniafstuderenialsiindicatorivoorwerkervaring

Voor(delbepalingvan(depotentiélebeschikbaarheidvanvrouwen(ofivanimannen)voor
geowetenschappelijkefunctieslishetjaarivaniafstuderen,eéndaarmeeldelpotentiéle/duurivan(de
werkervaringrelevant.[Organisaties(kennenigeowetenschappelijke functiesop verschillendeniveaus.
Inhetlalgemeen(geldtidatihogerefunctieniveausmeerervaringsjarenvragen.Ervaringsjarenlkunnen
inlde(cijfersivanlafgestudeerdenworden(gerepresenteerd(door(hetjaarvaniafstuderen.Of(ditiookide
feitelijkelervaringsjarenivanidelafgestudeerdenizijn,lisnietbekend. Ditlhoeftgeeniprobleemtezijn,
zolangWwelervanuitgaanidat/delsituatievanmannenienivrouwenlinfermenvaniinléenberoep
opgedanelervaringsjarenidezelfdelis.[Het/gaatfenslottelalleeniomidelbepalingvanieen
verhoudingsgetalfussenimannen’enivrouwen.Overmogelijke verschillentussenimannenienvrouwen
in[delopbouwvanthunlervaringsjarenivolgtimeeriinformatielinfhoofdstuk3. Eerstvervolgeniwedit

betoogvanuitidelassumptieldatimannenienvrouwenlin termenvaniopgebouwdeervaringsjaren(niet
verschillen.

2.2.2[Eeninormivan/evenredigevertegenwoordigingvanivrouwen voor functiesidieleen
verschillend(aantalljaren(ervaringvragen

Hanterenweldelassumptievan(@eniinprincipelgelijke opbouwaniwerkervaringbijimannenien
vrouwen,dankantheti@aandeel vrouwenionderideafgestudeerdenialsieenimaativanthun(potentiéle
beschikbaarheidiwordeniopgevat.[Gaanwebijvoorbeelduitivanfuncties(die20jaarberoepservaring
vragen,dan(zullenwerkgevers(voor(diefunctiesvooraluit'de(cohorten(afgestudeerden(1980/1981(
1984/1985rekruteren.Van(dititotaallis(12[procentivrouw.Delverhouding88%(12% zouldaarmee voor
datitypefunctiesialsinormivoorieenlevenredige, [datwil zeggenlinilijnimetidepotentiéle
beschikbaarheid, vertegenwoordigingivanimannenenivrouwenkunneniwordenopgevat. Vervolgens
kan(dan(aanide(handvanide daadwerkelijke,naarisekselonderscheiden,bezettingscijfersopldat
functieniveau(binnen(een(organisatie wordenbezien(of(het@aantal/mannenienvrouwenlinderdaad
ongeveerlinldieverhoudinglaanwezigis.

Opldiemanierlisfookleenmormvanfunctiesidie’eenminderigetali@anlervaringsjarenivereisen,fe
bepalen.(Gaanwelbijvoorbeelduitivanfunctiesidiezo’'n10ljaarlervaringvragen.Wemnemenlaandat
delcohorteniafgestudeerdeniussen988/198911994/1995voordiefunctielinfaanmerkinglkomen.Het
aandeelvrouwenliinidiecohortenlis21procent.[Daarmeekanidenormivanievenredige
vertegenwoordigingvanimannen(en(vrouwen(voor/functies/op(datniveauworden(gesteldop79%
21%.Voorfuncties(die(zo’'n(5jaarevaringlvragenkanworden(aangenomen(datimenrekruteertuitde
cohorten[1996/19971998/1999. Hetaandeellvrouwen(inldezecohortenlis (32 procent. (Gaanwe Uit
van(hetjongstelcohort,(danzoulvaneeninormvanievenredigheid van(eenikleine[40[procentkunnen

wordenuitgegaan.Intabel 2.2 zijn(devoorgestelde mormenvan(evenredigevertegenwoordigingvan
vrouwen(samengevat.

Tabel2.2INormen(vaniévenredigevertegenwoordigingvanivrouwenvoorfunctiesimetieenverschillend aantal

vereistelervaringsjaren
Vereistiaantal | Normvanievenredige Op'basisivan/afstudeerjaren | Afstudeerpercentage
jarenlervaring | vertegenwoordiging vrouwen
vrouwen Jarenlervaring[Afstudeerjaar

200jaar (12%)nalcorrectieB% 1523 (jaar 19801988 | (12%)nalcorrectie®%
10(jaar (21%)nalcorrectie7%1| 1015[jaar 1988199301 | (18%)mnalcorrectie7%
Sljaar (321%)Tnalcorrectie26%1| 5[10jaar 19931998171 | (301%)nalcorrectie29%
Geen (401%)Tnalcorrectie32(%[ 1| 05 jaar 1998200301 |32%

ervaringsjaren

vereist

Natuurlijklisiop[dezetamelijkgrovevuistregels/alsinormvoorieenlevenredigevertegenwoordiging van
vrouwen'enimannen(op(verschillendefunctieniveausbinnenlhetberoepsveldgeowetenschappen(het
nodigelafite(dingen.Delassumptievan(gelijkheidtussenmannenieénivrouwen(in(opbouwvan(hun
ervaringsjarenlisnietigeheellrealistisch. Metinamevan(deouderecohortenlafgestudeerde vrouwelijke
geowetenschappers(zallnietliedereenlookidaadwerkelijkleenbaanhebben(gehad. Hetlaandeel
werkendenlonderhenlisllageridanonderimannen.
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Omiaanidezeloverwegingvaniverschillenlin’ervaringsopbouwtussenimannenienvrouwentegemoet
telkomen,zoulmen(een(verlagingvan(denorm(Kkunnenlinvoeren.
Bijvoorbeeldibijleenivereistlaantallervaringsjarenivan(20jaarienimeerleen(verlagingivan(30(procentien
bijfuncties/die10(of(minder(ervaringsjarenvragenleeniverlagingvan(20/procent. Dit'vanuitide
aanname(datlinideouderecohortenlafgestudeerdeNrouwelijke [geowetenschappersiongeveer30
procentlenlinide jongerelcohorteniongeveer20procentnietl@aanhetberoepslevenheeftideelgenomen.
Dezelaannamelisigebaseerd(opalgemeneicijferslomtrentdeelnamevanacademischigevormde
mannenienvrouwen@anhetberoepsleveniinideljarenizeventiglentachtigivanidevorigeleeuw.De
aldus(gecorrigeerdenormlisieveneensiinifabel2.2[6pgenomen.

Ominaltelgaaniofidezelgecorrigeerdenormiookigeldtvoorideonderzochtelrespondentengroepvan
academischigevormdeigeowetenschappers,lisipericohortihnagegaanhoeveelprocentvanide
vrouwelijke(fespondenten(daadwerkelijkleenbaan’had, zoveeljaarnalafstuderen.

Uitthoofdstuk(3 blijkt[dat(25[% wan(de Nrouwelijke respondenten(die15jaarofllanger(geleden zijn
afgestudeerdiophetimomentiwaarop ditionderzoek plaats vondgeenbaanmeerhad;bij[de[mannen
was[dit[31%.Erlkanidusieenicorrectie toegepastwordenvan(ca.22%.Hoewellhetlaantal
respondentenlin/deze(categorie Kleinlis, komt/ditiredelijk overeenimetheteerdergenoemde
percentagevan30% voordit[cohort.[Van(de Nrouwen(die(ca.10[jaargeledenzijnafgestudeerdheeft
ca.M%Igeenbaan,fegen3% vanidemannen.Hierkanleéencorrectievan6% foegepastiworden.
Bijidelvrouwen(dielca.5jaarigeledenzijnafgestudeerdiis(hetpercentagezonderbaan5%tegen2%
vanl(de/mannen;de(correctie bedraagtlhierbijica.(3(%. Detoegepaste correctie van20 % voor.de
jongerelcohortenlisidusite(hoog.Wanneerweechterieenlietsruimere(definitiethanterenvooride
berekeningvanidelervaringsjaren, waarbijervanwordtuitgegaanidativoorieenfunctieimet20jaar
vereistewerkervaringwordt(gerekruteerd(uit/de(groep(die(15(123 jaar(geledenl(is[afgestudeerd
(gerekend(vanafi2003), voor(eenfunctie(met10ljaariwerkervaringvereistiwordt/gerekruteerduit/de
groep(die[10115(jaarigeledenlisafgestudeerdietc.((zie tabel(2.2)[enwe Uitgaanvan(de(bijbehorende
afstudeerpercentagesivanvrouwen,danblijkt/datdelop(deze Wwijze [geconstrueerdelpotenti€le
beschikbaarheidisterk/overeenkomtmetidelhiervoorgeconstrueerde‘gecorrigeerde’morm. Hetijkt
daaromigerechtvaardigdiomivanideze‘gecorrigeerde’mormuitifegaan.

Menzounogleenianderbezwaartegenihethanterenvanidevoorgesteldemormenkunneniinbrengen,
namelijk/delopperingdativrouwenvaker[danimanneniiniandere(danihetigeowetenschappelijk
beroepsveld werkzaam zullenizijnenidatize . daarmeegeen(voorgeowetenschappelijkefuncties
relevanteberoepservaringlopbouwen.(lLosvanide vraag/ofidit daadwerkelijkzolis +inhoofdstuk(3(zal
blijken(dat(ditinauwelijkshet gevallis+lijkt(hetniet verstandigiomidezebeperkinglinide voorgestelde
normen(van(evenredigevertegenwoordiging vanNrouwen(optelnemen. Delanalyselwordtlimmers
verrichtiomhetfenomeenvanidel‘lekkendepijplijn”zichtbaartemaken.Alsteveel beperkingen(inhet
meetinstrumentiwordenmeegenomen,kanide omvangvandemogelijke onderbenuttingvanhet
vrouwelijkigeowetenschappelijkpotentieelniet’goed wordenigemeten.Dezezoudanalsihetwarevia
delconstructielvan’hetmeetinstrumentite veelwordenverdoezeld.

2.3[Resultaten

2.3.1Delvertegenwoordigingvanivrouwen(inde deelnemende organisaties

Perideelnemende(organisatie wordtlin(hetinavolgende weergegevenhoeveel Nrouwenenimannenmet
eeniNederlandselacademischegeowetenschappelijkelopleidinglinide verschillendefuncties
vertegenwoordigdzijn.[Dezeertegenwoordiginglinideerschillendefunctiesienopdeverschillende
functieniveausiwordtvergelekenmetideopgesteldenormenvanievenredige vertegenwoordiging,
zoals'weergegevenlinitabel(2.2. Bijlde weergavevan(decijfersimoetwordenbedacht, datbedrijven
niet/altijdlexactihet/aantallacademicilenidaarbinnen’hetaantaligeowetenschappelijk'opgeleide
functionarissenhebbenkunneninoemen.InidevragenlijstiisSpecifiek(gevraagdnaarideaantallen M/V
perifunctiemetleenNederlandsegeowetenschappelijke opleiding.Inveelgevallen was ditvooride
organisatiesnietleenduidig(te beantwoorden.Hetbeeldwordtvertroebelddoor1)buitenlandse
werknemers, [ditlis voorallhetigevalbijuniversiteitenenbijShell,2)[HBOers(diefunctiesvervullenidie
ookidoorimensenimetieenigeowetenschappelijkeuniversitairelopleidingwordenvervuld, ditlisivooral
het/gevalbijideladviesbureau’sFugroeniGrontmijlen3)hetfeitldat‘geofuncties’[0okvervuldworden
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doorimensenimeteen(nietigeowetenschappelijkelachtergrond, imaarimetbijvoorbeeldnatuurkunde,
biologieof wiskunde(als(achtergrond, [ditlislin[sterkemate hetigevalbijlhet KNMI.

Deldeelnemendelorganisaties/haddenliniveelgevallen(nietide mogelijkheidlom(deze[gegevenslin
detailitelachterhalen. Ditlbetekentdatierinleenlaantaligevalleniverschillen voorkomen(tussenide
opgegeveniotalelaantallenlacademicilengeowetenschappersienideloverzichtenvanideaantallen
geowetenschappersiopideverschillendefunctieniveaus.Delgegevenszijn weergegevenizoalsde
organisatieszelopgegevenhebben.Deigegevensidielopldeverschillendefunctieniveausbetrekking
hebbenzijnuitgangspuntivanide(grafiekenwaarindefeitelijke[enmormatieve vertegenwoordiging van
vrouwelijke[geowetenschappersimetielkaariwordenvergeleken.
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UniversiteitiWtrecht Faculteiti/Aardwetenschappen

Aantalimedewerkers

Totaal((abs) Academisch | Geowetenschappelijk

182 115 110

Totaall(%)

100% 63% 60%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren| Mannen Vrouwen Leeftijd M Leeftijd V
Hoogleraar 20 9 0[M(0%) 55 0
Seniordocent/

Onderzoeker 10 10 01TIH0%) 53 :
Docent/Onderzoeker(| 5 16 2M11(11%) 45 40
Postdoc 5 20 11111(35%) 36 34
AlO/OIO 0 21 2211(51%) 28 28

Opm:totaal76imannenen(35rouwen =111personenuitidefuncties.

DelUniversiteitUtrechtlislin(ditionderzoekimettwee faculteiten vertegenwoordigd. Thibovenstaand
overzicht/gaathetiomidefaculteittAardwetenschappen.Eenzeerigrootideel vanidelacademische staf
isigeowetenschappelijkigevormd. Uitiditloverzichtblijkt[datde functiesivanhoogleraarienisenior
docent/onderzoekersigeenivrouwentellen.Beidefunctiesizijnleidinggevende(functies. Vooribeide
functiesigeldtidationderwijsienionderzoek debelangrijkste taakcomponentenvormen.Daarnaast
kennen(dezefunctiesbestuurlijkeltaken.

Wanneeriweluitgaanvanieeninormivan(8,(respectievelijk(17 [procentpotentiéle beschikbaarheidvan
vrouwenvoorfuncties(die20(en10lervaringsjaren(vereisen((zietabel2.2),[danlis[erduidelijk[Sprake
vanlonderbenuttingvanivrouwelijktalent.In[de functie[vanidocent/onderzoekerlis[de
vertegenwoordigingvanivrouwen(11procent.Ditlis ruimlonderde[geconstrueerde mormvan 26
procentialsimaativoorieenevenredige vertegenwoordigingivanvrouweniopidatiniveau.

Inidelvastefunctiesbinnenide(Faculteit’Aardwetenschappen zijnvrouwenidusisterk
ondervertegenwoordigd. Ditlisimedetoeteschrijvenaanihetfeitidatidelseniorfunctiesbinnenide
FaculteittAardwetenschappenioverwegendwordenbezetidoorimannen,afgestudeerdiinidejaren
zestigltoenhetl@aanbodvanivrouwen(voor(dittype functiesnogzeerkleiniwas.De mobiliteit vandeze
vastelmannelijke(stafiwas/geringlinfhetverleden/enlis/datinog. Vrouwenhebbennauwelijkskans
gezienlom(tot/dielvaste(positiesidoor(te(dringen, ook nietitoen hunirelatievelaandeel onderide
geowetenschappers(groteriwerd. Tochlis(dezelverklaringvoorihetvrijwellontbrekenivan(vrouwenlinide
vaste(staflnietioereikend. Volgensopgavevan(gegevensblijken(erdelafgelopen5jaaridrie
hooglerarenenitwee(seniorldocenten(ie zijnlbenoemd, [@llemannen. Welzijnlin[diezelfde [periode(drie
vrouwelijkedocent/onderzoekersbenoemd, fegenoveriweemanneniinidie rang.Hetgaatlhieriechter
bijidevrouweniomibenoemingen(opiijdelijkepositieslintegenstellingfotvasteposities bij[demannen.
Docent/onderzoekersigevenlinde(fegelleiding@aanleenbeperktaantalimensen.

Hetleenzijdigimannelijke beeldvanidelorganisatie verandert(bijde(tijdelijke functies. Vanidelpostdoc’s
isi35procentvrouw, vanidelaio’s51procent. Ditbetekentidatbijzoweldepostdoc’s/alsbijidelaio’s
vrouwen(oververtegenwoordigd(zijn.[Daarnaast(zijn(eriveellbenoemingen(vantijdelijk personeel
geweestlin(die(periode.(Intotaal50(aio’svan(wieldelhelft vrouwen(en23mannelijkepostidoc’sen(15
vrouwelijke.[Post/doc’slen(aio’svoeren(overwegendonderzoekstaken(uit.[Daarnaastwordtlinhet
algemeenvooreenKleindeelvanide taak/onderwijs'gegeven.

Deluitstroom(uitigeowetenschappelijkefunctieslisieveneensigroot/geweestdeafgelopenvijfijaar.Dit
geldtizowel voornrouwenialsivoorimannen.Hetigaatlhierbijivoorallomuitstroomititijdelijke functies.
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Onderstaandefiguuribrengtide feitelijke vertegenwoordigingvanivrouwenlinbeeld, in(relatielmetide

gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivanievenredige vertegenwoordiging.

Normatievelen
feitelijke
aanwezigheid
van(vrouwen
in[percentages

55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

UniversiteitUtrecht
Faculteit/Aardwetenschappen

AlIO/OIO Postdoc DO SDO

Functieslin(relatietotvereistelervaringsjaren

Legendal“Functies(inrelatie(totvereisteervaringsjaren”

geenlervaringsjaren
5ljaarlervaring

10ljaarlervaring
20ljaarlervaring

AlO/OIO

Postdoc

Docent/Onderzoeker(DO)
SeniorlDocent/Onderzoeker (SDO)
Hoogleraari(HL)

HL

- norm
ongecorrill
geerd

*——norm
gecorril
geerd

feitelijke
aanwezig(]
heid
vrouwen

InideffiguuriwordtbijideFaculteittAardwetenschappenlUUdeondervertegenwoordigingvanNrouwen

inlde(vastefuncties(die5lof(meerlervaringsjarenivragen(zichtbaar.
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Universiteit Utrecht Faculteit'RuimtelijkeWetenschappen, departement(Fysische Geografie

Aantalimedewerkers

Totaall(abs) Academisch | Geowetenschappelijk

72 59 50

Totaal (%)

100% 82% 69%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren | Mannen Vrouwen Leeftijd M Leeftijd V
Hoogleraar 20 6 0[M0%) 46 0
Seniordocent/

Onderzoeker 10 3 11(25%) 45 45
Docent/Onderzoeker 5 30 4112%) 3538 30
Onderzoeker 5 2 01(0%) 35 0
Postdoc 5 1 0(0%) 35 0
AlO/OIO 0 8 10011%) 25 25

Opm:totaall50imannenen6vrouwen =56 personen!uitide functies

DelFaculteitiRuimtelijke WetenschappenivanideWniversiteitlUtrecht,[departementFysischegeografie
laatihetvolgendelbeeldzien.[Eenigrootideel vanidelacademische(staflisigeowetenschappelijk
gevormd.(Inidefunctielivanhoogleraarzijnlerigeenvrouwen. Vanidesenioridocent/onderzoekerslis(25
procent/vrouw, [van(dedocent/onderzoekers[12(procent.Hierbij dientimen(zichterealiserendat/het
wellom(zeerkleinegetallen/gaat. Bij/desenior/docent/onderzoekeriwordt/slechts(éénplaatsidoorieen
vrouwbezet.In(beidegevallenigaathetlom(leidinggevende functies.

Wanneerweldehooglerarenenisenioridocent/onderzoekersisamenmemen,danlisleriSprakevanieen
vertegenwoordigingivan10[procent.Alsweluitgaanvan10ervaringsjarenvoor(dattypefunctie,[daniis
ervaniondervertegenwoordigingvanvrouwen(sprakel(normlis[17procentiop(datiniveau).

OokIdebezettingivanrouwenlophetniveauvanidocent/onderzoekerlisionderidenormivan
evenredigelvertegenwoordiging.Inthetlalgemeen(gesteldzijnivrouwenlindevaste staf
ondervertegenwoordigd./Andersidan(bij deFaculteit’Aardwetenschappen, wordt'deze
ondervertegenwoordigingnietigecompenseerd(in(de [tijdelijke wetenschappelijke functies.
Onderzoekerslen/postdoc’s(zijnleriweinig'enivoor(zoverzeerzijn,zijnhetimannen.Van(delaio’s[is[11
procent((1(persoon)vrouw.@Overlinstroom(wordtgemeldidater(indeafgelopenvijfjaar(een(ijdelijk
onderzoekerieneenldocent/onderzoekerzijnfaangenomen.Menmeldtiverderidatiérigeen
betrouwbare/(cijfers(overiinlenuitstroombeschikbaar zijn.
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Onderstaandefiguuribrengtide feitelijke vertegenwoordigingvanivrouwenlinbeeld, in(relatielmetide
gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivanievenredige vertegenwoordiging.

Normatievelen
feitelijke
aanwezigheid
van(vrouwen
in[percentages

55
50
45
40
35
30
25
20
15
10

UniversiteitUtrecht
Faculteit'Ruimtelijke(Wetenschappen Fysische Geografie

——————norm

ongecorrill

geerd

. ~— «—— norm

“““ i gecorril
— geerd

feitelijke
aanwezig(]

N\ heid

\ vrouwen

AIO/OIO Postdoc O/DO SDO HL

Functieslin(relatietot/vereistelervaringsjaren

Legendal“Functies|in relatie tot/vereiste [ervaringsjaren”

geenlérvaringsjaren
5Gaarlérvaring

10(jaarlervaring
20ljaarlervaring

AlIO/OIO

Postdoc

Onderzoeker((O)
Docent/Onderzoeker{DO)
Senior(Docent/Onderzoeker(SDO)
Hoogleraar((HL)

Uitide figuur(blijktidatierbijdeFaculteit’Ruimtelijke WetenschappenUUreedslinfunctiesdie(geenof
ongeveerijfijaariervaringlvragen, sprakelisivaneeniondervertegenwoordiging vanvrouwen.Dellijn
vanifeitelijkelaanwezigheidvan¥rouwenigaatvervolgensi(even)iomhoog. Hetigaatlinidelcategorie
senioridocent/onderzoekeriechteriomizeerkleine/getallen: 1 vrouwopeenitotaal vani3'mannen.
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VrijelWniversiteitrAmsterdam

Aantalimedewerkers

enllLevenswetenschappen

Totaall(abs) Academisch | Geowetenschappelijk
149 114 109

Totaal (%)

100% 77% 73%

Functiebezetting

OpleidinglAardwetenschappenivormtionderdeelvan(faculteitiAard(]

Functie Ervaringsjaren’| Mannen Vrouwen Leeftijd M | LeeftijdV
Hoogleraar 20 6 01(0%) 45164 O
Universitair 10 7 01(0%) 5364 O
hoofddocent

Universitairidocent 5 19 21(10%) 3664 36740
Docent 5 1 0(0%) 51 36
Onderzoeker 5 14 2[1(13%) 35 33
AdjunctiOnderzoeker] |0 3 2[140%) 32 27
AIO/QIO 0 17 411(19%) 26 26

Opm:(totaall67mannen(en10vrouwen(* 77 personen!uit'de(functies.

Bijide[OpleidinglAardwetenschappen,dieleenlonderdeel vormtivanideFaculteit’Aard(Ten
levenswetenschappeniaanideVrije[UniversiteittAmsterdam,listhetlaandeel ¥rouwenbinnenidevaste
staf(+/eveneens(+beperkt.[Geenvrouwelijke(hooglerarenien(universitaire(hoofddocenten. Hierigeldt
hetzelfdelalsbij[deWniversiteit[Utrecht:[demannen die(deze functies bezetten zijn[afkomstig uit
cohorten, [afgestudeerdlinideljarenzestiglenbeginzeventig. Hetlaanbodvangeowetenschappelijke
vrouwenwas(toenzeer(gering.[Delmobiliteitbinnen(dezestafiwaseniis, netalsbij[de Wniversiteit
Utrecht,laag.Netlalsbijide WniversiteitWtrechtzijn[defuncties vanhoogleraarenuniversitair
hoofddocentileidinggevendefuncties, metionderwijsienlonderzoekals belangrijkstetaakcomponenten.

Bijide{universitaire)docentenlisQiprocentvrouw.Ookhierdusleenduidelijke
ondervertegenwoordigingivanvrouwen.Bovendienigaathet/slechtsiom2 vrouwen. Kijkenwelinide
tijdelijkestafinaardeionderzoekers,danblijktthetlaandeel vrouwen13[procent.Alswordtuitgegaan
vanvijfivereistelervaringsjarenvooridezefuncties, [danzoueenivertegenwoordigingvan vrouwenvan
zo’ni26procentiiniijnimetidepotentiéleeschikbaarheid zijn. Bijidelaio/oiofunctiesishetlaandeel
vrouwen(19(procent.[OokI(dit@aandeel blijftrachter(bijidepotentiéle beschikbaarheid vanvrouwen(op dit
niveau.[Alleen(het(percentageladjunctionderzoekerslishoog, maarlhetigaatihier(slechtsover2
vrouwen(en 3[mannen.

Uit[delinstroomgegevensi(nietiweergegeven)blijktdaterideafgelopenvijfjarenibijideOpleiding
Aardwetenschappen10rouwenien19mannenzijnl@angenomen,veelvanlhenlinijdelijke functies.
Welzijn[11mensenialsiuiniversitairidocentl@angesteld, vanwietwee Nrouwen[{20[procent).[HetIgaat
hierinaarfalle waarschijnlijkheidiom(vastefuncties.Dit/percentageblijftionderdemormivanievenredige
vertegenwoordiging.

Deluitstroomuit'detijdelijke functieslis(zoalsWverwachtigroot, zowelbijivrouwen alsbijimannen.Inidrie
gevallen(betrefthetuitstroomuitieenvaste functie (universitairidocent). Hetbetrefthier tweemannen
enéén(vrouw.Deloverige(uitstroom((48mensen)heeftop tijdelijke functiesbetrekking.[©Onderhen
bevindenizich17vrouwen.
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Onderstaandefiguuribrengtide feitelijke vertegenwoordigingvanivrouwenlinbeeld, in(relatielmetide

gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivanievenredige vertegenwoordiging.
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Geenlervaringsjaren
5(jaarlervaring

10(jaarlervaring
20ljaarlervaring

AlO/OlO/Adjunctonderzoeker(AO)
Onderzoeker((O)

Docent((D)
Universitairidocent((UD)
Universitairthoofddocent/((UHD)
Hoogleraar((HL)

HL

- norm
ongecorrill
geerd

*——norm
gecorril
geerd

feitelijke
aanwezig(]
heid
vrouwen

Delondervertegenwoordigingvanivrouwenzoalsidefiguuridie weergeeft, blijktbinnenideopleiding
Aardwetenschappeniaan(deVU(op(allefunctieniveaus.
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TechnischeWUniversiteitDelft Faculteit[Civiele[Technieklen(Geowetenschappen

Aantalimedewerkers

Totaal((abs) Academisch | Geowetenschappelijk

351 265 38

Totaal (%)

100% 75% 11%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren[| Mannen Vrouwen[] | LeeftijdM[ | Leeftijd V
Hoogleraar 20 2 00%) 57 0
Universitairfhoofddocent 10 3 0(M(0%) 50 0
Universitair[docent 5 5 0[(0%) 44 0
Toegevoegdionderzoeker( | 01/[5 8 2[1(20%) 31 33
Promovendi 0 13 51(28%) 27 27

Opm:totaall31mannenen7wrouwen=38 personen!uit.defuncties.

Deffaculteit[Civiele[TechnieklenGeowetenschappenvanide(Technische [Universiteit Delftteltrelatief
weiniglgeowetenschappelijkigeschooldelacademici.In'derangenvanidevastewetenschappelijkelstaf
zijn[geenrouwen vertegenwoordigd. Voorzoverhethooglerarenenuniversitairelhoofddocenten
betreft,[gaathetlomileidinggevende(functies. Ditigeldtiookvoordelopleidingsdirecteur, eenfunctie(die
doorleen(hoogleraarwordtivervuld.

Bijide toegevoegdelonderzoekersl(is(20(procentivrouw, bijide[promovendi 28 procent. Dit(zijnrelatief
hogelgetallenlalswordtbedachtidatCiviele[Techniekieenbelangrijkionderdeelvormtivanidefaculteit.
In[delgegevensidieldoor(defaculteitiferibeschikkingzijn(gesteld, zijngeen(detailsimetbetrekkingtotlde
functielvanPostdociopgenomen./Aangezien(de functie[Postdocwell@aanweziglisopde[faculteit, wordt
aangenomenidatidezelpostdocsigerekend(zijnbijlhetlaantalipersoneniinide functie[Toegevoegd
Onderzoeker.[Aangezienvooridezefunctielgeenlervaringsjarenvereistzijnienvooridefunctielvan
Postdoc(ca.5/ervaringsjaren, lislinidefabelizowel0lals5lervaringsjarenaangegeven.Inidefiguuriop
delvolgendelpaginalisivooridezelhele/groepluitgegaanvani5iervaringsjaren.
OverlinTen(uitstroombinnenideFaculteitCivieletechnieklenGeowetenschappen zijnigeen(cijfers
verschaft.

Delffiguurioplde(volgendelpaginalbrengt(defeitelijke vertegenwoordigingvanvrouwenlinbeeld,lin
relatieimetide(gecorrigeerdelenongecorrigeerdenormvanevenredigelvertegenwoordiging.
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Normatievelen
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Legendal“Functies(in relatie tot/vereiste[ervaringsjaren”
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Hoewellinldetijdelijke functies/diegeenervaringsjarenvragenhetlaandeel Nrouwenrelatieflhoogis,lis
erbinnen(defaculteit Civiele[Technieklen(Geowetenschappen(oplalle niveausSprakevanieen
ondervertegenwoordigingvanivrouwen.
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WageningenlUR  DepartementiOmgevingswetenschappen

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren] | Mannen Vrouwen
Hoogleraar 20 19 11(5%)
Universitairthoofddocent 10 32 11(3%)
Universitair[docent 5 74 141(16%)
AlO 0 23 1811(44%)

WageningenURlheeftleenloverzichtlaangeleverdvanihet'departement(Omgevingswetenschappen,
waar(naast/geowetenschappersiook(biologenenimeteorologenwerkzaamizijn, éénlvrouwelijke
hoogleraarenuniversitairthoofddocentitelt.[Als wede situatie bij(het[Departement©Omgevings[]
wetenschappen alsminiofimeerrepresentatiefiveronderstellen voordegeowetenschappelijke Secties,
enldezevergelijkenimetidegecorrigeerdemormivoorlafgestudeerdegeowetenschappers(iserisprake
van(eenondervertegenwoordigingvanvrouwenlinfunctiesidie 5ofimeeriervaringsjarentellen.Bijide
AlO’slis[daarentegen(sprakevanleenlichteloververtegenwoordigingvanNrouwen.Voorigeheel
Wageningen[URzijn[depercentagesvrouwen(overigenslietsthoger;namelijk[46,26, 5en10procent
bijresp.delposities/AlO, [WUniversitairidocent, WniversitairrhoofddocentienHoogleraar.

Onderstaande(figuurbrengtidefeitelijke vertegenwoordigingvanvrouweniinbeeld, inrelatieimetide
gecorrigeerdeen(ongecorrigeerdenormivan/evenredigevertegenwoordigingvoorlafstudeerders uit/de
geowetenschappen.Dezenormikan'hierislechtsialslindicatielgenomeniworden, omdatbijde(feitelijke
functievervullinglookbiologeniénmeteorologenimee zijnigenomen.

WageningenUniversiteit & Researchcentrum
Departement/Omgevingswetenschappen

Normatieve'en gg norm
feitelijke 45 ongecorril]
aanwezigheid geerd
vanvrouwen 40 \
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Functieslinirelatie totvereistelervaringsjaren

Legendal“Functies(inrelatie(totvereisteervaringsjaren”

Geenlervaringsjaren AIO

5ljaarlervaring Universitairldocent(UD)
10ljaarlervaring Universitairthoofddocent((UHD)
20ljaarlervaring Hoogleraar((HL)
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TechnischelUniversiteit(Twente

Functiebezetting

Civiele[Techniek=vakgroepWaterbeheer

Functie Ervaringsjarenl] | Mannen Vrouwen
Hoogleraar 20 1 11(50%)
Universitairthoofddocent 10 2 0M0%)
Universitairidocent 5 5 3(38%)
Postdoc 5 2 2[(50%)
AlO/OIO 0 9 71(44%)

Vergelekenimetdelandere universiteitenivormtidevakgroep Waterbeheer, onderdeel vanideopleiding
Civiele[TechniekbijideWUniversiteit Twenteleen(positieveluitzondering wat hetaantal vrouwenbetreft.
Hoewelhetlomkleinelaantallen(gaatlis(erliniallefuncties,/metuitzonderingvan(dievan(universitair
hoofddocent,[Sprake van/een(fuimevertegenwoordiging(aanvrouwen.

Onderstaandefiguurbrengtide feitelijke wvertegenwoordigingvanvrouwenlinbeeld, inrelatie[metide
gecorrigeerdelen(ongecorrigeerdenormivan(evenredige vertegenwoordiging.
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IMAU OnderzoeksprogrammaiMarinelandiAtmosphericlResearch, [FaculteitNatuurlen
SterrenkundeWtrecht

Aantalimedewerkers

Totaall(abs) Academisch | Geowetenschappelijk

64 53 49

Totaal (%)

100% 83% 77%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren | Mannen Vrouwen Leeftijd M| LeeftijdV
Hoogleraar 20 7 0(0%) 50 0
Senioridocent/ 10 2 0[1(0%) 45 0
onderzoeker

Docent/onderzoeker 5 4 0[(0%) 38 0
Postdoc 5 13 51(28%) 36 34
AlO 0 10 8(44%) 28 28

Opm:totaal(36\mannen en(13vrouwen =49|personenluitide!functies.

IMAU, [een(onderzoeksprogrammalvan(de(Faculteit NatuurTen(Sterrenkundelvan(de[Universiteit
Utrecht, teltiveellgeowetenschappers’inidelacademischel(staf. [Hetbeeldbetreffendede vrouwelijke
vertegenwoordiginglinlhetlOnderzoeksprogrammalwijkt weinigafivanide voorgaandeOverzichtenvan
universiteiten.[Geenvrouwenlinde vastestaf.[Omdatdegemiddeldelleeftijd vanimannenlin vaste
functies(relatiefllaaglis[(metluitzonderingvanidehoogleraren),moetenideze vacaturesrelatiefkort
geledenlingevuldzijn.In[ditigevallis'delafwezigheid van wrouwennietfoeteschrijvenaanidelage
mobiliteitvanmannenidielinde jaren60[70zijnflaangenomen.

Vrouwen zijnleriwellin(detijdelijke functies:28[procentbijildepostdoc’s, 44 [procentibijidelaio’s. Bij
dezellaatstetweelgroepenlisidaarmeelrespectievelijkiSprakevanieenlietsimeeridanievenredige’en
vanleenloververtegenwoordiging/van(vrouwen.

Bijildeopgave vaniin(lenuitstroomi(nietiweergegeven)blijkt/datvandelaangesteldelaio’slinide
afgelopenvijfjaarid44procentvrouw(is. Bijidepostdoc’slis[dit23[procent. Erzijn[geenvrouwelijke
onderzoekersienhooglerareniaangenomenliinidieijd. Welzes[mannelijke 0nderzoekersén(één
mannelijke(hoogleraar. Ditleenzijdigimannelijkebeeldvanidelnieuwlingevuldelpositieslisiopvallend.[Er
islimmerslinmiddelsisprakevanieenistijgendepotentiéle beschikbaarheidvanivrouwen.
Deluitstroombijimannenl(isveel groteridanbijivrouwen, vrijweligeheelbijdetijdelijke functies. Ditduidt
eropldatidelinstroomvanvrouwelijke wetenschappers(optijdelijkeposten, vanizeerrecentedatumlis.
Zelzijnlalslhetwarenog(nietlaanuittredentoe.

35



Onderstaandefiguuribrengtide feitelijke vertegenwoordigingvanivrouwenlinbeeld, in(relatielmetide

gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivanievenredige vertegenwoordiging.
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WLIDelfttHydraulics ~ Technologischlinstituutigespecialiseerdliniwater

Aantalimedewerkers

Totaall(abs) Academisch | Geowetenschappelijk

345 209 135

Totaal (%)

100% 61% 39%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren| Mannen Vrouwen Leeftijd M | LeeftijdV
Directeur 15120 3 01(0%) 56 0
Sectorhoofd 15120 6 01(0%) 48 0
Werkveldmanager 10015 11 01(0%) 46 0
Overigelsenioren 10015 15 01(0%) 55 0
Consultant 810 5 01(0%) 39 0
Specialist/expertadviseur 10015 23 01(0%) 49 0
Seniorionderzoeker/adviseurll| 67 51 1M2%) 44 41
Onderzoeker/adviseur 23 41 171(29%) 34 33
Juniorionderzoeker/adviseur( | 0[2 12 81(40%) 29 27

Opm:(totaall167 mannenién26vrouwen=193personenluitidefuncties.

WLIIDelfttHydraulicslisleenigrootitechnologischlinstituut, [gespecialiseerdliniwater.Vanideacademicilis
zo’nlkleine40procentigeowetenschappelijk[geschoold. De vertegenwoordiging vanvrouwenlindehogere
functiesfotlenimetiseniorionderzoekerlis zeerllaag:[éénivrouw(op[115mensen,dusminderdan(1procent.
Bij[defunctiesvani{junior)onderzoeker/adviseurkanteltdit beeld:[een@aandeel vanrespectievelijk(29/en40
procentivrouwen.Dezelaandelenzijncircalgelijkaaniofliggeni{iets) bovenidemormvanievenredige
vertegenwoordiging.

WLIDelfttHydraulicsgeeftigedetailleerderiinformatieoveriinTenitstroomcijfersidanide’andere
organisaties(diebijiditionderzoekbetrokken(zijn.[Sinds1992(zijn121mensenlinleenlacademischelpositie
binnenidelorganisatielingestroomd.Vanideze medewerkerslis21procentNrouw((intotaal 26 vrouwen).

Bijlverder(specificatieblijkt/dat(dielihstroom(vanvrouwen(vooralide laatste vijfjaarheeft[plaatsigevonden.
Dooride(organisatie wordt/geconstateerd/dat/ieenlaantallvrouwen/de(organisatie (0ok(al weer(relatiefsnel
heeftiverlaten. Erblijken3[juniorfadviseurs/onderzoekerte zijn witgestroomd, [de laatste vijfjaar, van wie
drielvrouwen. Verderstroomden(29(adviseurs/onderzoekersuit,[onderwie zevenNrouwen. Bijide[senior
adviseurs/onderzoekersistroomden5mensenuit,/onderwieldrie vrouwen.Delorganisatie/geeftiaanigeen
duidelijkeverklaringvooridezeuitstroomvanivrouwen(iehebben.
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Onderstaandefiguuribrengtide feitelijke vertegenwoordigingvanivrouwenlinbeeld, in(relatielmetide
gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivanievenredige vertegenwoordiging.

WLIlDelft Hydraulics
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Legendal“Functieslin relatie tot/vereiste [ervaringsjaren”

geentoti5lervaringsjaren [ Juniorionderzoeker/adviseur
Onderzoeker/adviseur
5tot10(jaarlervaring [ Seniorionderzoeker/adviseur
[1 Consultant
10(tot(15/jaarlervaring [1 Specialist/Expertiadviseur

Overigesenioren

Werkveldmanager
15[t/m20(jaar’ervaring (Il Sectorhoofd

Directeur

BijiwLIDelft'Hydraulics wordt'delondervertegenwoordiging vanivrouwenvanafhetfunctieniveauvan
seniorionderzoeker/adviseuriinlbovenstaandeffiguurizichtbaar.
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TNOINITG Nederlands(instituutivoor(Toegepaste(Geowetenschappen

Aantalimedewerkers

Totaal((abs) Academisch | Geowetenschappelijk

295 163 111

Totaal (%)

100% 55% 38%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren| Mannen Vrouwen Leeftijd MO | Leeftijd V
Afdelings/stafgroephoofd 5 0(0%) 0
Sectiehoofd 12 0M(0%) 44 0
Onderzoekerniveau13iofthoger(] | 15 13 0[I(0%) 50 0
Onderzoekerniveau12 10 22 2[1(8%) 49 46
Onderzoekerniveau1 5 34 1M1(3%) 43 35
Onderzoekermniveau™0 0 16 9MM(36%) 34 27

Opm:totaall102imannenien12lvrouwen*114[personenluitide functies.

TNOINITGI(Nederlands(instituutivoorToegepaste [Geowetenschappen TNO)Kentionderhaarlacademisch
personeelleenruimaandeel (68 procent) geowetenschappers. TNOINITGkent,naastieeniaantal
ondersteunendeldiensten,zesafdelingen:[GeoMaritiemenKust;[Geollnfrastructuur;[Grondwater; GeoMilieu;
GeolEnergie;DiepeOndergrondConfidentieel. [Geowetenschappers(zijnloverwegendialsionderzoekers’in
dezelzeslafdelingeniwerkzaam.

Erlistotinutoelslechtsieenenkelelvrouwlaangesteldiinldehoge(re)functies. Ophetniveaulonderzoeker
aangesteldlinidelschalen[10(totilenmet(12, werken(in[totaal (84 mensen,onderiwie[12rouwen((14procent).
Delmeestevrouwenionderidelonderzoekers(zijniwerkzaam(inischaal10.Van(de bezettersivanischaal(10(is (36
procentivrouw. Hierlis[sprakevan(eenlevenredigevertegenwoordiging(vanvrouwen. Bijlde hogere
onderzoeksfunctieslisdatiniethetgeval.

Gaanweuitvan(delaatste(vijfjaar,[danlis[eralleenvan(eenlinstroomvanvrouwen(sprakelindefunctie(van
onderzoeker(schaal™0.Daarlishunlinstroomhoog: 48procent.DeuitstroomvanNrouwendeafgelopen wvijf
jaar,lisllaaglnivergelijkingimetimannen: 2 Nrouwenlen12mannenzijnlitgestroomd uit/de functie van
onderzoekersischaal10.Vanuit'delschalen11en12/stroomdendeafgelopenvijfjaar2 vrouwenuit,[fegenover
17[mannen.
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Onderstaandefiguuribrengtide feitelijke vertegenwoordigingvanivrouwenlinbeeld, in(relatielmetide
gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivanievenredige vertegenwoordiging.

TNOINITG
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Inide(figuurlisideondervertegenwoordigingvan/vrouwen(in(de functiesvanafiniveaulonderzoeker(schaal(11 bij
TNOINITG, zichtbaar.
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KoninklijkeNIOZ  KoninklijkiNederlandsiinstituutivoorfOnderzoekiderizee

Aantalimedewerkers

Totaal((abs) Academisch | Geowetenschappelijk

250 79 76

Totaal (%)

100% 32% 30%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren’] Mannen Vrouwen Leeftijd M | LeeftijdV
Directeur 15 1 0[M(0%) 59 0
Hoofd WA 10 5 01I(0%) 46 0
Seniorionderzoeker 10 16 1M1(6%) 54 49
Onderzoeker 5 10 11(9%) 48 50
Postdoc 5 11 101(48%) 35 37
0olo 0 11 6111(35%) 28 29

Opm:totaall54imannenien(18vrouwen =72 personenuitide(functies.

Eenigrootideelvandelacademische functiesbinnenKoninklijke NIOZ,[eenlin[Texelgevestigd
oceanografischlonderzoeksinstituutivanideNederlandse[Organisatie voor Wetenschappelijk[Onderzoek
(NWO)(datzichimetlinterdisciplinairionderzoek vanide(zee bezighoudt, zijn[geowetenschappelijke
functies.De functievan(directeurbetreftislechts[1persooni(eeniman)./Indefunctiesvanhoofd
wetenschappelijke@fdelingleniseniorionderzoekerlishetl@aandeel vrouwen(zeerklein {1 Nrouwop22
mannen, dat(is5procent).[Ook bijide (0nderzoekerslisimaarQprocentrouw. Bijlde[postdoc’s meemt
echterlhetlaandeel vrouwenisterkfoe(48procent), ferwijlditbijideoio’s[35[procentlis.Bijidepostdoc’s
zijnivrouwenioververtegenwoordigdlinivergelijkingimetidenorm(vanpotentiéle beschikbaarheid. Bijide
oio’slisiminlofimeervan/eenlevenredige vertegenwoordiging/sprake.Bijldezelaatstefunctiesgaathet
echterfomtijdelijkeaanstellingen.

Delinstroomcijfersilatenizienidater’geenimensenlinvasteposities/zijinfaangenomenidelafgelopenvijf
jaar.[Erlstroomdenlookweinigvastaangesteldenuit,waarschijnlijkimaaréén((mannelijke)onderzoeker.
Uitlde(functievan(postdocistroomden(drie vrouwenuit, tegenover(13mannenien(uit/deoiolfunctie vier
vrouwen(tegenover(vijfimannen.
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Onderstaandefiguuribrengtide feitelijke vertegenwoordigingvanivrouwenlinbeeld, in(relatielmetide
gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivanievenredige vertegenwoordiging.

KoninklijkeNIOZ
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geentoti5lervaringsjaren olo
5(tot10(jaarlervaring [ Postdoc
[ Onderzoeker
10(tot15(jaarlervaring [ Seniorlonderzoeker
Hoofd WA
15ljaarlenmeeriervaring [ Directeur

InideftijdelijkefunctiesbijilKoninklijkeINIOZlisSprakevanieenlevenredigeenloververtegenwoordigingvan
vrouwen.Ditgeldtlechternietivooridevaste/seniorfuncties, vrouwenzijn[daarbijlondervertegenwoordigd.
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RIZATWS RijksinstituutivooriintegraaliZoetwaterbeheerieniAfvalwaterbehandeling
HoofdafdelingWatersystemen

Aantalimedewerkers

Totaall(abs) Academisch | Geowetenschappelijk
Totaal (%) Niet Nietlopgegeven
opgegeven

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren’] | Mannen Vrouwen Leeftijd M | Leeftijd V
Plv.hoofdhoofdafdeling(] | 10 1 0M(0%) 42 0
Afdelingshoofd 10 3 0[M(0%) 50 0

Hoofd 10 1 0(0%) 47 0
Seniorimedewerker 10 17 2MM(12%) 49 48
Medewerker 02 26 12[(32%) 37 34
Projectassistent 0 1 1M(50%) 28 25
Projectleider 5 301 11(4%) 34 36
Teamleider 5 78 617 %) 32 34
Projectmanager 10 38 010%) 40 0

Opm:totaali466/mannenlén(32vrouwen =498 personenluitidefuncties.

RIZAwvormtieenionderdeelvanthetMinisterieivanVerkeerienWaterstaatienvaltionderhet/Directoraat’]
GeneraallRijkswaterstaat.[RIZAlisleenionderzoeks(Tenladviesinstituut/opthetigebiedvanizoetwateriin
Nederland.Hetlis[@enlinternationaalkenniscentrumivooriintegraalwaterbeheer. [Hetlinstituut'doet
onderzoeknaarwaterkwaliteitienwaterkwantiteit.[©Oplgrond(daarvanigeeftihet RIZAadviezenlover(het
beheervanizoetwaterliniNederlandiendaarbuiten.[RIZAwerktmultidisciplinair.

DelHoofdafdelingWatersystemenvanRIZATeltigeenvrouwenlindehoogste drie functies. Dit zijn
functies((plv.(hoofdhoofdafdeling;afdelingshoofd; hoofd)lin[delschalen14[en[13.[Defunctie vanisenior
medewerker((schaal12)kentleenfaandeel vrouwenvan2[procentenidie vanmedewerker{schaal0
en11)32procent.[Hetlaandeellprojectassistentenlis(50%, maarhetbetreftislechtsi2[personeniin(deze
functie.

Bijide projectleidersiisihetiaandeelvanvrouwenKlein (4 [procent)ievenalsbijifeamleiders(7 [procent).Bij
projectmanagersiontbrekenizelgeheel.
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Onderstaandefiguuribrengtide feitelijke vertegenwoordigingvanivrouwenlinbeeld, in(relatielmetide
gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivanievenredige vertegenwoordiging.
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Legendal“Functies|in relatie tot/vereiste [ervaringsjaren”
Geenitot/5ervaringsjaren [l Medewerker
Projectassistent

5(tot10(jaarlervaring [l Teamleider
[ Projectleider
10(tot(15/jaarlervaring (] Seniorimedewerker

Plaatsvervangend(Hoofdvanhoofdafdeling
(Afdelings)hoofd
Projectmanager

HetlhogelaandeelNrouwenlindefunctieszonder ervaringsjaren bij[RIZAWS, betreftde
projectassistentenienimedewerkers. Voorlhetoverigeliserisprake vanleenlondervertegenwoordigingvan
vrouwen.
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RIZAWSL RijksinstituutivooriintegraaliZoetwaterbeheerieniAfvalwaterbehandeling
HoofdafdelingWatersystemen,[Afdeling(lLandelijke[Zaken

Aantalimedewerkers

Totaall(abs) Academisch | Geowetenschappelijk

42 35 21

Totaal (%)

100% 83% 50%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjarenl! | Mannen Vrouwen Leeftijld M | Leeftijd V
Afdelingshoofd 10 1 0[M{0%) 58 0
Adjuncthoofd 5M10 1 0[M{0%) 50 0
Seniorimedewerker 35 13 1007 %) 44 56
Medewerker 02 15 41M(21%) 37 31
Projectassistent 0 0 2[M{100%)00 | [ 30

Opm:totaall30imannenien(7wrouwen=[37 personenuitidefuncties.

OoklinldeHoofdafdelingWatersystemen, /Afdelinglandelijke [Zaken (RIZAIWSL)zijn[geentotweinig
vrouwenlophetiseniorniveauwerkzaam.Inlde functie van(seniorimedewerkerIishet@aandeel vrouwen7
procent,hetbetreftihier vrouw. Ditlis[duidelijkionderihetniveauvanipotentiéle beschikbaarheid.In(de
functievanimedewerker, belastimetionderzoeklenbeleidlenigemiddeldigewaardeerdiop(schaal 10, stijgt
hetlaandeelvrouwennaar21procent.Stellenweldenormvanpotentiélebeschikbaarheidvanvrouwen
op(ditiniveaulopzo’ni32procent,[danlisiookhierinogisprakevanieenondervertegenwoordigingvan
vrouwen.Hetpercentageivrouwenlinide functielvan(projectassistentlis(100%;hetigaatihieriechterislechts
om[2vrouwen.

Eriblijkenizevenimedewerkerslintegraal waterbeheerite(zijn[aangenomen,de [afgelopenvijfijaar,[onder
wieltweevrouwen. Deluitstroom(uit'deze functielislechteriook relatieflhoog: zesimannen(envijf ivrouwen.
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Onderstaandefiguuribrengtide feitelijke vertegenwoordigingvanivrouwenlinbeeld, in(relatielmetide
gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivanievenredige vertegenwoordiging.
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RIZAWSH RijksinstituutivooriintegraaliZoetwaterbeheerieniAfvalwaterbehandeling

HoofdafdelingWatersystemen,[Afdeling[HydrodynamicalenVeiligheid

Aantalimedewerkers

Totaall(abs) Academisch | Geowetenschappelijk
33 19 11

Totaal (%)

100% 57% 33%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjarenl! | Mannen Vrouwen Leeftijld M | Leeftijd V
Afdelingshoofd 1 0(0%) 53 0
Clusterleider 10 3 0M(0%) 45 0
Senioriprojectleider 5 1 0M0%) 50 0
Junior(projectleider 0 8 3M{27%)0 |30 37

Opm:totaall13imannenien 3 vrouwen =16 personenl|uitidelfuncties.

RIZAHoofdafdelingWatersystemen, /Afdeling[HydrodynamicalenVeiligheid, feltiweinigimensen. Ophet
seniorniveauzijn@lleenimannenwerkzaam.Hetjuniormiveaul{(schaal10[0f[11){eltl0ok Nrouwen, met
eenlaandeelvan(27 procent. Erivanuitgaandeldatvoordeze[functielgeen(ervaringsjareniworden
gevraagd, blijft[ditaandeelnog/netlietsionderdenormivanipotenti€le beschikbaarheid.
Eriblijkenigeenvrouweniihgestroomd(delafgelopenvijfijaar,linfuncties(die eenigeowetenschappelijke
opleidingvragen.[Er(zijnlin'die[periode wel tweemannelijkejuniorispecialisteniaangenomen.Er
stroomden vijfjuniorispecialisten(uit, /onderiwieéénvrouw.[Ookverlietileenvrouwelijke(clusterleiderihet
bedrijf.

Onderstaande(figuuribrengt/defeitelijke vertegenwoordigingvanvrouwenlinbeeld, inrelatie[metide
gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivanievenredige vertegenwoordiging.
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Legendal“Functies|in relatie tot/vereiste [ervaringsjaren”
Geenitot/5ervaringsjaren Junioriprojectleider

5tot10(jaarlervaring Senioriprojectleider
10(tot(15/jaarlervaring Clusterleider

Afdelingshoofd

Uitibovenstaande figuurblijkt/dat vrouwen bij[RIZAMWSH op@lle miveausondervertegenwoordigd zijn.
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RIZAIWSR RijksinstituutivooriintegraaliZoetwaterbeheerieniAfvalwaterbehandeling

Hoofdafdeling/Watersystemen,Afdeling[Rivieren

Aantalimedewerkers

Totaall(abs) Academisch | Geowetenschappelijk
33 19 11

Totaal (%)

100% 60% 33%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren! | Mannen Vrouwen Leeftijd M | Leeftijd V
Afdelingshoofd 10 1 0[T(0%) 42 0
Programmaleider 5 4 0[T(0%) 38 0
Senior(projectleider 10 3 0[T(0%) 49 0
Projectleider 0 8 411(33%) 38 35

Opm:totaall16imannenen4vrouwen(=[20 personenuitidefuncties. HetbeeldvanRIZA Hoofdafdeling

Watersystemen,Afdeling[Rivieren (WSR)lisweiniganders(danivan(de (overige [afdelingen. Geen

vrouwen(opiseniorniveau.Wellop hetniveaulvan(projectleider((33procent), waarvoorigeenwerkervaring

noodzakelijklis.'Daarlissprakevan(eenlevenredigevertegenwoordigingvan(vrouwen.

Erizijnidrie(projectleidersiaangenomen, delafgelopenvijfjaar,/onderiwieéénrouw. Tweemannelijke
projectleidersistroomden(uitlin(die [periode,[geen(vrouwen.

Onderstaande(figuuribrengtide feitelijke vertegenwoordigingvanivrouwenlinbeeld, in[relatiemetide
gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivan’evenredige Vertegenwoordiging.
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Legendal“Functies(in relatie tot/vereisteervaringsjaren”

geentoti5lervaringsjaren
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Projectleider
Programmaleider
Senior(projectleider
Afdelingshoofd

Uitide(figuur(blijkt/dat(bij[RIZAIWSR vrouwen(ophetniveaulvan(projectleiderievenredig
vertegenwoordigdizijn./Inidefunctieswaarvoor(5(jaariwerkervaringofimeerimoodzakelijkis zijn[geen

vrouweniwerkzaam.
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KNMI KoninklijkiNederlandsMeteorologischilnstituut

Aantalimedewerkers

Totaal((abs) Academisch | Geowetenschappelijk

563 193 93

Totaal (%)

100% 34% 17%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren Mannen Vrouwen Leeftijd M Leeftijd V
(Adjunct)isectorhoofd 20 3 010%) 49158 0
Afdelingshoofd 10 5 1017%) 3355 39
operationelelsector

Afdelingshoofd[R&D 10 7 3(30%) 46158 41149
Beleidsmedewerker 5 5 010%) 41758 0
Meteoroloog 5 11 118%) 27749 38
Seniorionderzoeker 10 24 2[(8%) 4160 38143
Juniorionderzoeker 5 21 2((9%) 31159 26140
Projectmedewerker 0 46 9[(16%) 30+ 3000

Opm:totaal122imannenien18vrouwen =140 personenluitidefuncties.

HetlKNMIllishetnationalekennisinstituut/ophetigebiedvaniweer, Klimaatienlseismologie.Hetheeft
enerzijdsleenloperationeletaak, zoalshetverzorgenvanihet'weerberichtlenanderzijdsiwordtier
onderzoeklgedaanioplhetgebied vaniweer, klimaatienseismologie.lIn’het'schemalvanide
functiebezettingizijn(alleen(desectorenonderzoek, (ontwikkeling'enloperationeellwerk[opgenomen. Bijna
allelacademische(functies/binnen(deze drie(sectorenkunnenialsigeowetenschappelijke functiesiworden
gekwalificeerd.[Daarmeelis(niet/gezegd(datialleenigeowetenschappersidergelijke functiesvervullen.
Natuurkundigen, wiskundigen,meteorologenienoceanografenkunnenibinnen(dergelijke functies
evenzeerwerkzaamzijn.Hetbegrip“geowetenschapper’lis([daarombinnenhet KNMIigedefinieerdals
“iemandidieleenigeowetenschappelijkefunctievervult”.

Hetlaandeelvrouweniinleenfunctieldieweinigtot/geeniervaringivraagt(functie vanprojectmedewerker)
is(16[procent. Datlisduidelijkfonderdelnormivan’evenredige Wertegenwoordiging.De
vertegenwoordigingvanvrouwen(infuncties waarvoorvijflervaringsjarenizijngesteld, lis[8procent.Bijde
functiesidie0fjaarlervaringivragen(ishetlaandeel vrouwen[14procent.Inthethoogstefunctieniveaudat
hierlis'weergegeven(adjunct)sectorhoofd)ontbrekenivrouwen.(In(alle[gevallenlisierivan
ondervertegenwoordigingvanvrouwen(sprake, hoewel bij(de functieswaarvoor(10jaarwerkervaring
nodiglis(del(gecorrigeerde)normivan(17% bijnalgehaald wordt.[Bovendienmoetihierbijiaangemerkt
wordenidatidemormbetrekkingheeftlopgeowetenschappers, ferwijlldeCijffersivanhet KNMInietbeperkt
zijn[tot(personenmetleengeowetenschappelijkeopleiding.

Veelvacaturesivoorvastefunctieswordenvervulduitthetibestand vaniprojectmedewerkers.Inlde
leeftijdsgroepivani201ot30(jaarzijnvolgensopgaveldelaatstevijf jaari4d manneneni3vrouwen
ingestroomdieni3mannenien(1 vrouw Uitgestroomd.In(de leeftijdsgroep van[30tot[40jaarigaathetiom
eenlinstroomvan7mannenien1 vrouwenleenuitstroomvani2imannen.ndelgroep40ijaarieniouderlis
1manlingestroomd.

Delinstroomlinide(functiesvanionderzoekerlis[11mannen(en(4 Nrouwenenhunuitstroomlis
respectievelijk(5imannenien1vrouw. Erlis[1mannelijkafdelingshoofdbenoemd.
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Onderstaandefiguuribrengtide feitelijke vertegenwoordigingvanivrouwenlinbeeld, in(relatielmetide
gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivanievenredige vertegenwoordiging.
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Legendal“Functieslin relatie tot/vereiste [ervaringsjaren”
geentoti5lervaringsjaren [ Projectmedewerker
5tot10ljaarlervaring [l Beleidsmedewerker

Meteoroloog
Juniorionderzoeker

10(tot(15(jaarlervaring [ Afdelingshoofden
Seniorionderzoeker
15[t/m20(jaarlervaring [ (Adjunct)isectorhoofd

Delvertegenwoordigingvanirouwenbij[KNMIiinhfunctiesidie zo’'n(10ljaarlervaringvragen,komtlinide
buurtivanidelgecorrigeerdemormivanievenredige vertegenwoordiging. WVan/deloverigefunctiesbij[KNMI
is[sprakevanleeniondervertegenwoordigingvanvrouwenvergeleken'met/degeowetenschappelijke
norm.
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GrontmijiNV AdviesTenlingenieursbureau

Aantalimedewerkers

Totaal((abs) Academisch | Geowetenschappelijk

3000 464 68

Totaal (%)

100% 15% 0,2%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren Mannen Vrouwen Leeftijd ™ Leeftijd V
Accountmanager 5M10 65 0M(0%) 45 0
Seniorladviseur 5M10 62 4116 %) 46 45
Adviseur 5 282 69(1(20%) |30 35
Junioriadviseur 0 104 45[1(30%)1 |28 30
Projectleider 5 301 11004 %) 34 36
Teamleider 5 78 617 %) 32 34
Projectmanager 510 38 0(0%) 40 0

Opm:(totaal!930.mannenien135lvrouwen =1.065personenluitidefuncties.

DeltabellheeftbetrekkingloplhettotaallaantaliwerknemersiopUniversitairien HBOniveaulin[Grontmij
NV.[Delvergelijkingmetidenormvoorigeowetenschappersmoetliniditigevalislechtsalslindicatie
genomeniworden.

GrontmijINVIisleenAdviesTenlngenieursbureauvoorBouw, InfrastructuurlenMilieu. Hetheeftlonder
meerlalsiwerkveldeniAfvallenReststoffen; Bodem;Water;Industrie.

GrontmijINVkentleenlfaandeelvan15procentigeowetenschappelijkigevormdenionderhetlacademisch
personeel.lInidefunctielvanfaccountmanager(zijniopdittmomentigeenvrouwenaangesteld. Bijde
senioriadviseurslisisprakevanieenaandeel vrouwenvanBprocent. Bijildeladviseursiisihet’aandeel
vrouwen20procentlen(bijidejunioriadviseurs30iprocent.[Defjunioriadviseursikomenidaarmeeldicht
bijldelnormivan(evenredige vertegenwoordiging.Bijldeprojectleiders/daalt'hetlaandeelvrouwen(sterk
(4procent)ien(bijdeteamleidersiis(hetaandeel vrouwen(ook/gering /(7 (procent). Defunctievan
projectmanageri(teltiin(het'geheel geenivrouwen.
Alswe(deldriefuncties[samennemenidielelkizo’n5jaar ervaringvragen(adviseur,projectleider,
teamleider),[daniis(defeitelijke@anwezigheidvanvrouwen[12procent.[Op[ditniveaulis[Sprakevan
eenfondervertegenwoordiging vanvrouwen.Devertegenwoordigingvanivrouwenbinnen’defuncties
senioriadviseurs,accountmanagersien/projectmanagerslisislechtsiruim2procent{alleniwerkzaamals
senioriadviseur).[Hierlis,wanneeriwe10lervaringsjarenivoor(ditiniveaunoodzakelijklachten, [duidelijk
vanlondervertegenwoordigingvanivrouwen sprake.

Delafgelopenyijfjaarizijn19ljunioriadviseursiaangenomen, londerwie 6 Nrouwen (32 procent).Dat
percentagelislinllijnmetide(potenti€élebeschikbaarheid vanvrouwen(ophetjuniorniveau. Oplhet
niveaulvaniadviseurizijnialleenvierimanneniaangenomen.Weltradentwee vrouwelijke
projectmedewerkerseniéénvrouwelijke(projectleideriin.Witstroomcijfers(kanmen(nietmeer
achterhalen.
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Onderstaandefiguuribrengtide feitelijke vertegenwoordigingvanivrouwenlinbeeld, in(relatielmetide
gecorrigeerdelenlongecorrigeerdenormivanievenredige vertegenwoordiging.
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Oplhetniveauvanijunioriadviseurwordtbij/GrontmijINVdegecorrigeerdenormivan
vertegenwoordigingvanvrouwenbijnaigehaald.[OplhetniveauldaarbovenlisSprakevan
ondervertegenwoordigingvanivrouwen.
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FugrollngenieursbureauB.V.  FugrolNV,Ingenieursilenadviesbureau;werkmaatschappij(FIBV

Aantalimedewerkers

Totaal((abs) Academisch | Geowetenschappelijk

280 66 26

Totaal (%)

100% 24% 9%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren] | Mannen Vrouwen[] | LeeftijdiM(] | Leeftijd V
Afdelingshoofd 2 011(0%) 34 0
Senioriprojectleider 8+ 4 0[M(0%) 42 0
Projectleider 5 6 501(45%) 35 30
Assistentprojectleider 0r3 2 1MM1(33%) 40 30
Projectmedewerker 0r3 3 0[M(0%) 32 0
Technischimedewerker(] | 073 1 267 %) 26 27

Opm:(totaall18imannenien 8 vrouwen =26 personenluitde(functies.

FugroNVIiisleenlihgenieurs(lenadviesbureauldat/gegevens(verzameltienlinterpreteertiover het
aardoppervlakienideizeebodem./Aanidehandvanidiel[gegevensiwordenladviezen/gegeveniten
behoevelvan(o.a.lde0lie[Tenigasindustrie, mijnbouwenidebouwvaniconstructies. Fugro
IngenieursbureauB.V.lisleenwerkmaatschappijvanFugro,die(zich(richtiop/onderzoekienladviesiop
hetgebiedvanigeotechniek, {geo)hydrologie, waterbouwenmilieu.

BijFugrolingenieursbureauBVis[ca. 24procentvanhetpersoneellacademischigeschoold;het
aandeel'geowetenschappersionderihetiacademischigevormdipersoneel bedraagtica.39(procent.De
functiesivan(afdelingshoofd((schaal(14)enivanisenioriprojectleidersi(schaal12(en(13)tellenigeen
vrouwen.Inide(functie vanprojectleider(gewaardeerd/op(schaal10/en(11)zijnvrouwen echteriwel
goed(vertegenwoordigd{(45procent).[Hetl@aantal@assistentprojectleidersi(schaal7€n8)metieen
academischelachtergrondlisiklein.[Onderhenéénrouw{(33procent). Defunctie van
projectmedewerkerkentgeenrouwen(metieenlacademischelachtergrond).Indefunctie van
technischimedewerkerzijnwrouwenzeergoed vertegenwoordigd (67 [procent), @l lis hiermatuurlijk
sprakevankleinelgetallen.

Bij[FIBVvoldoetvoor(allelgenoemde(geowetenschappelijke functieszowelleenHBOalseen
universitaireopleiding.

Wanneerwel(de functiesvan(projectmedewerker, technischimedewerkerien(assistent/projectleider
samennemen, dan blijkt/devertegenwoordigingvanvrouwen(33[procent. Hetlgaat(hierlomrelatief
kleine/groepeniwerknemers|((totaal 3 vrouweneni6[mannen).Op(ditjuniorniveaulis[Sprakevanleen
evenredigevertegenwoordigingvanivrouwen.

Bijldefunctielvan(projectleider((5ervaringsjaren)blijktde situatie moggunstiger,namelijkieen@andeel
van@5iprocentivrouwen.Opldelhogeremiveausontbrekenrouwen.

Iniderafgelopenijfjaarblijkenvrouwenrooralihidefuncties vanprojectleideri(vierivrouwentegenover
vierlmannen)entechnischimedewerker((tweelvrouwenitegenover[1iman)/te zijn[aangenomen. De
uitstroomzowelvanimannenialsivan¥rouwenlis(geringentheeftzichivolgensiopgave alleenvanuitide
functievan(assistent/projectleiderivoorgedaani(éénivrouw(tegenoveritweemannen).lHetgaat hierbij
dusialleenlomipersonenimet/eeniacademischelachtergrond.
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Fugro(lngenieursbureau
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Functieslinrelatie(tot/vereistelervaringsjaren

Legendal“Functies(in relatie tot/vereiste[ervaringsjaren”
geentoti5lervaringsjaren Technischimedewerker
Projectmedewerker
Assistentiprojectleider
5tot10ljaarlervaring Projectleider
Senior(projectleider
Afdelingshoofd

Inidefunctiesiwaarvoorigeeniervaringinoodzakelijkiis, lis[Sprakevaneenlevenredige
vertegenwoordigingvanvrouwen bijiFugrolingenieursbureauB.V.[Voordelhogerefunctieslisier
sprakevanieenkleineloververtegenwoordiging vanivrouwen;deze(zijnechterlallemaaliinide functie
van(projectleideriwerkzaam.
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NAMBYV

Aantalimedewerkers

Totaall(abs) Academisch | Geowetenschappelijk
2107 500 131

Totaal (%)

100% 24% 6%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren ] | Mannen Vrouwen Leeftijd M | Leeftijd(V
Teamimember((NL) 0 65 41(6%) 40 28
Team/leader 10120 8 0(0%) 47 0
Teammember((Expat) 0 43 10M(19%)0 | 37 35
Teamieader 10120 2 0M(0%) 46 0

Opm:totaall118/mannenien14lvrouwen 132personenluitide functies.

NAMBViisleenExploratielenProductiemaatschappij.[NAMBVis(de[grootste/gasproducentivan
Nederland.De(gasproductie vanINAM(voorzietlinlongeveer(75(procentivan(devraag(naarigaslin
Nederland.INAMBV kent(drielwerkterreinen:[Exploration; [ProductionlandDevelopment;Drillingland
Completions.(Geowetenschapperswerkenlondermeerialsigeoscientists; (petrophysicists, [surface
engineers;productioniengineers.

Onderidelacademischiopgeleideniisieenigeschatlaandeel van(26 (procentgeowetenschappers.Het
aandeel¥rouwenliinidefunctielvaniteamimemberNL,eenuitvoerendefunctiedienietleenispecifiek
aantalfjarenlervaringvraagt, lis(6[procent.Bijide feammembers(dielinhetbuitenlandwerkzaamzijn, lis
hetlaandeellvrouwen(groter,inamelijk 19(procent.De(functie vanteamleiderteltigeenvrouwen, nochiin
binnenlandnochlinbuitenland.

Volgens(opgavelisier(dellaatstevijfjaareen relatiefruimelinstroomvan vrouwenigeweestlin[defunctie
vanfeammember{(13vrouwenop35mmannen). Ditbetekentnaaralle waarschijnlijkheid datvrijwel@lle
vrouwelijkelgeowetenschappelijke medewerkersnogbetrekkelijk kortlinidienstzijn. [Hunigemiddelde
leeftijdlisiookduidelijkTageridanidie vanimannen.Metldezeconstateringlislookigezegddatdelinstroom
vanjjongenrouwelijkegeowetenschappersbijiNAMateriop/ganglisigekomenidanidelgroeivanihet
potentiélelaanbodvanivrouwen. Uitstroomcijferszijnnietprecies bekend. Geschatwordtidatlinfotaal
zo’nB0teammemberszijnwitgestroomd,©onderwiezesvrouwen((12[procent).
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Legendal“Functieslin relatie tot/vereiste [ervaringsjaren”

geentoti5lervaringsjaren
10(tot(15(jaarlervaring

Teammember
Teamleader

15[t/m(20jaar

ongecortil |
geerd

——+——norm
gecorril
geerd

feitelijke
aanwezig!!
heid
vrouwen

BijideNAMzijn(alleenNrouwenWwerkzaamlophetniveauvaniteammember.HierbijlisSprakevanieen
ondervertegenwoordigingvanivrouwen.Erzijn[geenvrouwelijke team(leaderswerkzaam bijINAM.
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StepsiShellTechnologyEP

Aantalimedewerkers

ResearchiandDevelopmentieniserviceorganisatie

Totaal((abs) Academisch | Geowetenschappelijk

1026 753 256

Totaal (%)

100% 73% 25%

Functiebezetting

Functie Ervaringsjaren’] | Mannen Vrouwen Leeftijd M | Leeftijd V
Teamimember((NL) 0 117 1811(13%)L) |40 28
Teamieader((NL) 10120 8 0M(0%) 47 0
Teammember(Expat) 15125 130 18[M(12%) 01 | 37 35
Teamieader(Expat) 20+ 6 1M1(14%) 01 | 46 0

Opm:totaall261.mannenlen 37 vrouwen =298 personenluitide functies.

STEPShelllTechnologyEPlisieenResearch,DevelopmentieniServicesorganisatie metdrie
Nederlandselafdelingen:(SEPTARI[Shell[EPTechnology&Applied[Research;Shell TechnologyVentures
(STV);[EPProjects.[Geowetenschappelijkigevormdenwerkenvooral bijilSEPTARI[(Geoscience
Development; GeosciencelServices;Geoscience[Research).Vanidelacademischigevormde
functionarissenbij[STEP[Shell Technologyheeft[34[procent'eenigeowetenschappelijkelopleiding. Binnen
Geomatics'worden(defuncties(surveyloperationsién/geolinformation(managementionderscheiden. Bij
geoscience/(zij(dit:[production(geology; prospectievaluation;quantitative linterpretation;regional
evaluation;(seismic(datalaquisition;seismicldatalprocessing;[specialistigeosciencelsupport;support
services;system(supportland/datailmanagement.

Infdefunctie vanteammemberNederlandiishetl@aandeelvrouwen13procent.[Gaanwe bijlde
NederlandsefunctieuitivanQot5lervaringsjaren,danlisiervaneenisterkelondervertegenwoordiging
vanrouwenisprake. Vooridefunctieteamieaderizijn>10lervaringsjarennoodzakelijk; inMNederlandzijn
geeniNederlandsevrouwenialsTeamleaderiwerkzaam.
MetbetrekkingtotdeExpatfunctiesigaathetiwaarschijnlijk'ombuitenlandse vrouwen,zodatde
vergelijkingimetideNederlandsenorm(nietimogelijkIis.

Delafgelopenttijdlisierieen(relatief(grotelinstroomvanvrouwenlinidefunctie vanteam/membergeweest
(10vrouweniop22mannen).Datbetekentdatvrouwelijke teammembersiinide regelnogmaarkortiin
dienstizijn.[Hungemiddeldelleeftijd (28 jaar)ls[duidelijk Tagerdanidie vanmannelijke feammembers {40
jaar).

Eristroomdenideafgelopenvijfjaari39iteammembersuit, [onderiwiezevenvrouwen{118procent). Ophet

niveaulvaniteamleadersienlassetimanagersiwas/eralleenvanuitstroomvanimannenisprake. Ditlisniet
verwonderlijk,(gezienhetfeit/dathetvrijwellalleen'maarimannenzijnidiedit[Soortfunctiesbezetten.
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Functieslin(relatie tot/ vereistelervaringsjaren

Legendal“Functies|in relatie tot/vereiste [ervaringsjaren”

geenltot/5lervaringsjaren Team(member((NL)
10(tot(15(jaarlervaring Teamleader((NL)
15[t/m20(jaarlervaring Team(member(Expat)

Teamleader(Expat)

BijiSteprShelllTechnology EPzijnblijkensbovenstaandefiguurivrouwenondervertegenwoordigdiinialle
functies.Hetlislopvallendidativrouwenookbijde Taagste functiessterk'ondervertegenwoordigd zijn.
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2.3.2[0orzaken’die’de/organisatieslnoemenmetbetrekkingtotihet'geringeaantalvrouweniin
mediorien(senioriposities

Bijidebeantwoording(van(delvragenlijstenhebbenideorganisaties/eenlaantal factoren/genoemd, die
naarhunmeningverantwoordelijk zijnvoor(de(geringe[vertegenwoordigingvanigeowetenschappelijke
vrouwenlin(de(senior(en(vaste(posities.

Delorganisatiesmoemenvoorallaanbodfactoren.Hetaantalvrouwendatzich/meldtivoorisenior
posities(isibeperkt. [Erlbestaanieenigeringlaanbodvanitechnischigeschoolde vrouwen”,[zowordt
opgemerkt.Uitidefigurenblijktidatiditiniet’deverklarendefactorkan(zijn,limmersidepotentiéle
vertegenwoordiginglis/groteridanidefeitelijke vertegenwoordiging.OokIgetalsmatigisthetlaanbodlin
vergelijkingtotide laantallenigeowetenschappersbinnenideorganisatiesigroot, zoals(in (hoofdstuk3(zal
blijkenzijn(in(hetimediori¢ohortruim400 vrouwenlafgestudeerd,enlin(het'seniorcohortruim350.

“Vrouwenwerken(vaker(inideeltijdlen/combinerenthuniwerkmetzorgvoorKinderenthuis. Dit[maakt
hunidoorstroomnaarvastelseniorfunctiesminderwaarschijnlijk”. [Hierop wordtlin(hoofdstuk 3 mader
ingegaan.(Ditlargumentlimpliceertlechter(dativrouwen welzijnlingestroomdlindeonderzochte
organisaties,Imaarniet(zijn(doorgestroomd. Bijlde 0nderzochte(organisatiesllijkt, opbasisvan(de
instroom(Ten(uitstroomcijfersidie zijn[aangeleverd, hetprobleemigrotendeels(iezijnveroorzaakt
doordatitotieen(5taljjarenigeledenlerinauwelijks vrouwen@aangenomeniwerden.

Eriworden(ookleen(aantalianderelargumentenigenoemd.“Geowetenschappelijke functiesihebben’een
‘mannelijklimago’”,zowordtigezegd. *Vrouwelijke[geowetenschappersbeschikkennietover
rolmodellenlinidelseniorpositiesen(dativermindertihunidoorstroommogelijkheden”.[Hieropwordtiinide

volgende(hoofdstukken(terugigekomen.

“Erizijnlweinig[vaste(positiesvacant, zodatlinstroom(daariniweinig kansrijk(is”.[Ditlargumentiwordt
vooralldooruniversiteitenigenoemd. Ditlis(echter(strijdigmethetgegevenidatierde afgelopenjaren
welimannen(oplde{inderdaadtamelijkischaarsevacante) vasteenlhogeluniversitaireposities zijn
aangenomen.

Eenlenkelelorganisatie Wijstiophetigebrekaanigevoeldeurgentielomivrouwenlaanitenemenlin
geowetenschappelijkefuncties.Zonderdeverklaringskrachtivanidelandereargumententelontkennen,
zoulditiwelleensleenbelangrijk'gegevenkunnenzijn.[Dezelargumentatiegeeftfevensieen
beleidsuitdaginglaan.Urgentieslkunneniworden(georganiseerd.Bijvoorbeelddoorieenberoepteldoen
op'hetlverlieslaanigeowetenschappelijktalent,wanneerivrouwelijke(geowetenschappersinaleen
aantalfjaren(te(zijn(geschooldlinleenfjuniorfunctie/geenkansenkrijgenhunikennis(en(ervaringlin
seniorfunctieslaan(tewenden.Of(doorte(wijzen(opvergrijzingtendensenbinnenhet/vaste
geowetenschappelijkelpersoneel, metinamelaanwetenschappelijkelinstellingen.

Daarnaastlisideopmerkingvanéénvanidelorganisatiesvanbelang:vrouwenmakenkennelijk[op
enigimomentlinfhuniloopbaanianderekeuzen”.[Eenbelangrijke Vraagisof([dezelobservatiejuistiis.In
hoofdstuki3lkomen(deloopbanenivanmannelijkelen¥rouwelijke[geowetenschappersiaanidelorde.
Daarwordtverderiop({deresultantenvan)ioopbaanbeslissingendoorgegaan.

2.4 Discussie/en/conclusies

Vergelijkingvan(participerendeluniversiteitenen'bedrijven'onderling
OmIidevertegenwoordigingvanvrouwen(inverschillendefunctieniveausbijideparticiperende
organisatiesbeterlte(kunnenivergelijken, zijn[de[gegevensvanide/organisaties[samengevatiinieen
figuur.Hierbijlisi@enfonderverdelingigemaaktiinideparticiperendeuniversiteitenienidebedrijven/
onderzoeksinstellingen.

Conform(de(figurenidieleerder(in(ditthoofdstukbijde (beschrijving[periorganisatielopgenomenizijn, lis
delvertegenwoordigingvanvrouwen(per(functieniveauluitgezetitegenidepotentiéle
vertegenwoordiging.Bij/debedrijvenlenlonderzoeksinstellingenlisthet functieniveaulaangegevenlin
ervaringsjaren(diemoodzakelijk zijn[omde functiete kunnenitoefenen. Bijdeuniversiteitenlis(in
plaatsivan(ervaringsjaren(alsiindicatorvoorhetfunctieniveaulitgegaanvan5verschillendesoorten
functies, dielalgemeenbijuniversiteitenvoorkomen. Ditzijn[de functies[AIO/OIO, [Postdoc, WUniversitair
Docent{(UD),UniversitairfHoofddocent (UHD)enHoogleraar.
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Aangezien(nietlalleuniversiteitendezelfde functiebenamingenigebruiken, washetinoodzakelijkiomper
universiteit(nalte/gaan(hoeldeaanwezigefuncties(in/[de/genoemde 5functiesingedeeldmoesten
worden.[Dezelindelinglislinlonderstaande tabellweergegeven.

Tabel2.3allndelingfuncties universiteiten

Functie[] Functiebenaming(bij universiteit

niveau UU(Fac.[Aardwet. UUFac.[Ruimt.Wet. | VUFac./Aardwet. TUDFac.Civ.T.&G.

AlIO/OIO AlIO/I0IO AlO/I0IO [TAIO/OI0 Promovendi

TAdjunctionderzoeker

Postdoc Postdoc Postdoc Onderzoeker Toegevoegd
Onderzoeker

Universitair Docentlonderzoeker(] | [IOnderzoeker [IDocent UniversitairlDocent

Docent [MDocentlonderzoeker | [MUniversitairlDocent

Universitair SeniorDocent[] SeniorDocent(] Universitair Universitair

Hoofddocent | onderzoeker onderzoeker Hoofddocent Hoofddocent

Hoogleraar Hoogleraar Hoogleraar Hoogleraar Hoogleraar

Tabel2.3blIndelingfuncties universiteiten

Functie[] Functiebenaming(bij universiteit

niveau WURI[Dep.Omg.Wet. | TUTCiv.T, vakg.WB | IMAU

AlO/[OIO AlO AlIO/[OIO AlO

Postdoc n.v.t. Postdoc Postdoc

Universitair UniversitairlDocent UniversitairfDocent Docentlonderzoeker

Docent

Universitair Universitair Universitair Senior[Docent(!

Hoofddocent Hoofddocent Hoofddocent onderzoeker

Hoogleraar Hoogleraar Hoogleraar Hoogleraar

Delvertegenwoordigingvanivrouwen(in(de(verschillende(functieniveausversus(de(gecorrigeerde)
potentiélebeschikbaarheidlisiweergegevenlinfiguur2.1alen(2.1b.

normlongecorrigeerd

percentagelvrouwen

norm(gecorrigeerd

=t |MAU

== TUDFac.[Civieletechniek en

Geowetenschappen
UUIFac.
Aardwetenschappen

UUIFac. Ruimtelijke
Wetenschappen

VUlopl./Aardwetenschappen

== TU Twente

WURIDep.
Omgevingswetenschappen

AlO/OIO

Postdoc

ub UHD

positie

Figuuri2.1aVertegenwoordigingvrouwenversus(gecorrigeerde) potenti€éle beschikbaarheidvooride
participerendeluniversiteiten
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Figuuri2.1bVertegenwoordigingvrouwenversus({gecorrigeerde) potenti€élebeschikbaarheidvooride
participerendelbedrijven

Bijldemeestebedrijven,behalveShell,[deINAMenhet KNMI, lislerleenigoede vertegenwoordigingvan
vrouwenlinidefuncties/dielminderidanibjaarlervaringivragen.Uit[detoelichting(dieShelllenINAM
hebben(gegevenblijktdatide laatstejarenwellongeveeri30%vrouwenlinstromen. BijFugroen(het
NIOZzijnvrouwenlinidefuncties(die (5tot[10(jaarlervaringvragenliets(boven(denorm
vertegenwoordigd. Echter, bijlhetNIOZ betreftihetivoornamelijk vrouwen/intijdelijke functies, (bij[Fugro
zijnideze vrouwenalleen@aanweziglindefunctie vanprojectleider. Bij(de [0overige bedrijvenzijn
vrouwenlinldefunctiesidie 5tot10(jaarlervaringNrageni{ruim)iondervertegenwoordigd.
Indefuncties(dielmeeridan10jaarervaringvragenizijnvrouwenlinalle(organisaties
ondervertegenwoordigd.(Inhetlalgemeenizijnideverschillenitussenidenormienidefeitelijke functie
invulling{delondervertegenwoordiging)hetigrootstivooridemediorigroep{(510jaarigeleden
afgestudeerd).

Bijica.[dehelftvanideuniversiteiten (IMAU, WU Faculteit’Aardwetenschappen, TUTwentelen WUR)
zZijnivrouwen(goed of(zelfsiuimvertegenwoordigdlinide functies/AlIO/Ol0enPostdoc.Ditzijn echter
tijdelijke[posities;erzijninauwelijks vrouwen(bijideuniversiteiten(die(in ivaste [posities werken als[UD,
UHDIof(Hoogleraar.Uitzonderingen zijn(de(vakgroep Waterbeheer(bijide TU[Twente, waar(het
percentageNrouwenlinide functiesWDenHoogleraarhogerlis(dandemnorm. Ditlis[0okhetgevalbijide
FaculteitiRuimtelijkeWetenschappenvanide WU bijide functielWHD. Hetbetrefthierechteriwel (zeer)
kleinelaantallen.

Uitlde(gegevensizoalsigepresenteerdliniditthoofdstuklishetniet/duidelijk waardoor(de
ondervertegenwoordigingvanivrouwen(op mediorlenseniorniveaulisontstaanbijldeldeelnemende
organisaties.In(hetlalgemeenkanidezesituatie(zijnontstaanidoor(1)geen, tellage of vertraagde
instroom(vanivrouwen(5tot[10jaar/geleden,2)vertraagde [doorstromingvanvrouwenlinide
organisaties/(ditlleidt/totleenhogerdaniverwachtaantal vrouwen in(juniorposities), 3)Wwitstroom(van
vrouwen(Uit[deldeelnemendelorganisatiesnal5tot[10jaar.Uitidevolgende hoofdstukken(zal blijkenidat
deloorzaak/ligtlin[eeni¢ombinatie vanideze factorenidie(per(sectoriverschilt.

Hetifenomeen(vanidellekkendepijplijn
OpIigrondivanide[gegevensioveridevervullingvanigeowetenschappelijke functiesizoalsde(14
deelnemendelorganisaties(@aan(ditionderzoekidie(hebbeniaangeleverd, kanwordenigeconcludeerdidat
hetfenomeenvanidellekkendepijplijnfinihetigeoveldlinderdaad bestaat.Ditlgeldtlinliedergevallin

61



sterkematevooridelmediorifuncties((5jaarienimeer)lenlinlietsgeringere matevooride seniorfuncties
(10ljaarlenmeer).[Hoeweldemorm(van(evenredige vertegenwoordigingvanvrouwennietlhooglis(en
dezebovendien(gecorrigeerdlisivoor((historische)verschillenlinlopbouw(vanlervaringsjarenitussen
mannenienivrouwen,lis/delvertegenwoordigingvanvrouwen(opmedioriensenior(niveau bijvrijwellalle
organisaties/tochinog/lagerdan(denorm.

Inlde[schaarselvacante(posities binnen(universiteiten(zijn, ondankseentoenemendlaantal ivrouwelijke
aio’slen(postidoc’s,delafgelopenijfjaarivrijwelalleenimannenbenoemd. Bijuniversiteitenijktlin
hogemateisprakevanieenlonbenutivrouwelijk potentieellaanigeowetenschappers.Dat’komtmede
dooridelgeringemobiliteitieniderelatieflhogelleeftijd vanide vaste[mannelijkestaf.[Anderzijds zijnler
delafgelopenfjareniwelmanneniop/devastelienhogeuniversitairepositieszijnfaangenomen. De
vrouwen(dielde(laatstejarenopvaste/positiesizijnfaangenomenhebbendezepositiesivoornamelijk via
NWOlstimuleringsprogramma’s[voorvrouwenverworven.

Eenlpositieveuitzonderinglophet/geschetste beeldlis'de(situatie bijide vakgroep \Waterbeheer,
onderdeellvan(CivieleTechniekbijide TUTwente.Hierzijn(naastdel@aanzienlijke[percentages
vrouwenoplAlO/OlOenpostdocniveau(44%en50%)ooki37.5% Vanideluiniversitairidocenten
vrouwen. Bijidehoogleraren(is[1vanide2eenNrouw.Hetlgaat/danwel overkleine@antallen, maar
dezelcijfersigeveniaanidatihetiookbijiNederlandseluniversiteitenfanderskan.

Tegenoveridesituatielin[seniorlenimediorfunctieskanleenipositieverbeeld worden(geschetstivanide
participatieivanivrouwenlinfjuniorfunctiesieniinhfunctiesidieiminderiervaringsjarenvragen.Inidie
functietypen(zijnivrouwelijke [geowetenschappersiinide regel(goed vertegenwoordigd. Hierbijimoet
echterleenkanttekeninglwordenigemaakt. Bijluniversiteiten+belangrijke werkgeversvoor
geowetenschappers=zijn(defuncties(die minder(ervaringsjarenivragen(in(de regeltijdelijke functies.
Hetbetreftlhier(de positiesvanpostdocenlAlO/OIO. Willenvrouwenbinnenuniversiteiten (zich
daadwerkelijkimeerlinde(vaste(posities vestigenhet komendedecennium,danzijntweevoorwaarden
van(grootbelang.Inldeleerste(plaatsimoetenvaste positiesbeschikbaarikomen.Maarhetvacantzijn
van(vaste[posities(zalnietvanzelfsprekend(fot/een/substantiéle foenamevanNrouweneiden,zoalsde
conclusielinlbovengeschrevenralinealaatzien.[OmIdie toenameflie bewerkstelligen(zal bijilde[aanname
vanimensenzorgvuldigimoeteniwordenfoegezienidatvrouwenidaadwerkelijklinstromen. Deze
specifiekelaandachtivoorvrouwenlisleenbelangrijkpunt. Totlophedenblijkt/die[Specifiekelaandacht
vooridelinstroomvanvrouwenlinvastepositiesfaanuniversiteiteninauwelijkste bestaan. Bijide
beleidsaanbevelingenkomtidit'opnieuwlaanideorde.

Ookibijidebedrijvenlkomenvrouwelijkewetenschappers(voorallin(delagere(geowetenschappelijke
functies(voor.[Hun(daadwerkelijkelinstroom(is(inhetalgemeenilater/op/ganggekomen(daniopgrond
vanide(cijfersvanipotenti€le(beschikbaarheidmogelijkizouzijn[geweest. Deze lagere functieslinide
bedrijvenbieden(echteriwaarschijnlijkiwatmeerkansenvoordoorstromingvanirouwen,[lomdatihet,in
tegenstellingfotbijluniversiteiten,lin[deregellomivaste banenigaat.Maariookhierlis[enblijft zorgvuldig
toezichtiopldeldoorstromingskansenivanvrouwennoodzakelijk, wil(heti@andeelvrouwen inisenior
positieside’komendejarendaadwerkelijklen(significantfoenemen.
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Hoofdstuk(3IOnderzoeknaarlloopbanenvanigeowetenschappers

3.1lnleiding

Iniditthoofdstuk wordtverslaggedaanihetionderzoeknaarloopbanenienberoepsvoorkeurenivan
geowetenschappelijk/opgeleide vrouwenenimannen.DitionderzoeklisUuitgevoerdmetbehulpvan
schriftelijke vragenlijsten,die[dooriongeveer’500mannelijkefenvrouwelijke[geowetenschappers(zijn
ingevuldienteruggestuurd.iHetionderzoek vondplaatsiinidemaandenimeilen(junii2003.

Infoverlegmetidelopdrachtgeverlisbesloteniomuitte/gaanvanigeowetenschappersidiesinds1980
aanNederlandseuniversiteiten(zijnlafgestudeerd.Juistiomdatieenvergelijkingtussenmannenien
vrouwenleen(belangrijk(gezichtspuntivormtlin(het'/onderzoek, ishet'minderizinvollomtelver(terug/te
gaanlinidelijd.[Hoelouderidelcohortenafgestudeerden, des(te kleinerzalhet[aantal wvrouwenonder
hen(zijn.[Bovendienwas hetivoorivrouwen(vanioudere(generatiesiminderigebruikelijklomeenberoep
uitteloefenen.[Omdatiditionderzoek(zich(primairricht/oploopbanenvanigeowetenschappersenoplde
vraag/hoeldezezichlhebbenontwikkeld, islhetbeterlom(hetlaantaliwerkende vrouwen(zo(groot
mogelijk[tedoenizijn.

InThoofdstuk2lisiduidelijkigewordenhoeweinigvrouwelijke[geowetenschapperslinidelseniorfuncties
vanbedrijven,onderzoeksinstellingenienuniversiteiten vertegenwoordigd zijn.[Hetbetrefthierfuncties
dieloverwegendiwordenibezet/doorimensenidieouderizijnidanide/geowetenschappers/dielde
enquéteslinvulden.Hetkleinelgetallaanvrouwenlin(die seniorfunctieslisideelstoe felschrijveniaanhet
geringelaanbodvanigeowetenschappelijke vrouwen(inthetverleden. Eridoet(zichlechterinogleen
anderiverschijnselvoor,(datibelangrijklisiom(de(bevindingenuithetlloopbaanonderzoekdielin(dit
hoofdstukwordenbesproken(goed|ielinterpreteren.Uitidelonderzoeksliteratuurblijktdatverschillen
tussenmannenienrouwenlinbereiktfunctieniveaulenlloopbaanprofiel toenemen, naarmatelde
loopbaanleeniangerel(geschiedeniskent(vgl.[BosBoers,1992;Bock&DeJong;1994;Bock & Van
DoorneHuiskes,[1995). Deelslishiersprakevanieeni¢ohorteffect+vrouwenmaaktenvroegervaker
dannulanderekeuzenldanimannen=maardeelsfis(ditiookeenleffect vanloopbaankeuzenidienunog
steedswordengemaakt.Wanneerleranno2003verschillenfinibereiktiberoepsniveaublijkenfussen
mannenienivrouwen(diesinds1980zijnlafgestudeerd,[danzijndezeverschillenopditimoment
waarschijnlijkgeringeridaniwanneer(deze zelfdecohorten(in(20130f(2023(zoudenworden
ondervraagd.Ditibetekentdatiwatiaaniverschillenfussenimannenienivrouwenlintermenvan
beroepsniveaulinide(volgende paragrafenizaliworden(gerapporteerd,inizekerelzinleenonderschatting
vormtivanidelverschillenidie(zichinog(verderzulleniontwikkeleninaarmate/delloopbanenvanideze
mensen(verderivormKrijgen.

Daarnaast(zijnlerlaanwijzingenlinhetlloopbaanonderzoek,dat/de [groepmannen(diedelenquétes
heeftlingevuldienteruggestuurdiwellichtnietigeheel representatieflis voor(demannelijkelgeoweten(]
schappersidiesinds(1980zijnafgestudeerd.Ditkomtbijvoorbeeldtotuitdrukking bij(hetpercentage
deeltijders,datbij[degroepmannelijke[geowetenschappers(uitiditionderzoekrelatiefhoogiis, en(bijide
redenenidievooridedeeltijdaanstellingenworden’gegeven. HetizouKunnenzijndat/demeest
carrieregerichtelmannenmetidelhoogstelenimeesttijdrovende functiesidevragenlijstirelatiefiminder
vaakhebbenbeantwoord. ©ok(dezeloverweging voedtideveronderstelling(dat/de/gepresenteerde
gegevensleerderieenlonderschatting/danieenloverschattingivormen(vanidefeitelijkeverschillen
tussenideberoepssituatie vanmannelijkeenvrouwelijke[geowetenschappersop(ditimoment.

Inthetivorigehoofdstuklis(gebleken(datbijiwerkgevers(dielrelatiefveel [geowetenschappersonderhun
werknemershebben, ¥rouwenlinimediorienseniorpositiesiondervertegenwoordigd zijn.In(dit
hoofdstukwordt/gekekennaarideloopbanenivanallelafgestudeerdegeowetenschappers.(Een
belangrijkevraagldiebij[dezeanalyselspeeltiisiwaaride betreffende Nrouwelijke[geowetenschappers
uitthetimediorfenisenioricohort/geblevenzijn; bijwelkewerkgevers zijnizelgaanwerken?

Ditthoofdstuklisalsvolgtiopgebouwd:inparagraafi3.2wordtide werkwijze besprokenidielis foegepast
bijlhetiverzamelenivanide/gegevensivooridelanalyse vanidelloopbanenvanide geowetenschappers.
In(paragraaf(3.3worden(de(resultatenbehandeld van(delloopbaananalyse,waarbijigekekenlisinaaride
sectoren/waarinigeowetenschapperswerkzaamzijn,[deloopbaankenmerkenen(deverschillen(daarin
tussenmannenienrouwen, de(eerstefunctieversus(dehuidige functie, beroepsvoorkeuren,de
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mogelijkhedenlenirestricties(tijdensidelloopbaanenideloopbaanperspectieven.Paragraafi3.4
behandelttenslotte(de(¢onclusiesvani(ditihoofdstuk.

3.2IWerkwijze

Initotaallisfaanlongeveer1500(sinds1980afgestudeerde/geowetenschappersieen schriftelijke
vragenlijstigestuurd.DoorlKNGMG lenKNAG isinfeenbegeleidende brieflhetibelangvoorbeide
beroepsverenigingenivanidelinformatieloveridelloopbanenivangeowetenschappersbenadru kt.>[Aan
delgeadresseerdewerd/gevraagdidevragenlijstiinifevullenleniteretourneren.Terwillelvanihet
perspectieflvanihetlonderzoek, lis(hetivan(belang/dat/eenvoldoendeaantal vrouwenI(de vragenlijstizou
invulleniéndat/hetaantalmannenienhetlaantal vrouwenlintermen(van(getalimin(ofimeer
vergelijkbaarzouzijn. Beslotenlisiom(alle(sinds[1980(in[degeowetenschappenlafgestudeerde
vrouwenvanwiedeladresgegevensibekend(zijnbijlhetionderzoektebetrekken./Aanhetzelfdeaantal
willekeurigigekozenimannenlisook eenlvragenlijstigestuurd./Adressenizijnverkregeniviade
alumnibureausvan VU, UU, WvA, WvL,[TUDenWURI[(afdelingiBodem, Waterien[Atmosfeer).[Vanide
lijstenvanialumnizijnialle vrouwenvanafihetcohortiafgestudeerdenisinds19807enieenisteekproefivan
mannenvanafhetzelfdecohort/geselecteerdlenivervolgensfaangeschreven./Delsteekproefivan
mannen(isWwillekeuriglenviatoevaluitlhettotaall@aanimannelijkealumni'gekozen.

3.3[Resultaten
3.3.1Delrespondenten

Initotaallhebbenibtl@aanide sluitingsdatumvanidelinzendtermijn{per1julii2003)’505mensen(de
enquételgeretourneerd, datiwilizeggen30procentivanihet@aantaliaangeschrevenen.De
respondentengroepbestaatuiti305vrouwenen191mannen((28procent,resp.5procentvan(de
totale(afstudeerpopulatie)./Delrespondenten(zijniinidrie[cohortenionderverdeeldopbasisvaniiijdna
afstuderen.Delopbouwvanihetbestandlisthieronderiinifabel(3.1Wweergegeven.Gegevensioverde
afstudeerpopulatiezijnverkregenivanhetCBS.Inbijlage 1 [is[delafstudeerpopulatiesinds1980(enide
respondentenpopulatieimeeriuitgebreidbeschreven.(Inlhetlalgemeen kanwordenigestelddatide
respondentenpopulatielqualrepresentatie van/delverschillende(studierichtingen(eenigoede
weerspiegelingvanidelafstudeerpopulatiefis.[Erlis nauwelijks verschillinivoorkeurivoor
afstudeerrichtingentussenimannenienvrouwen{vooridetailsiziebijlage1).[Debelangrijkste
afstudeerrichtingenzijnfysischelgeografie(bijnai40% vaniderespondenten)en(geologie(ongeveer
20%vanideTespondenten), zielooktabel3linbijlage5.

Tabel(3.1(Samenstellinglafstudeerpopulatielenrespondenten pericohort 6

Totaal Man Vrouw %Vrouwen
afgestudeerd afgestudeerd
totaal |respondenten |totaal |respondenten
enquéte enquéte

Junior(98/02)"11 [ 1029 703 52[{(7%) 326 103{30%) 32%
Medior((92(97)°(1] 1559 11310 | 64[{6%) 428 133(301%) 27%
Senior[(8091)01 | 2707 23520 | 75[(4%) 355 691(201%) 13%
TotaalM198007 5295 418677 | 191((5(%) 110977 | 305((28%) 21%
2001

Delonderzoeksgegevensiateniziendat/degemiddeldeleeftijd vanide mannenidiedevragenlijst
hebbenteruggestuurd35ijaariis,dieivanivrouwen32(jaar.[Delorganisatieswaarimannenwerkentellen
gemiddeld1000medewerkers.[Delorganisaties waarvrouwenwerken940.

®Iniditionderzoekwordt vooral aandacht(besteed aan de ivergelijkingltussenidelloopbanenivanimannen(envrouwen.In(artikelen
in(de(verenigingsbladen/enopdelwebsitesivan [ KNAGen[KNGMG wordt/de meerialgemenelinformatievermeld.
®IniditoverzichtishetCBS afstudeerjaar™9971998 bij hetkalenderjaar1998 geteld

7[Ihm!e&:ijfers 1zijnidelafstudeerjaren200112002(en200212003nietlopgenomen

81Inide [cijffers(zijndelaantallenvoor(afstudeerijaren19911992(en(19951996geschat, wantnietbekend bij[CBS
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Inibijlage5zijnnog(verschillendelanderegegevensioverikenmerkenvanvrouwelijkelenimannelijke
respondentenopgenomen.(Zoblijkt/dathetiaandeel respondentenionderide(30(jaar bijl[deNrouwen
hogerlis(dan(bij[deimannen((tabel1;vrouwen(47%;mannen(31%). Delcategorie 36 1tot[40(jarigenlis
juist/bijimannen(groter(29% tegenover15%vrouwen). Dezeverschillendeverdelinglivanimannenien
vrouwenloveridelleeftijdsgroepenheefterioelgeleiddatieen@aantall@nalysesicohortsgewijze(zijn
gedaan,datwilzeggen(datvrouwenlenimannenan(drieverschillendejaarcohortenafgestudeerden
zijnlvergeleken.Wanneeridatlhet(gevallis, (zal(ditlin[de tekst(duidelijk(wordenaangegeven.

Inbijlage2(zijnfookigegevensiopgenomenioveridelstudiesidiemenigevolgdiheeftiendeuniversiteiten
waarmenhetdoctoraalexameniheeftafgelegd.

3.3.2[Waariwerken(de(geowetenschappers?

Omleenibeeldtelkrijgenvanidelloopbanenidiegeowetenschappersirealiseren,isidoor GAlAlinkaart
gebrachtbinneniwelkesectorenvrouwenlenimannenwerkzaamizijnenlwelke veranderingenlinisector
zichigedurendeldelloopbaanihebbenvoorgedaan.[Omhierieenzopreciesmogelijkbeeld vaniie
krijgen, zijn[drie[cohortenlafgestudeerdenionderscheiden:eenicohortdatlafgestudeerdlis tussen1980]
1991;een(cohortiafgestudeerdtussen1992(1997;eencohortafgestudeerdna1997.De
taartdiagrammeni(die/delloopbaanontwikkelingenivanideverschillendelcohortenweergeven, zijn
opgenomeniinibijlage2.

Vrouwen afgestudeerd Mannen afgestudeerd
tussen 1980-1991 tussen 1980-1991
1 jaar na afstuderen (n=68) 1 jaar na afstuderen (n=70)

3 jaar na afstuderen (n=68) 3 jaar na afstuderen (n=70)
3%3% 6%

4%

14%
26%
14%

< 1%
16% 3% 109 6%
6 jaar na afstuderen (n=68) 6 jaar na afstuderen (n=70)
3%4% 6% 3%
14%

e mm bedrijven (olie-gas)

) bedrijven ("geo" gerelateerd)
[ bedrijven (overig)

mm Nederlandse universiteit

mm buitenlandse universiteit

9% 7% o
3% 10% 507 m GTI

22%

11 jaar na afstuderen (n=68) 11 jaar na afstuderen (n=70)

mm overheid
] onderwijs
369% B adviesbureaus

mm overig
] onbetaald / werkloos

17% 7%
3%

7%

1%

Figuur 3.1(Overzicht loopbaanontwikkeling senioricohort
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Heticohort198011991

Welbeginnenbijhet/oudste/cohort, afgestudeerd198011991,/omdatidit/cohortidelangsteloopbanen
kent.lIn[figuur(3.1lis[een(overzicht/gegevenvan(deloopbaanontwikkelingivan(dit/cohort/doormiddel
van(taartdiagrammen((zielookIbijlage(2).[Eenbelangrijkverschil tussen'mannenienvrouwenvan(dit
cohortlis(hetl@aandeelldatibijloverheidsinstellingenwerkzaamiis.[Naarmate(deloopbaan(vordertlintijd,
neemthetlaandeel vrouwenidatbijloverhedenwerktioe.[Eénljaarnalafstudereniis@procentvanide
vrouwenuit(ditlafstudeercohortbijloverhedenwerkzaam.Dit(percentage looptvervolgens(op fot16
procent(drie(jaarnalafstuderen),22[procent(zesjaarnalafstuderen)en36/procent(11jaarina
afstuderen).
Bijimannenuitditiafstudeercohortzijn[dezepercentagesrespectievelijk10iprocent;10(procent; 16
procent;19(procent.

Vrouwen(gaan(dus(vakeribijloverheidsinstellingeniwerken, naarmatehun(loopbaan(vordert. Dit
gegeven(doetizich,naar(straks zalblijken,0ok[bijjongerelcohortenivoor.[Deoverstappen(dievrouwen
naarloverheidsinstellingenimaken(verklarenvoorieen(deel hetverschijnsel vandellekkendepijplijn,
zoals[datlin(hoofdstuk2lis[geconstateerd. WanneerweldeVerdelingvanvrouwenuit/diticohortdveride
verschillendelsectoren(driejaarnaafstuderenvergelijkenimethunverdeling11(jaarnaafstuderen,
danikrijgenweleenbeeldwaarhet/getall@aan(geovrouwenKleineriwerd(enwaar hetitoenam.(Zoals
gezegd, hetlaandeelNrouwenbijioverheidsinstellingenigroeideflink,[van16procentidrie(jaarina
afstuderenitot36procent11jaarnalafstuderen.Wniversiteitenzagenveel vrouwen(gaani(van[18mnaar
7iprocent).[Ookimamhet@aandeelNrouwenlinideadvies/consultancySectoraf,[@évenalsidatlinihet
bedrijfslevenimetigeo,dativan6naari3procentterugliep. Daar(staatieenigroeilvan(7 naar10procent
inlhetbedrijfslevenzonderigeofunctiestegenover.[Ookhet@aandeel vrouwen werkzaam/in het
onderwijsinamitoe((van(4naar(7(procent).

Binnen(hetlcohort(198011991vallen32(vrouwen,die[15(jaarigeledenizijn(afgestudeerd. Opvallendin
deze(groeplishethogelaantalvrouwen(zonderbaan((25procent). [Eenlaantal vrouwenlheeft/geen
baaniomdatizijlanderelopleidingenivolgen.Slechts1 vrouw(uitdezegroepgeeftaan werkzoekendte
zijn.DeloverigeNrouwenhebben(waarschijnlijk)lom(gezinsredenenigeenibetaaldebaan. Bijimannen
die15fjaarigeledenzijnafgestudeerdiisslechts3procentzonderibaan.

Mannenlinheticohort 198011991

Kijkeniwenaarimannenbinnen(ditzelfde (cohortiopdezelfdelmomentenlinthunloopbaan,daniis/dit
beeldlanders.[Eenisteviglaandeelvanidemannenivan(heticohortiafgestudeerden werkte(drieljaarina
afstudereniinide(sector(adviesien(consultancy (36 procent). Ditpercentagelis(11jaarinaafstuderen
nogleven(groot, waarbijlhet/uiteraardnietiperiselom(dezelfde mensen(gaat.Universiteitenverloren
terrein((van14naar(6/procent), deloverheid wonmaarminder(duidelijk[danbijivrouwen{van(10[naar
19(procent).[Delandere(sectorenibleven relatiefistabiel,behalve[datihetlaandeelimannen(datiaan
buitenlandse(universiteitenwerkzaamwas, felatief(sterkdaalde.Het/gaathierlin[de regellomleen
verblijflals(postdocvoorieenbeperktlaantaljareni@anieenbuitenlandseuniversitairelinstelling.

Hetmeeristabielelpatroonivanimanneniinivergelijkingimetvrouwen,lislbelangwekkendlinfermenvan
loopbaanontwikkeling. Hoewelhet, zoals[gezegd, nietinoodzakelijkerwijze 'omidezelfde mannenigaat
dieldelsectoreniop3len11jaarnalafstuderenibevolken,impliceertideze groterestabiliteit’eenigrotere
kans(op(een(consistenteloopbaanontwikkeling.[Naarmate je langeriinleenisector(blijft, neemtde kans
toeldatfjelinfunctieniveaulstijgt. Bijleenoverstapnaarieeniandere sector(kan(datmatuurlijklookhet
geval(zijn,Imaar(datlijktiminderiwaarschijnlijk.In'hetvervolgvaniditthoofdstukzal blijken(dat/de
loopbanenvanivrouwelijke geowetenschappersieenmindericonsistent, [stijgendpatroonkennen(dan
dielvanimannen.[Hetlis zeeriwaarschijnlijk[datthunfrequenteriwisselingvansectorieenrelatie(heeft
met(ditiminder(stijgendepatroon.

Waaromiveranderenvrouwenvan(sector
Danwordt/deraagrelevantwaaromvrouwenvanisectorwisselenlinthunloopbaanleniofizijditidoen
uitivrijelkeuze,[daniwellofideomstandighedenthenidaartoe[dwingen.[Hetverlatenvanideuniversiteitlis
inveellgevallentonvrijwillig.Menverlaatideuniversiteittomdatihetcontract vanieenraioTof
postdocaanstellinglaflooptien(erizich+kennelijk +geenimogelijkhedenvoordoen/om(eenivasteplaats
alsiuniversitairidocent(te (bezetten.(Ookibijimanneniloopthetlaandeel werkersiaan(universiteiten(terug,
allisthun(daling(geringer/dan(die van(vrouwen.
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Delvraagiwaaromvrouwenrelatiefivaakieenloverstapnaarfjuistieenoverheidsbaanmaken,lis
interessant.Overigens|geldt/diestap[vooralministeries,[provincies, gemeenteneniwaterschappenien
minder(deloverheidsinstellingenidielin(hetkaderivanihet/onderzoek inhoofdstuk(2zijnibeschreven.ln
dieloverheidsinstellingen[(RIZA,[KNMI)(blijken vrouwenlimmersiook inislechtskleinegetallen(inide
mediorlen(seniorfunctiesl@aanwezig.Inde(schriftelijke [enquéte(zijn[énkele0penvrageniopgenomen
dielopWwijzigingenlinideloopbaan(betrekkinghebben.[Aaniderespondentenlis(gevraagdofimenieen
belangrijkeoverstapheeftimeegemaaktiinideloopbaan,zoalsbijvoorbeeld veranderingvaniwerkgever
offhetverlatenivan(hetvakgebied.Intabel’3.2[gaanWwelinlopleenaantalloverwegingenidiedoor
vrouwen’enmanneniwerdenigegeven,lomleen(overstapmaarleeni(semi)overheidsinstellingtemaken.

Tabel 3.2IOverstap naarl(semi)overheid

Ikibenbijieen Vrouwen Vrouwen Gemiddelde Mannen Mannen Gemiddelde
(semi)overheidsinstelling'gaan absoluut % leeftijd absoluut % leeftijd
werken@mdat vrouwen mannen
iklopzoek ' was naarimeer 112 23 34,5 18 22 38,3
relevantie ofiinhoudinmijnwerk. | |

ik daarimeerimogelijkhedenof | 11 21 37 7 19 37
perspectiefiverwachtte. : :

lastihad(vanide slechte/cultuuriof {7 13 33 i3 8 36,6
functie(bijvorige werkgever. | |

iklop[zoek Wasnaarleenieuwe : 13 24 334 : 8 22 37
uitdaging. : :

diverselredenen((ontslag, i4 8 38,7 i 4 10 38,7
financién, kinderopvang). | |
geenlredeniopgegevenioor : 6 11 32,5 : 7 19 34,8
overstap. | |

Totaal i 53 100 34,6 137 100 37

Opbasisvanibovengenoemdeantwoordenkanworden(geconcludeerdidatideOverstapnaarieen
overheidsfunctielrelatiefivaak dooriinhoudelijkeloverwegingenlislingegeven:opzoeknaarverbreding;
naarmeervakinhoudelijkiwerken; naarimeerrelevantiwerk, naarmnieuwetitdagingen.OokwordenTin
eenlaantalgevallenimeerimogelijkhedenieniperspectiefiverwacht.[SomsKlinktierkritiek[dooriopde
cultuurivanthetbedrijfsleven.

Infalgemene(zinlkanworden(gezegd/datioverhedenvoorvrouwen relatiefivaakalsiattractieve
werkgeversigelden.Datheeftiprimairite (makenmetimogelijkhedeniom, ook wanneerimenhooglis
opgeleid, inigrote/deeltijdbanen(te werken((vieridagen periweek)waarbijlinhetlalgemeenisprakelis
van((een(zeker)behoudvanidoorstromingskansen.OokIzijnbijloverhedensecundaire
arbeidsvoorzieningenioplhetivlakvan(arbeidenizorgivanigoede Kwaliteit, althanslinivergelijkingimet
veellonderdelenbinnenhetbedrijfsleven.
Laterlin(ditthoofdstukzalblijkendatfunctiesbijioverhedenrelatiefivaakdoorformelelsollicitaties
wordenverworven;zowelldoorimannenialsdoorvrouwen(zie bijlage3).Uitliteratuurblijktidat
vrouwenibaathebben(bijtransparanteiselectieprocedures.Ookblijktidatbijnalalle functieaspectenbij
overhedenidoorvrouwenhogerigewaardeerd wordenidandoorimanneni(ziebijlage4).

Hetlcohort(199211997

Hetlcohortafgestudeerden199211997 kentleveneens relatiefiveel vrouwenidiehuniloopbaanbij
universiteiten(beginnen((18(procent). Ditl@aandeelllooptterugtot10(procent,zes(jaarinaafstuderen. Bij
mannenlis/ditipatroonivergelijkbaar:eenistartivan(16procent, teruglopendinaari10procentnal6 jaar.
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OokIbijditicohortzienweleenfoenamevanvrouwenwerkzaambijideoverheid.[Oplopendvan
8[procent/éénljaarinalafstuderen,vial17 [procent(drieljaarnalafstuderennaar23(procent(zesljaarina
afstuderen.(Bij[demannenuit/diticohortlis(ditfrespectievelijk 14 [procent, 8[procentien(11procent. De
vrouwenuit(dit'cohortdie(bijideloverheid zijn[gaanwerken, komen(voorieen Klein(deel(uit' de(sector
advies/consultancy@énvoorhetigrootsteldeel van(universiteiten./Advies/consultancyblijktleen
belangrijkebedrijfstakvoorimannen((23procent, zesjaarnaafstuderen). Ditigeldtiook voorhet
(overige)bedrijfsleven, waarinlinfotaal 39(procentvaniditicohortimannelijke[afgestudeerden
werkzaamlis. [Bijide vrouwenvan(diticohortzijn beidelsectoreniookbelangrijke bedrijfstakken; nazes
jaariwerkt27[procentbijladvies/consultancylen25procentbijhet(overige)bedrijfsleven.
Belangrijkeverschillenitussenmannenienvrouwenibinneniditicohort, zes jaarnalafstuderen, zijn
vooral’hetlaandeelimannenidatbijhetbedrijfslevenwerkt(39procent, losvanidelsector
advies/consultancy)linivergelijkingimetvrouwen (25 procent)versusihetiaandeelmannenibijide
overheid((11procent)linivergelijkingmetivrouwen((23[procent).

Hetcohortafgestudeerdenisinds(1998
Bijldit[cohortlis[de[sectoradvies/consultancyeenbelangrijkiwerkveld, zowelvoorvrouwen(35[procent
drieljaarinaafstuderen)alsivoorimannen(46procentidrie jaarnalafstuderen).Het@andeel vrouwen Wit
ditlcohort(dat(drie jaarnalafstuderenbijide (0verheid werkt,lis[12procent. Ditlis[twee Keerzoveelals
bijimannen:Gprocent.Het{overige) bedrijfslevenielt(15procentvanidemannen,driejaarna
afstuderenien16procentivaniderouwen. Datverschillisidus{nog)Klein.[Hetlaandeelimannenien
vrouwenvan(dit'icohortidatidrie jaarnalafstudereniaaniuniversiteiteniwerktlisbijnalgelijk: 12 procent
vanidemannen(en(11procentivanidevrouwen.Hetgaat hiervrijwellaltijdlomtijdelijke [posities.

3.3.3[Eenioverzicht'vanideloopbanenvangeowetenschappers

Kenmerkenivanloopbanen pericohort
Intabel(3.3/m(3.5zijnvoor(defespondenten(per(cohortde/gemiddelde(scores(opleen/aantal
loopbaankenmerkenvanimannelijkeenvrouwelijke [geowetenschappersweergegeven.Hetbetreftde
kenmerken:faantallleidinggevendefuncties;@antal functiesiinivastidienstverband;@antalfunctieslin
eenlanderwerkveld;@antallseniorfuncties;@aantalvoltijdse functies(hierbijlisvoltijds’ [gedefinieerdals
eenwerkweekvani32uuriofimeer);aantalfunctiesiwaarvoorieenigeolopleiding’lonmisbaariwas.Deze
kenmerkenkunnenigezienWwordenalsiindicatiesvooride Kwaliteitivanide functie.

Omdat(de(bijihetlonderzoekbetrokkenimannenieen((iets)anderelleeftijdsverdelinghebbenidanidebij
hetionderzoek(betrokkenvrouwen|(zie tabel(1, bijlage 5)lis/deanalyse vooride(drie afzonderlijke
afstudeercohorten/gedaan.

Inlhetloverzichtvanlloopbaankenmerkenkomtideferm“seniorfunctie” voor.[De[aanduiding
“seniorfunctie”lis/dooriderespondentenizelfigegeven.Nagekekenlisiofimannenizichwellichtleerder(als
werkzaam/(ineen(seniorfunctie kwalificerendanvrouwen.Opbasis vanidegemiddeldeleeftijdenvan
del“senioren”Kanditmietiworden/gezegd.
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Tabel(3.3[Gemiddelde scoresloplverschillendelloopbaankenmerken(vooriheticohort datinal 1997 islafgestudeerd,

voorimannenlenvrouwenlafzonderlijk

Loopbaankenmerk Vrouw Man Verschil
(n=103) (n=51)
Aantalfuncties 2.06 1.98 0.08
Absoluut
Aantalleidinggevendefuncties 0.19 0.20 0.01
Aantalfunctieslinivastidienstverband 1.06 0.94 0.12
Aantalfunctieslinlanderwerkveld 0.33 0.22 0.1
Aantalseniorfuncties 0.04 0.06 [0.02
Aantalfunctiesvan(32[uur(ofimeer 1.82 1.82 0.00
Aantalfunctieswaarvoor/geolopleidinglonmisbaariwas[] 1.00 0.88 0.12
Relatief
Relatieflaantallleidinggevende functies 0.08 0.12 [0.04
Relatieflaantalfuncties(invast/dienstverband 0.50 0.52 [0.02
Relatieflaantal functies(inlanderwerkveld 0.20 0.11 0.09*
Relatieflaantalsenior(functies 0.01 0.02 [0.01
Relatieflaantal functiesvan(32uurlofimeer 0.91 0.95 [0.04
Relatieflfaantalfunctiesiwaarvoorigeolopleiding 0.50 0.50 0.05

onmisbaariwas

**(significantiop5% (niveau
*[Tsignificantlop10% niveau

Tabel(3.4[Gemiddelde(scoresloplverschillendelloopbaankenmerkenvoortheticohortidativan(1992(t/m

1997lislafgestudeerd, voor.mannen(enivrouwenlafzonderlijk

Loopbaankenmerk Vrouw Man Verschil
(n=133) (n=64)
Aantalfuncties 3.37 3.47 [0.10
Absoluut
Aantallleidinggevende(functies 0.50 0.81 0.31*
Aantalfuncties(inivastidienstverband 2.02 2.19 0.17
Aantalfuncties(inlanderiwerkveld 0.41 0.31 0.10
Aantalseniorfuncties 0.29 0.50 0.21
Aantalfuncties32(uurlof(meer 2.94 3.05 0.1
Aantalfuncties waarvoorigeolopleidinglonmisbaarwas] 1.47 1.44 0.03
Relatief
Relatieflaantalleidinggevendefuncties 0.15 0.24 [0.09**
Relatieflaantalfunctieslinvast/dienstverband 0.63 0.64 [0.14
Relatieflaantal functieslinlanderwerkveld 0.13 0.10 0.03
Relatieflaantalsenior[functies 0.08 0.12 [0.03
Relatieflaantal functiesvan(32uurlofimeer 0.89 0.93 [0.04
Relatieflaantalfunctiesiwaarvoorigeolopleiding 0.45 0.46 [0.01

onmisbaariwas

**'significantop(5% niveau
*[Isignificant/op(10% niveau
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Tabel(3.5[Gemiddelde scoresloplverschillendelloopbaankenmerkenivooriheticohort dativan(19801/m(1991lis
afgestudeerd, voorimannenlenvrouwenlafzonderlijk

Loopbaankenmerk Vrouw Man Verschil
(n=71) (n=80)
Aantalfuncties 4.46 4.59 10.12
Absoluut
Aantallleidinggevendefuncties 0.79 1.41 10.62**
Aantalfunctieslinivast/dienstverband 2.31 3.08 0.77*
Aantalfunctieslinlanderwerkveld 0.33 0.33 10.01
Aantalseniorfuncties 0.97 1.44 10.48*
Aantalfunctiesvan(32[uuriofimeer 2.93 413 1.20**
Aantalfunctieswaarvoor(geolopleidinglonmisbaariwas[] 1.85 1.93 10.09
Relatief
Relatieflaantallleidinggevende functies 0.19 0.34 0.15*
Relatieflaantalfuncties(invast/dienstverband 0.60 0.73 10.13**
Relatieflaantal functies(inlanderwerkveld 0.10 0.08 0.03
Relatieflaantalsenior(functies 0.24 0.35 0.11**
Relatieflaantalfunctiesvan(32uuriofi(meer 0.71 0.98 0.27**
Relatieflfaantalfunctiesiwaarvoorigeolopleiding 0.43 0.47 10.03

onmisbaarwas
**(significantiop5% (niveau
*[Tsignificantlop10% niveau

Deltabellen(3.3,(3.4(en(3.5(dieop(deafzonderlijke[afstudeercohortenbetrekkinghebben zijn
gepresenteerdvan(jongmnaariouder. Hetleerstedeelvanidefabellenbetreftlabsolute [gegevens, datwil
zeggenidatfunctiekenmerkenietgerelateerdzijn[@aanhetlaantal functiesdatimenfotnutoe heeft
gehad, maar(geldenvooride/gemiddeldelgeowetenschapperioverzijn/haargehelelloopbaan.Inihet
tweede(deelvanidetabellenzijn([dezelgegevenslinirelatieve zinlweergegeven.Dezefunctiekenmerken
zijnigerelateerdiaanhetaantalfunctiesdat/degemiddelde[geowetenschapperiheeftigehad(bijv. X%
vanidefuncties(diehijofzijtotnutoelheeftibezetzijnleidinggevendigeweest).

Delmeestirelevantebevindinglinideze drietabellenlis defoenamelvanisignificante verschillenlin
loopbaankenmerkentussenimannenienvrouwen, naarmate delduurivanidelloopbaanivordert.Uitde
analyse(blijktdatlin(hetjongstelafstudeercohortizichinogmauwelijksverschillen(in[loopbaankenmerken
tussen/mannen(enivrouwen(voordoen. Hetlenigesignificanteverschil betrefthetrelatieveaandeel
functies(inleenlanderidanigeowerkveld. Ditblijktivoorimannenietshogerielliggen.Witide@analyseslin
hetmiddencohort{afgestudeerdfussen1992(en1997)wordthetverschillinfaantalleidinggevende
functies(zichtbaar.IMannenhebbendezelalvakerivervuld. Verderidoen(zichlgeensignificante
verschillentussenioopbaankenmerkenvanmannenfenrouwenvoor.Inhet/oudstecohort
(afgestudeerditotienimet1991)zijnlermeerverschillenfussenmannenienvrouwen zichtbaar:mannen
hebbenmeerieidinggevendefunctiesvervuld; mannenihebbenimeerfunctieslinleenvast
dienstverbandvervuld;imannenthebbenmeeriseniorfunctiesvervuld; mannenthebbenmeervoltijdse
functiesvervuld.(Omdatihetlhier.cohortgegevensbetreft kanopbasisvan(dezelanalysel(strikt
genomennietide(uitspraakiworden(gedaan(datideverschillenlinloopbaneni(teninadelevanivrouwen)
toenemennaarmate(delloopbaan(vordert.[Andere(gegevenslin(ditirapporti(zielmetiname tabel(3.9lih
vergelijkingmettabel(3.15lin[ditthoofdstukoverde’kenmerkenivanide eerste(en(laatste functieslinide
totinultoe(gerealiseerdelloopbanen)latenidie uitspraakiechteriwel(toe. Decohortgegevens zoals
weergegeveniinidetabellen(3.3,03.4,en(3.5versterken(diebevinding.

Delrelevantievanideeltijd
Welgaannoglevenlinop[defoenamelvan(deeltidbanenbijivrouwen,zoalsdieuit[de[gegevensvanide
verschillendelleeftijdcohorteniblijken.Inthetjongstecohortlis(hetverschilfussenimannenienrouwen
inhetlaandeelfunctiesvan(32uuriofimeertijdens(de(gerealiseerdelloopbanennogklein(resp.95
procentivanide(functiesivanimannen(warenvoltijdsefunctiesversus91procentivanide functiesivan
vrouwen).Bijlheticohort/datitussen(1992(+1997 lislafgestudeerdis(hetlaandeel functiesivan(32 uurof
meer(bijivrouwen(énmanneniafgenomen((89(procentversus(93/procentbijimannen). Ditverschillis
overigensinognietisignificant. Welisignificantlis(hetverschillinfaandeel functiesivan(32uuriofimeer
tijdensidelloopbaan(tussenimannenienvrouwen bijhet¢ohort/dattotlenimet1991(isafgestudeerd.Bij
vrouwenvan(diticohortlis(dat(71[procent,bijimannen98(procent.Ditverschillis[statistischsignificant
enlinhoudelijkbetekenisvol.lInfiguuri3.2wordtiditiverschillnogleensvisueelgepresenteerd.
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Figuurt3.2(Duurivanidewerkweekvoorivrouwenlenmannenpericohort
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Opvallendiis[datimannenvoornamelijk werkwekenhebbenvan36 uuriofimeer. Bijivrouwenneemt(de
duurvanidewerkweeksterklafipericohort.[Ongeveer80(% vandemannen(uit’de/oudere cohorten
werktmeerdan[36uur,[envoorhetioverigewerkenze 32 uurofimeer. Bijlde Nrouwenlis[datlanders.In
banenivanimeeridani36uur(ireffeniwebijna80% vanideljuniorivrouwen, 60 % vanide medior
vrouwenlenruim30%vanidelseniorivrouwen.Inbanenivan32tot35uuritreffeniweongeveer20%
vanidenrouwenivan(allelcohorten.Bijnai50% vanidelseniorivrouwenheeftidusbanenivanminderidan
32muur.

Vialhetiwerkzaamizijn(in(deeltijdbanenkwalificeert'menizichlin(het’algemeeniminderivooride “betere”
banen(daniwanneermenide(volledigewerkweek[beschikbaar'is.Dit/geldtzekervoorhetbedrijfsleven
enldelconsultancylen(adviessector.[Maar(ookbijide publiekesectorlis(dekansiomhogeropte komen
inthetwerkimedevandelomvangvan(de werkweek[afhankelijk.[Metdezeconstateringenlisigezegd
datverschillenlinbereiktfunctieniveaufussenimannelijkeenvrouwelijke[geowetenschappersvoorieen
deelzijnterugitevoerenophetfeit/datierinogaliwatvrouwenzijn, dienaeen@aantaljarenfulltimelie
hebbenigewerktbesluiteniomlinideeltijdfelgaanwerken.Ditlbesluitthangtisamenimethetkrijgenivan
kinderen.DitlisleenDbelangrijkverschilfussenimannenenvrouwen.VrouwenKrijgenkinderentussen
enr10jaarnalhuniafstuderen.Mannenmetkinderenblijvenvoornamelijkvoltijds werken, terwijl
vrouwenkorterigaanwerken. Ziefiguur(3.3.

Figuuri3.3Relatietussenide duurivanide werkweeklen hetlhebbenvan kinderenvoorivrouweneénimannen

100 100
Vrouwen Mannen
88
80 80
143 58
60 60
40 40
21 21
-t
€ 20 RIS SenES S Al € 2 =
g : ]
g : M kinderen e 10 M kinderen
ol 4 2 |m kind o 3 2 2 43 )
geen kinderen a o 1 [ geen kinderen
>36 uur 28-31 uur <24 uur >36 uur 28-31 uur <24 uur
32-35 uur 24-27 uur 32-35 uur 24-27 uur

Duur werkweek

Belangrijklisiverderiopiemerken(datdeverschilleniussenide¢ohorteniinlengtevanide werkweekien
zorgvooridekinderenkleineriwordennaarmateheticohortljongeriis. Biji50%vanidesenior
respondenten(ishetvooraldevrouw(dievoordeKinderen(zorgt,[enzegtbijna50(% van(de
respondenten(ditisamente/doen. Bijdemediorrespondentenzorgtinog30(%vanidevrouwen
voornamelijkvoor(dekinderen, 65(% van(delfrespondenten(doet/ditiSamen. Van(de[senior'mannenimet
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kinderenwerkt76%(in(banenvanimeeridan36uur,@n20%/ in(banenvan32[35uur.'Vanidelsenior
vrouwen(metkinderenwerkt23(% in[banenvanimeeridan(36uur,len14[%linbanenivan(3235uur.Bijj
demediorigroep werkt59% van(demannen(noglin(banenvan meeridan36uur,en26%(inlbanen
van(32[35uur.Van(de vrouwenlisdatresp.26/en(33[%.

Oplpaginal74vaniditthoofdstukwordtkortlingegaan(oplde verschillenlin[floopbaankenmerkenvan
vrouwenimetienzonderkinderen.Daarblijkt[(zoalsfabel13linbijlage B laatzien)datvrouwenzonder
kinderenvakerlinvoltijdsebanenwerkendanvrouwenmetkinderen.

Is(deeltijddelenige(factor?

Wanneeride functiekenmerkenivanimannenlenvrouwenmetwerkwekenvan(36 uurlofimeer((voltijds)
worden(vergelekenvoori(bijvoorbeeld)derespondentenidie tussen1986en1991zijnlafgestudeerd,
blijkt[datlerinoglsteeds/een(verschillis(infunctiekwaliteit.[Devrouwenhebben(gemiddeldiminderivaste
functies,minder(leidinggevende(functiesenminder(seniorfuncties/bekleed. Wellhebbenzijimeer
functiesbekleedwaarvoorieengeowetenschappelijke/opleidinglonmisbaariwas. Zieltabel(3.6.

Tabel(3.6[Functiekenmerkenvanidelfespondentengroeplafgestudeerdtussen1986en1991,
metwerkwekenvan36uuriofimeer

Groep’867°91, voltijds Man Vrouw
Aantalrespondenten 48 23
Aantalfuncties 4,2 4.5
Aantal(voltijdsfuncties 4.0 4,2
Aantalvastefuncties 3.1 2,0
Aantallleidinggevendefuncties 1,5 1,1
Aantal(seniorifuncties 1,6 1,1
Aantalfuncties waar(geolopleidinglonmisbaarlis 1,5 2,4

Dimensieslinlloopbanen

Oplbasisivan(delonderscheidenlloopbaankenmerken(uitde tabellen(3.3fotlenimet(3.5lisbezien ofler
bepaaldetypeniloopbanenkunneniwordenigeconstrueerd.Datwilzeggen,(hangenbepaalde
kenmerken(vaniloopbanenzodaniglsamenidatzijtot/één(dimensie kunnenwordensamengevoegd?
Uititabel(8, bijlage (5, blijkt/dathetaantal leidinggevendefuncties(enhet/aantalvaste, ‘voltijdse’en
seniorfuncties(positieflen(significant'metielkaaricorreleren.Dit[zoueen(carrieregerichte dimensie
genoemdkunnenworden.Het@antallgeofunctieslinide loopbaan(functiesiwaarvoorde(geo opleiding
alslonmisbaariis/gekwalificeerd)correleertinegatiefimethetaantallleidinggevende, vastelen(senior
functies.Wanneerhet@aantal(geofuncties(in(delloopbaan(groteriis zoulgesprokenkunneniwordenvan
eenimeerigeolinhoudelijkeloopbaan.lLaterzal blijkendatlinleenlaantallberoepssectoren(metiname
bijideloverheid,enlinimindere matebijldegeoladviesbureaus)dematewaarinidelgeolopleiding
onmisbaarlislafneemtigedurendeldelloopbaan.Ditverklaartiwaarschijnlijkidenegatievecorrelatie et
hetlaantal’seniorfuncties.Eenverklaringvooridenegatievelcorrelatie vanhet@aantallgeofunctiesmet
hetlaantalivaste functieslis/daarnaastiwaarschijnlijk'ookdatveelwniversitairefuncties{geofuncties)iin
tijdelijkdienstverbandworden(uitgeoefend.

Welgaan(naderlinlop/de carriéredimensie. Voorldeconstructievanidezedimensie(zijn(de[scores/op(de
betreffendeloopbaanvariabelen((aantallleidinggevende,vasteeniseniorfuncties)bijlelkaariopgeteld,
gedeelddoorihetlaantal opgeteldeloopbaanvariabelen(3)enivervolgensigestandaardiseerd{datwil
zeggenleen(gemiddeldevanOlenleenistandaarddeviatievan[1).[Hoeldegemiddelde(scoresvan
mannenienvrouwen(opdeze carrieredimensie(zijn, laattabel3.7 zien.

Tabel 3.7I1Gemiddeldescores opldecarrieredimensie, voorimannen envrouwen afzonderlijk

Loopbaandimensie Vrouw Man Verschil
Dimensie{carriérel] 0.16 0.25 0.41**
gericht)

**(significantiop5% (niveau

Manneniscoren(positief((tenopzichte vaneengestandaardiseerdigemiddelde)oplde carrieredimensie,
vrouweninegatief. [Hetverschil tussenimannenlenivrouwenlisisignificant. [Ditiwill[duszeggenidat
mannenivakeridanvrouweneen(carrieregerichteloopbaanrealiseren.[Respondentenihebbeniper
functieoverganglaangegevenofiditieenistaplomhoog,gelijkofterugbetrof.'Vrouwenrapporteren
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mindervaakleen(staplomhoog((zielookfiguur3.4bloppagina80).Deloopbanenvanivrouwen
voltrekken(zich(dusiminderivaaklin(stijgendellijn, iminderivaaklineenvastidienstverband, minderivaak
infeenischakelingvaniseniorfuncties, zoalswelin(detabellen(3.3totlenmet 3.6 (hebbenkunnenilezen.

Delprijs'vaniminder consistentelloopbaanpaden
Vrouwenzijnloverigensnietlontevredenerimethunloopbanenidanimannen,zoalslaterlin ditthoofdstuk
zalblijken.[Dat(geldtlalthansiwanneeriwelinlalgemene(zinimannen envrouwen(metielkaarvergelijken.
Vrouwenbetalenechteriwelleenmateriélelprijsivoorhunimindericonsistenterlloopbaanpaden.Dat
blijktbijvoorbeeldials wezogenaamdelcorrelatieanalysesuitvoerentussenidescoresiopdelcarriere
dimensielenhethuidigebrutoimaandloonidatimen(verdient.[Detabellendiethieropbetrekkinghebben
zijnflopgenomenlinibijlage5(tabellen™0,11en12).Welgevenhierialleendebevindingeniweer.Bijdie
bevindingenmoetiwordenopgemerktidatihetbrutolmaandloonteriwille vanidevergelijkbaarheidnaar
voltijdselwerkweeklis[getransformeerd/enidativaniditlbruto'maandloonidelogaritmelisigenomeniom(te
voldoenlaan(delassumpties(die'hetimodel(steltiaaneeninormaalverdelingivanidewaarden(van
variabelen.

Carriéerelofiinhoud?
Onderzoekenwelde[carrieredimensienoglietsverderlinzijn[Samenhangmetandere
loopbaankenmerken,daniaatitabel3.8hetvolgendezien.Delrelatie tussenidecarriéredimensie’en
hetl@andeeligeofuncties(inidelloopbaanlis negatief.[Daarmeelis(gezegdidatinaarmatelmenthoger
scoortiopldeloopbaandimensie(carriéregericht,[delloopbaanieenminderiinhoudelijk(karakterkrijgt.[Je
gaativooridelcarriérelofivooridelinhoud, zozoulmenmetlenige overdrijvingkunneniconstateren.Die
tegenstellinglkomtioverigensiinthetialgemeen(paslateriini[deloopbaantotistand,lomdatimeniveelal
nietimetileidinggevenibegint.lLeidinggevende banenlimplicereniinide regelldatimenminderimetide
inhoud(van(hetleigenvak(beziglis. Uittabel 3.8blijkt tevens(een significante enpositieve samenhang
tussen(delrealisatie[van(een carrieregerichtelloopbaanien(hetrelatieveaantalvoltijdsefuncties(inide
loopbaan. Ditlbetekentnietdatideeltijdfunctieshetrealiserenvaneen(carriéreuitsluiten. Wellis[erimee
gezegddatiditTaatste voor(deeltijdersminderiwaarschijnlijklisidanvoorimensenidie[consequent
gedurendehun(loopbaanivoltijdsefunctiesthebben.Mannenvallenvaker(inidie laatste[¢ategoriedan
vrouwen.Ditigegevenverklaartvoorieenideel waaromvrouwenmindervaak(carriéregerichte
loopbanenirealiserenidanmannen.

Tabel 3.8[Correlatiesitussen(de carrieregerichte loopbaandimensielénloverigelloopbaankenmerken
Carriéregerichteloopbaandimensie

Carriéregerichtelloopbaandimensie 1.00**
Relatieflaantallgeolfuncties(inideloopbaan 0.21**
Relatieflaantalfunctiesiinfanderiwerkveldiinideloopbaan  0.17**
Relatieflaantal functiesvan32uuriofimeerlinide 0.13**
loopbaan

**[significantfop1%niveau

Uitiverderelanalyses((ziefabel 10, bijlage5)blijktdatdecarrieregerichte loopbaansterkisamenhangt
methetbrutolmaandloon(datimenopimomentivanonderzoek verdient.[Hoelmeerimenaanide
kenmerkenivan(een(carrieregerichtelloopbaanvoldoet, destefhogeriishetbruto/maandloonnu.Dit
verband(geldt,linteressantigenoeg, [sterkerivoorimanneni(tabel12,bijlage5)/danvoorNrouwen((tabel
11,bijlage(5).Ditbetekentdatlinvesterenlinleenvaste,¢onsistente,[opstijginglinfunctieniveau
gerichteloopbaanvoorimannenieenhogerelopbrengstheeftidanvoorirouwen.Vrouwen(doendit
minderidanimanneni=ofibeteriwellichtiuitgedrukt,ditipatroonivaniconsistentiinfunctieniveauistijgen
binnenldeloopbaanidoetzichiminderivoorbijivrouwen(danbiji/mannen+maarialsihetiwel plaatsvindt
levertlhetlhuniminder(op. Ditllaatstelislin(zekere zinleen(verontrustendigegeven.[Men(zouKunnen
opperenidatimetidezeluitkomstkanwordenverklaard waaromvrouwenminderidanmannen
investeren(inleen(op(consistente(stijging/gerichtelloopbaan. Hetllevertthuniimmersminderiop. Maarbij
dezelconstateringmoetihetiniet(blijven. Beleidsmatig(liggen(hieriverschillendeuitdagingen.Welkomen
daaropteruglin(hoofdstuk(8.

Mogelijkeverschillenlinlloopbaankenmerkentussenvrouwen met.enivrouwen zonder kinderen

Eenbelangrijke verklaringvooriverschillenlinfoopbaankenmerkentussenimannenenvrouweniwordt
vaak(inidegezinssituatie(gezocht.[OmIdieredenlisinogspecifiekigekekennaarimogelijkeverschillen(in
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loopbaankenmerkenitussenvrouwen(zondereénvrouwenmetkinderen.Ishetzoldatvrouwenmet
kinderenbeduidend“slechter’scoren(op/eenaantalloopbaankenmerkenidanvrouwenzonder
kinderen?(Inibijlage(5,tabel(13(zijn[enkelegegevens hieromtrent/opgenomen.
Zoals(alleerderigeconstateerd,(@én(belangrijkverschilispringtleriuit, namelijk(hetirelatieveaantal
voltijdsefunctiesdatimen(inideloopbaan(iotidanioelheeftigehad.Vrouwenzonderkindereniwerken
vakervoltijlds([danvrouwen(metkinderen. Voorhetloverige zijnidelverschillennietigroot{relatieve
aantalleidinggevendefuncties)ofblijken vrouwen(metkinderenjuistigunstigertelscoren.Datlis
bijvoorbeeldhetigevalbijihetrelatievelaantalseniorfuncties. Datlisbijvrouwenmetkinderenthoger
danibijivrouwenzonderkinderen.Datblijktleenreffectivanileeftijd. 'WVrouwenzonderKinderenzijn
gemiddeld30.4/jaarloudennrouwenimetkinderen(35.8jaar.

Uitiverderelanalysesblijktidatierigeenverschillenfussenivrouwenmetienvrouwenzonderkinderen
zijnlinldescores(op(de(carriéregerichtelloopbaandimensie. [Hetlisnietzoldat vrouwen(zonderKinderen
een(duidelijker(carriéregerichte(loopbaan(realiserenidan/vrouwenmetkinderen. Ditlisleen(belangrijk
gegevenvoor(de(professionele(geloofwaardigheidivanvrouwelijke[geowetenschappersmetkinderen.
Opbasisivanide(gegevens!uitideenquéte kanmnietworden(gezegdidathethebbenvankinderenvoor
vrouwen(dé verklarende factorlisvoorverschillenlinieniongelijkheid tussenlloopbanenvanimannen(en
vrouwen.Datineemt(nietiweg(dathetiwerkzaam zijnlin(deeltijdbanen+vaakhet/gevolgvanihet
hebbenvankinderen2deloopbaankansenvanvrouwenlinvergelijkingimetimannenverkleint.

3.3.4[Deleerstefunctie

Functiekenmerken
Eenleerstefunctieimeninalhetafstuderenbekleedt,(kanvanbelangzijnivoorihetiverloopvanide
verdere(loopbaan. Bij[deanalysesvan(de ‘lekkendepijplijn”linfhoofdstuk 2lis[de (hypotheselgeopperd,
datvrouwen(vakeridanimannenialidirectnalafstudereneenanderiwerkveld(dan(datvanide
geowetenschappenizoudenKiezen. Dieleerstekeuzezouleenldeel van(de verklaringivormen, waarom
vanafldemediorfunctieslin[geowetenschappelijke (0rganisaties(nogmaar)zoweinigvrouwen
participeren.iInihetlloopbaanonderzoekidatliniditthoofdstukwordtbeschreven, isinaarlkenmerkenvan
deleerstefunctielnalafstuderenigevraagd.intabell3.9zijn[deze kenmerkenopgenomen.
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Tabel 3.91Gemiddelde scoresloplkenmerkenvan(de eerstelfunctie nalafstuderen, voorimanneniénvrouwen

afzonderlijk

Kenmerken/eerste Minimum Maximum Vrouw Man Verschil
functie score score

Jaar(startfunctie 1973 2003 1995 1994 1.83*
Jaarleindefunctie 1974 2003 1998 1996 1.53*
Hoellanglinleerste 0.50 26 2.27 2.62 10.35
functie

Omvangwerkweek 8 80 37.05 38.63 1.58**
Isleerstefunctie 0 1 0.13 0.17 [0.04
huidige functie

Voltijdfunctie(32uuriof 0 1 0.88 0.95 0.07**
meerperweek)

Niveaulvanidefunctie[1 1 3 1.15 1.26 0.11*
Geowetenschappelijke 1 3 2.32 2.31 0.00
opleidingmodigivoor

functie

Vast(dienstverband 0 1 0.40 0.44 10.04
Leidinggevendefunctie 0 1 0.04 0.13 10.09**
Werkveldeerstefunctie....

Onderwijs(alswerkveld[1 0 1 0.06 0.04 0.02
Consultancyials 0 1 0.07 0.05 0.03
werkveld

Toegepastionderzoek 0 1 0.30 0.34 10.03
als/werkveld

Wetenschappelijk 0 1 0.12 0.12 0.00
onderzoek/alswerkveld

Anderwerkveld 0 1 0.21 0.17 0.05
Aanleerstelfunctielgekomen.....

Vialsollicitatie 0 1 0.25 0.27 10.02
Vialstage 0 1 0.12 0.07 0.04
Vialopenisollicitatie 0 1 0.17 0.16 0.01
Vialnetwerk 0 1 0.25 0.26 10.01
Rechtstreeksigevraagd 0 1 0.10 0.12 10.02
Viallogische 0 1 0.00 0.03 10.03**
vervolgstap

Vialanderelmanier 0 1 0.11 0.09 0.02
Eerstefunctielverlatenivanwege.....

Positieverbetering 0 1 0.14 0.19 10.04
Logischevervolgstapl 0 1 0.19 0.22 10.03
Functielinhoudelijk 0 1 0.14 0.09 0.06**
Ontslag 0 1 0.05 0.03 0.02
Eindelcontract 0 1 0.22 0.24 10.01
Conflict 0 1 0.01 0.01 0.00
Privé 0 1 0.04 0.02 0.02
Andere(reden 0 1 0.07 0.04 0.02

**'significantop(5% niveau
*[Tsignificantiop10% niveau

Initabel3.97sdeduurvanideleerstefunctielin jarenlaangegeven.Delomvangvanide werkweekvan
deleerstefunctielisivermeldiinuren.Overallinldetabel waarSprakelisivanleéenzogenaamde 01
variabele, kunnenidelscoreslalspercentages wordenigelezen.lZowasvoor88procentvanide
vrouwenlenvoor[95(procentivanideimannenideeerstefunctieleenvoltijdse@anstelling,althansiinide
definitie(dielhierlisigebruikt: [32uuriofimeeriperiweek. Hetniveauvanidefunctie Kent/drie categorieén:
junior,imedior, [Senior.Delvraagofieengeowetenschappelijkelopleidingvoorideleerstefunctie nodig
was, lislook inidrie categorieénigecodeerd:[0onmisbaar;praktischimaarniet'noodzakelijk; (nietrelevant.

Uititabel(3.9blijkenlverschillentussenivrouwenienimannen(opleen/aantallkenmerken(vanide eerste

functie.[Delverschillenizijnnogmiet(talrijklenizezijn[bovendienbetrekkelijkgering.Zolis'[de[omvang
van(deleerstelbaanvoorimannen(ruim(38uurperiweekenivoorivrouwen(37 [ur.Ditverschil lis
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significant,imaariklein.[Mannen(beginnenthuniloopbaanidus(iniietslomvangrijkerfunctiesdanivrouwen.
Hetniveaulvanidefunctielwaarop/men begintlisivoorimannen(significantlhogeridanvoorvrouwen.
Mannenibeginnenookvaker((113procent)danvrouwen((4procent)linleenileidinggevendefunctie. Dit
zijnbelangrijke/gegevens.Hoeweldelverschillenitussenimannenienivrouwenlindeleerstebaanidus
nogbetrekkelijkKlein(zijn, zijnze Wwellconsistentlin[dezelfderichting:[gemiddeldgesproken betere
startpositiesivanimannen.Kenmerkend(voor(loopbanenlis(dat/dergelijkeverschillen(cumuleren.We
zageniditicumulerende(effectioptredenlinidetabellen3.3totlenmet3.5,zoalszelinditthoofdstuk zijn
opgenomen.Bij'elkevolgendeloopbaanstapkanihetverschiltussenimannenienvrouwenigroter
worden,lomdat(die/stapopbasisvan(de(verschillende)uitgangssituatielin[devorigebaanwordt
gezet.Beleidsmatiglisthetivanbelangdatvrouwen zelf,/maariook werkgeversivanvrouwen, zich
bewustwordenivaniditisoorticumulerende/mechanismen.Kleine verschillenlinfhetbeginblijkeneen
groterelongelijkheidTaterioptelleveren.Ditlisleenicruciaaligegeveniiniditionderzoek.Welkomenthier
opteruglinhoofdstuk(7 (en(bijidebeleidsaanbevelingen’inthoofdstuk'8.

Vrouwenblijkenlietsvaker((14procent)idanimanneni((9procent)hunleerstefunctielom(functiel
inhoudelijkeredenenitehebben(verlaten.lIn(ditigegeveniligtieenkleinelaanwijzing,[dativrouwenliets
minderidanimannen(tevreden(warenmet/debezighedenlinlhunleerstebaan.

Overeenkomstenitussen(eerstelfuncties'van' mannenienvrouwen(groteridan(verschillen
Ondankswatlhierboven(isigezegd, vallenlinlhetlalgemeen(deovereenkomsteniussenivrouwenien
mannenwathunleerstefunctiebetreftimeeriopidanideverschillen.[Denoodzaakvanieen
geowetenschappelijkelopleiding blijktinauwelijkste verschillenfussen¥rouwenienmannen,[@venmin
alshetiwerkveldwaaropmen(deeerstefunctie beoefende.Hoemen(aanideleerstefunctielis
gekomen,laatlook weinigverschillenzien.letsimeerimannenidanivrouwen(sprekeniindit verbandvan
eenllogischelvervolgstap.Waarschijnlijkigaathetlhieriom(voortzettinglin(betaaldwerknaleen(stage (of
een(succesvollafgeslotenidoctoraalproject. Delredenenwaaromimen(deeerstefunctie heeftiverlaten
differentiéreniweinig, (behalvehetfunctieinhoudelijke[@argumentwaarover(allisigesproken.

Delverschillentussenide eerstefunctiesivanimannenénvrouwen!uitgewerkt

Terwille vanideduidelijkheidivanidebevindingen,(gevenwe eéenlaantalsignificantigebleken
verschillenlinfeerste functiestussenimannenienvrouwen(ooknoglin(percentagesiencorrelaties weer.
Deftabellent3.10,(3.11,3.12,(3.13[en[3.14[gaan(achtereenvolgenslinioplde[omvangvanideleerste
baan;(ophet/niveaulvanide eerstefunctie;(opdelaangegeveninoodzaakivanieen
geowetenschappelijkelopleiding;opdelcorrelatiefussendenoodzaakvaneengeowetenschappelijke
opleiding/voor(deleerste functielenleenloopbaaniinthet/geoveld;eniop‘hetialidan(nietleidinggevend
zijnvan(deleerstefunctie.lInide(tabellen3.10,73.11/en(3.12(wordendel(kleine, maaribetekenisvolle
want(cumulerende)(verschillentussenmanneniénvrouwen(in(hunieerste(baannogeens
weergegeven.Verderizijnimetnametabel3.13[en(3.14linteressant. [ Onmisbaarheid van(een
geowetenschappelijkelopleidingvoorideleerste functieblijkt[sterkisamen(iehangenmetide kans(dat
meneeniprofessioneleloopbaaniinihetigeoveldiontwikkelt.'WilimenTdusvoorhetlinhoudelijke
professionelegeolveldbehoudeniblijven,danlisthetigoedomalvanafldeleerstefunctie(daarop(gericht
te(zijn.Dit[dientleenbelangrijkeoodschapvoorjongelgeowetenschappersiiezijn.

Tabel 3.10/Aantalimannen enivrouwen!|dievoltijdiwerk(t)enlinlhun éerstelfunctie

Vrouw Man Totaal
Werkt(e)32uurofimeeriperiweek) 2651(88%) 1741(95%) 4391(91%)
Werkt(e)minderidan(32(uuriperiweek  37((12%) 9((5%) 461(9%)
Totaal 302((100%) 183((1100%) 485((100%)

Tabel(3.11[Niveaulvan(deleerstelfunctie voorimanneniénvrouwenlafzonderlijk

Vrouw Man Totaal
Eerste(functie was(juniorfunctie 248((86%) 1381(76%) 3861(82%)
Eerstefunctie wasmedior(functie 400(14%) 411(23%) 811(17%)
Eerstelfunctie was(seniorfunctie 100%) 3[(2%) 411%)
Totaal 2891(100%) 182((1100%) 471[(100%)
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Tabel 3.12|Aantallmannenénlvrouwen|vaniwie eerstelfunctie éenileidinggevende(functielwas

Vrouw Man Totaal
Eerstelfunctiewas(leidinggevend  12[(4%) 251(13%) 371(7%)
Eerstefunctielwasniet 2931(96%) 1691(87%) 462((93%)
leidinggevend
Totaal 305((100%) 194((100%) 499((100%)

Tabel(3.13[Noodzaakvanigeowetenschappelijkelopleidingvoorideleerstelfunctielvoorimannenienvrouwen
afzonderlijk

Vrouw Man Totaal
Geolopleidingiwasonmisbaar 1511(49%) 98((51%) 249((50%)
voor(eerstefunctie
Geolopleidingwas/praktisch, 1011(33%) 591(30%) 1600(32%)
maarnietinoodzakelijkvoorieerste
functie
Geolopleidingiwasnietrelevant 54((18%) 371{19%) 911(18%)
voorleerstefunctie
Totaal 3061(100%) 194((100%) 500((100%)

Tabel(3.14[Leidtieen(geolfunctielals eerste functie totieenloopbaanibinnenhetigeoveld?Correlatiestussen
eerstelfunctielwasigeolfunctielén(relatief aantaligeofunctieslinideloopbaaneniloopbaandimensie 2({inhoudelijke
loopbaan)((Spearman'sirho)

Geolopleidingiwas/onmisbaarivoor(eerstefunctie

Geolopleidingiwasonmisbaarvoorieerste 1.00**
functie
Relatieflaantallgeofunctieslinlloopbaan 0.76**

**[significantiop1% (niveau

Waaromiwas/deleerstelfunctie ' wel of geenigeo(functie?
Eridoen(zichfussenvrouweniennannennauwelijksverschillenvooriinfantwoorden/opldevraag
waaromideleerstefunctie'geenigeolfunctie was((ziebijlage[5tabel14).[Debelangrijksteredenvoor
beideseksenlis/datierigeeniofiweinigivacaturesibinnenthet'geolveldiwaren. VanideNrouwenzegt
5[procentigeenigeo(functieltelhebbeniaanvaard,’omdatimenflexibeleriwerktijdeniwilde. Bijilde mannen
geeftiniemandidit/alsireden(aan.(Ditverschillisisignificant. Verderidoenzich(geen(significante
verschillentussenimannen(envrouwen(voor. Ditigeldt/ook vooridevraagwaarom(de eerstefunctie wel
een(geo(functiewasl(zietabel15(inbijlage5).'Hetvakgebiedlis/interessant'lisieenigemeen(]
schappelijkeenivooridehandiliggendefedenwaarommenideleerstefunctiebinnenlhetgeoveld

koos.

Waarom!heeftimen(deleerstefunctielverlaten?
Eenloverzichtivaniantwoorden(opldezevraagigeeftitabel16linbijlage 5. [Eenbetekenisvolverschil
tussenimannenienvrouwenlinideredenenidieimenigeeft/deeerstefunctietelverlaten,lisidekansiom
eldersieenibeterefunctieteKrijgenquaniveau’enisalaris.Mannennoemenditbijnatweekeerzovaak
alsivrouwen.Ookigevenimannenvakerdanyrouwenaanidathetiomeenllogischevervolgstaplinide
carriére(ging.Vialdezeoverwegingen(vindtimenlalsihetware alde(eerstetekenenidatimannenieen
consistenterloopbaanpatrooni(gaan)realiserendan(vrouwen.Daaroverlis(in(het voorafgaandelalhet
nodigelgezegd.

3.3.5[Delhuidigefunctie

Functiekenmerken

Eenibelangrijke¥raagliniditionderzoeklishoeldehuidigefunctie vangeowetenschappersnaderkan
wordenigekarakteriseerdleniwelke verschillenzichldaarin fussenimannenienvrouwenvoordoen.In
hetlloopbaanonderzoeklisidaaromnaastnaaride kenmerkenvanide eerstefunctie nalafstudereniook
gevraagd(naar(dekenmerkenivan(delhuidige/laatste functie.Initabel(3.15zijn[deze kenmerken
opgenomen.Inivergelijkingmettabel3.9kan wordenvastgestelddatideverschillen(in
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functiekenmerkenitussenimannenienivrouwenzoals(die'aanlhetbeginivanideloopbaan
waarneembaarwaren, wat(zijnltoegenomen.(Ditlislin(lijn[met/dealgemene(bevinding Uit
loopbaanonderzoek, [datlloopbanenvanimannenienivrouwenimeer(uiteenigaanlopennaarmatelhun
duur(langerlis.In'heteerste(blokvan(deltabellen(3.9(en(3.15blijken(dezelfdeloopbaankenmerkenivan
deleerstelenidelaatste functiefotsignificante werschillen(feleiden,maaride effecten zijnlietsigroter
geworden.(Zolislhetverschillinlomvang(vanidewerkweekwattoegenomen,is(erleen(groteriverschilin
niveaulvanidefunctielenzijnde[scoresopaandeellleidinggevendefuncties vanimannenenvrouwen
meeruiteen(gaanlopen.

Daarnaastmapporterenivrouwen(vaker[danimannen/datzijivia'sollicitatiel@aanlhuniaatstefunctiezijn
gekomen, ferwijlimannenvakerieenilogischevervolgstapfaangeven.Ditverschillisiconsistentimetide
hogere(scorevanimanneniop(delcarriéregerichteloopbaan,zoals we(dieleerderlinditthoofdstuk
hebbenigemeld.

Tabel 3.15[Gemiddelde(scoreslopkenmerkenvan.delhuidigefunctie, vooriinannenienvrouwen.afzonderlijk

Kenmerken(laatste Minimum Maximum Vrouw Man Verschil
functie score score

Jaaristart/functie 1977 2003 2000 2000 0.50*
Jaarleindefunctie 1991 2003 2003 2003 [0.14*
Hoellanglinllaatste 0.50 26.00 2.44 3.04 0.61**
functie

Omvangwerkweek 10 70 34.78 37.58 2.81**
IsTaatstefunctie 0 1 0.90 0.92 0.02
huidigefunctie

Voltijdfunctie[(32wur 0 1 0.80 0.96 0.15**
oflmeeriperiweek)

Niveauvanidelfunctie 1 3 1.94 2.21 [0.27**
Geowetenschappelike 1 3 2.19 2.18 0.01
opleidingmodigvoor

functie

Functie was(stap 1 3 2.60 2.70 [0.10*
omlaag/gelijk/omhoog

Vastidienstverband 0 1 0.74 0.80 [0.06
Leidinggevendefunctie 0 1 0.22 0.39 0.18*
Werkveldlaatste functie....

Onderwijsialswerkveld1 0 1 0.05 0.04 0.02
Consultancyals 0 1 0.21 0.12 0.08**
werkveld

Toegepastionderzoek 0 1 0.32 0.43 0.11*
alswerkveld

Wetenschappelijk 0 1 0.09 0.08 0.01
onderzoek/alsiwerkveld

Anderwerkveld 0 1 0.12 0.13 [0.01
Aanlaatstefunctie/gekomen.....

Vialsollicitatie 0 1 0.33 0.22 0.12**
Vialstage 0 1 0.02 0.03 [0.01
Vialopenisollicitatie 0 1 0.14 0.11 0.03
Vialnetwerk 0 1 0.20 0.22 [0.01
Rechtstreeks/gevraagd 0 1 0.13 0.14 [0.02
Viallogische 0 1 0.11 0.23 .12**
vervolgstap

Vialanderemanier 0 1 0.07 0.05 0.02

**(significantiop5% (niveau
*[Isignificantop[10% miveau

Delverschillentussenide’huidigefunctielvan'mannenienvrouwen(uitgewerkt
Netlalswelbijtabel3.9Thebbenigedaan,geveniwe hieriookenkelelsignificanteverschillenlin
loopbaankenmerkentussenmannenenvrouwen(infabelvormiweer.In(de tabellen(3.16/m3.19wordt
achtereenvolgenslingegaan op(hetialofnietlinvoltijdfuncties[(d.w.z.[32[Wur6f[meerperweek)werken,
op(hetniveauvanidehuidigefunctie,0pdevraagofidehuidige functieleenistaplomhoogwasofniet
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enloplhetialidaninietleidinggevendzijnivanidehuidigefunctie. Deverschillenzijnconsistentlenwijzen
allelinidezelfderichting:(meerimanneniwerkenvoltijds((d.w.z.[32(uur(of(meerperweek), meermannen
zijnlin[seniorfunctieswerkzaam, meermannenrapporterenieen(staplomhoognaardelhuidige functie
enmeermannen(werkenlinlleidinggevende functies.

Tabel(3.16[Aantalimannenienivrouwen(dievoltiidiwerk(t)enlinthunthuidigefunctie

Vrouw Man Totaal
Werkt(e)linthuidigefunctie32[uur  239((80%) 176(96%) 415((86%)
ofimeerperiweek
Werkt(e)linlhuidigefunctieiminder  59((20%) 8(4%) 67(14%)
dan32[uriperweek
Totaal 2981(100%) 184((100%) 482((100%)

Tabel 3. 17 Niveaulvan(delhuidigefunctie wvoorimannenenvrouwen afzonderlijk

Vrouw Man Totaal
Huidigefunctielisfjuniorfunctie 82[(29%) 391(21%) 121((26%)
Huidigefunctielisimediorifunctie 140[(49%) 701(37%) 2100(44%)
Huidigefunctielisseniorfunctie 65((23%) 78((42%) 1431(30%)
Totaal 2871(100%) 1871(100%) 4741(100%)

Tabel(3.18[Huidige(functielwas(stap.omhoogloflomlaag, voorimannenienvrouwen afzonderlijk

Vrouw Man Totaal
Huidigefunctielwas/stapterug 111(5%) 9((6%) 20((5%)
Huidigefunctiewas/gelijk 741(31%) 271(18%) 101((26%)
Huidigefunctiewas(staplomhoog 1541(64%) 1141(76%) 2681(69%)
Totaal 239((100%) 150((100%) 3891(100%)

Tabel(3.19Aantallmannenenvrouwenvanwielhuidigelfunctie een(leidinggevende functielis

Vrouw Man Totaal
Huidigefunctielisileidinggevend 65(22%) 761(39%) 1411(28%)
Huidigefunctielisniet 2361((78%) 1181(61%) 354((72)
leidinggevend
Totaal 301(100%) 194((100%) 495((100%)

Functiekenmerkenigedurendeldeloopbaanivoorialle fespondentenienvoorverschillende
beroepssectoren’

GAlAheeftidefunctiekenmerken({vast/tijdelijk, leidinggeven, functieniveau, felevantie[geolopleiding,
werkveld, functieverwerving, functie verlaten, functiestijging)[gedurendedeloopbaanuitgewerkten
gevisualiseerdvooridehelerespondentengroeplen(perberoepssector. Hieronderwordtvoorienkele
functiekenmerkenihetverlooplgedurende delloopbaaniweergegeven.

° Tekstlenlfigurenvoorideze paragraafizijnlaangeleverdidoor GAIA.
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Figuuri3.4c.Hoelis delfunctie verworven?
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vIouwen mannen
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Figuur 3.4d.|[Redeneniwaarom delfunctielverlatenwordt

Inffiguur3.4a.lis/delrelevantie[vanide(geolopleiding/gevisualiseerd.[De mateWaarinide/geolopleiding
onmisbaar’isiofipraktischmaarmietnoodzakelijk verschilt'niet voorivrouwen’enmannen, zoals ook it
tabel3.15(geblekeniis.Delrelevantievanidegeolopleidingineemtizowelvoorvrouwenalsvoor
manneniietslafigedurendeldelloopbaan.linfiguuri3.4b.lisilweergegevenofidefunctietenopzichte van
delvorigelfunctieleen/stap/omhoog, vanigelijkniveauofterugiwas.Mannenigeven(vakeraan‘een(stap
omhoog’laanidan(vrouwen,enivrouwen(geven(vaker‘een(stapvangelijkiniveau’[@an((zielook tabel
3.18).[Inffiguur(3.4c.lisigevisualiseerdhoelde functiesigedurendelde loopbaanwordenverworven.
Zoals[ook/alluit/delanalysevanidelhuidigefunctielisigebleken((tabel(3.15), verwervennrouwenhun
functievakeridanmannenidoormiddelvanisollicitatielenimannenivakeridan Nrouwendoornetwerken.
Ookwordenimannenvakerrechtstreeks/gevraagd.In(defiguurlisooktezienidathetbelangvan
netwerkenen(gevraagdwordenvoorimannenfoeneemtigedurendedelloopbaan.dnfiguuri3.4d.zijn(de
redenenwaarom(defunctielwordtverlatengedurendedelloopbaan(gevisualiseerd.Mannenigeven
vakeridanvrouwen(demogelijkheidfot/positieverbeteringlaanienidathetleenilogischevervolgstap
betrof. WVrouwenigevenlietsvakerprivé redeneniaan, [en+hoewellinizeergeringe mate +ook’iets
vakerleenlarbeidsconflict.[Zielvoorfigurenvanideloverigefunctiekenmerkengedurendeldeloopbaan
bijlage3.Hierin(zijnlook[de functiekenmerkeniperberoepssectoriweergegeven.

Bijlde(universiteiten(valtiop(dativeelimannen(envrouwenlintijdelijke functieswerken, maarivrouwen
meer(danmannen, datinetwerken(bijdeuniversiteitenbelangrijklis voor(de functieverwerving, maar
dativrouwenmeerldanimannenviaformelesollicitatielhun functie verwerven,endatimannenimeer
danivrouweneenl(leidinggevendefunctie bekleden.DelgeolopleidingishierUiteraardionmisbaar.

Bijideloverheidvaltiopdatimeeridanlinfanderesectorenfunctiesviaformelesollicitatie worden
verworven,hoewelimannenmeeridanivrouwenopenisollicitatiel@aangeven. Vrouwen(gevenvaker
beleidiaanialsiwerkveldienimannen(gevenvakeraanidatidefunctielinivergelijkingimetidevorige
functie‘een(staplomhoog’lis. [Opvallendiisdat/binnenide(overheid nogvoor/delhelft van(de
respondenten(inthetibeginvanideloopbaanideigeolopleidingnoodzakelijkiis, maaridat/dit'sterk
afneemtigedurendelde/loopbaan.

Binnenldelgeoladviesbureausvaltiopdatideverschillenitussenimannenenivrouwenklein(zijn.[De
geolopleidingblijftbelangrijk, ([enmetwerkenwordt/gedurendelde loopbaanbelangrijkervoor
functieverwerving.

Bijidelolie[TengassectorienideGTI'slislhet@antal respondenteniklein.Hetlisionmiskenbaaridatide
geolopleiding/grotendeelsionmisbaarblijft fijdensideloopbaan. Ookrhieriwordt/doorimannenivaker
gerapporteerdidatihunifunctie‘een(staplomhoog’lisitenopzichte vanlhunivorige functie[danidoor
vrouwen.

Werkenlinideeltijdivolgensidehormvanidelorganisatie

Tabel[3.20/laatizienhoeveel mannenienivrouwen(infhunihuidigefunctielinvolledige, [danwellin
deeltijdbanenwerkzaamzijn, volgens(deofficiéle normivanidelorganisatie.
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Tabel(3.20 Aantalimannenienvrouwen dielvoltijdiwerkenlinide huidige functie, volgens.denormvan.de
organisatie

Vrouw Man totaal
Werktdeeltijd 1350(47%) 59((31%) 1941(41%)
Werktvoltijd 152((53%) 1331(69%) 285((59%)
Totaal 2871(100%) 192((100%) 479((100%)

Uitide(tabelblijkt'dat53procentvanidevrouwen in/dehuidige functievoltijd werkt,[tegenover69
procentivanidelmannen.Hetlverschil tussenimannenienivrouwenlin’kansiopleen(deeltijdbaan, daniwel
eenlvoltijdbaanl(is(significant((p<0.01). Kennelijkligt'de officiéle normbijiorganisaties vaak (op(ofrond
de40(uur, waardoorhet/aantal“deeltijders”(groter wordt/dan tabel(3.16[suggereert.

Bijdeeltijdlis(hetivanbelanglom/meeroveridegemiddeldelomvang(vaneenbaaniteweten. Hetlis
immerswaarschijnlijkdatlintermenivanicarriereperspectieven(grotereldeeltijdbanenimeerkansen
biedenidanikleinereldeeltijdbanen.

Tabel3.21Gemiddeldelscores oplaantalluren/redenenvoorideeltijdwerklinthuidige baan, vooritnannen(éen
vrouwen afzonderlijk((n=192, waarvan(135(vrouwen(en 57 mannen)

Vrouw Man Verschil
Aantaliuren(deeltijd 29.09 32.1 3.02**
werkperweek
Redenvoor(deeltijdwerklis......
Andere(functie(ernaast(] 0.01 0.09 [0.08**
Ouderschap 0.48 0.43 0.06
Studie/lopleiding 0.05 0.02 0.04
Behoeftelaanimeer 0.34 0.35 [0.04
vrijetijd
Gezondheidsredenen] 0.04 0.02 0.02
Andere(reden 0.07 0.09 [0.02

**[significantiop5% (niveau
*[Isignificant/op(10% niveau

Initabel(3.21(isl@aangegeventhoeveelurenideldeeltijdersigemiddeld per week werkzaam(zijn.
Vrouwelijkedeeltijdersblijkenigemiddeldkleinerebanenttehebbenidanimannelijkedeeltijders(29
versus[32[uur).Overigenslishetivanbelangite beseffen(dat’hieriweernaarigemiddeldenivooridelhele
populatie respondentenwordtigekeken,d.w.z.[dehuidige functievoorlhetjjunioren,imedioriensenior
cohort.Bijivrouwenneemtide(grootte wvan(dedeeltijdbaan sterkafipericohort.[Alleerderi(oppaginal71)
islbeschreven(dationgeveeri80%vanide(mannenuitide 0oudere(cohortenimeeridan36 wuriwerkt.In
banenivanimeeridan(36uriireffenwe(bijnai80% wvan(deljuniorivrouwen, 60 % an demedior
vrouwen(enruim(30% vanidelseniorivrouwen. Defredeneniomlin/deeltijdite werkenzijn[ook(intabel
3.21[gegeven.Dezelscoreskunnenlalspercentageswordenigelezen.Zolisvoor9procentvan(de
mannenidefedenivoorieenldeeltijdbaan, datimenlerinogeenfunctie naastheeft. Dit/geldtslechtsvoor
1procentvanidenrouwen.[Ditverschilfussenimannenenvrouwenblijkt[Significant.[Ouderschaplis
eenbelangrijkefedeniomreenideeltijdbaantehebben.Opvallendigenoegigeldt@ditvoorrmannen(43
procent)nauwelijksminderidanivoorivrouwen (48 procent).[Behoeftelaanmeerrijeijdlisieen
belangrijktweedelargumentiomnietivoltijdsiwerkzaamezijn.

Leidinggevende(taken

Uitidevoorafgaandelinformatielinditthoofdstukiis reedsbekendidat vrouweniinthunioopbaanminder
vaakleidinggevende functies(hebbenvervuldidanimannen.[Ook(voor(de huidigefunctie vande
vrouwelijke(geowetenschappersigeldtidatideze (minderivaak eenleidinggevendefunctielis((zie tabel
3.19).Voor(delhuidige functielis tevensnagegaanlinhoeverre(deze(functieleidinggevende faken kent.

Tabel 3.22|Aantalimannen enivrouwen(metileidinggevendeltakenlinlde huidigelfunctie

Vrouw Man Totaal
Wellleidinggevendetaken 791(28%) 841(44%) 163((34%)
Geenlleidinggevendetaken 208((72%) 1081(56%) 3161(66%)
Totaal 287((100%) 192((100%) 479((100%)
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Tabel(3.23 Aantalimannenienvrouwen.metformelelleidinggevende taken'inlde huidige functie

Vrouw Man Totaal
Welformelelleidinggevendelfaken 34((43%) 46((55%) 801(49%)
Geenlformelelleidinggevende 45((57%) 381(45%) 83((51%)
taken
Totaal 79((100%) 84((100%) 1631(100%)

Tabel'3.24 Gemiddeldlaantallpersoneniwaaraanimannenenvrouwen|(alldaniniet formeel)
leidinggeven

Vrouw Man Verschil
Gemiddeldiaantalpersoneniaaniwie(leidingwordt 16.05 9.17 6.88
gegeven
Gemiddeldaantal personeniaaniwieformeellleiding 15.15 12.52 2.63
wordtigegeven

**[significantiop5% (niveau
*[Isignificantop(10% niveau

Initabel3.22lis[laangegevenihoelgroothetlaantallmannenienvrouwenlisdat/opditimoment
leidinggevendetakenlinide functiekent.IMannenhebbenvakerileidinggevendetakenlinthunhuidige
functieldanivrouwen.Ditverschiliissignificant(p<0.01).

Tabel3.23gaatlinlopdevraagofidezelleidinggevendeltakenialdanniet formeelizijn vastgelegd. Bij
vrouwenlijkt(hetlaandeeldatwellleiding(geeft,(maarbijiwie [ditniet formeellis[vastgelegd, lietsigroterte
zijn[danbijimannen.Dit’zoukunnenlduidenop/eenlinadequate(functiebeschrijving,[die(op zich(zelf
weerleen(nadeligelinvioedkan’hebbenlophetibrutoimaandloon/datimeniverdientienlop(de
toekomstperspectievenvoorivolgendefuncties./Alsvrouwenleiding[geven, blijkenzedit/overimeer
mensen(ieldoenidanmannen((tabel3.24).

Werktimen(oplhet hiveaulwaarvoor menlisopgeleid?
Eenibelangrijkekwaliteitsindicatorivoordeberoepspositielisiof i menwerkzaamlisophetniveau
waaropmenlisiopgeleid.Initabel3.257sditthagegaan.

Tabel(3.25[Aantallmannenenvrouwen(die oplhetiniveaulwerkenwaarvoorize zijniopgeleid

Vrouw Man Totaal
Werktlopniveaulwaarvooropgeleid 2321(81%) 149((78%) 3811(80%)
Werktlopleen(iellaagniveau 431(15%) 331(17%) 76((16%)
Anders 10((4%) 9((5%) 191(4%)
Totaal 2851(100%) 1911(100%) 476(100%)

Ongeveerleenvijffdeldeelivaniderespondentenvindtidatimeniopleen(telaagniveau werkzaamiis.
Hieronderidoen(zichigeenverschillentussenmannenienvrouwenvoor.

Relatiestussenideeltijdieniwerkenlop’het niveau'waarvoorimeniisiopgeleid
Eenlanderelbelangrijkevraaglinleenlonderzoeknaarlloopbaanontwikkelingenivanimannen(en
vrouwenlisioflérleenirelatiebestaatfussenhetiwerkzaamzijnop heteigenniveauenhetlhebbenvan
een(voltijdbaan.Tabel(3.26[laatzien[datditiverbandlernietlis.In[principe zouhetdusvoorhet
inhoudelijke iveauvanide functienietwitmakenofmenlinleenideeltijdbaanwerkzaam(is.We
specificeren(ditinaar@antal urenidatimeniwerkt. Tabel3.27 laatvoormannenlenivrouwensamenzien
dat,lwanneerimeniinideeltijd werkzaamlis, [de[kans[omiop hetleigen(niveaufewerkentoeneemt
naarmatemenmeerurenperweekwerkt. Ditverbandiisuitgesplitstvoorvrouwenienvoorimannen’in
deftabellen(3.28[en(3.29.Hieruitblijkt[dattbovengenoemdverband(hoelgroteridedeeltijdbaanidesite
groteridekans/omophetleigenniveauwerkzaamte(zijn) voorivrouwensterkerlisidanvoorimannen.
Wellicht(heeft(ditte makenmethetfeitidatimeerimanneni(waarschijnlijk kleine)deeltijdbanenhebben,
omdat(zelerinogleenlanderefunctielnaast/hebben.lInliederigevalimoetde boodschapvoorivrouwen
zijn[dat(als(zeldeeltijd[((moeten) werken, zewelldelomvangvanhunbaanlinidelgatenimoetenhouden.
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Ditlonderideaanname natuurlijkdat(ook) vrouwen(erprijsiopistellenoplhunieigenniveauwerkzaam
te(zijn.

Tabel 3.26(Correlaties!tussen voltijdiwerklin delhuidige functie enlofimenlinide huidigefunctielwerkt ophetniveau
waarvoorimen'isiopgeleid (Spearman's(rho)

Werktvoltijd(32[uuriofimeer) Werktiin[delhuidigefunctielop

inthuidigefunctie hetiniveaulwaarvooropgeleid
Werktvoltijd[(32uurlofimeer)in 1.00**
huidigefunctie
Werktlinldehuidige functielop 0.02 1.00**

hetniveauwaarvooriopgeleid
**'significantop(5% niveau
*[Isignificantiop10% niveau

Tabel(3.27 Correlatiestussenlaantalurenideeltijdiwerkiperiweeklenlof menlin'delhuidige functielwerktop'het
niveaulwaarvoorimen!lisiopgeleidvoorimannen enivrouwen(samen((Spearman'sirho)

Aantalluren(deeltijdiwerkiper = Werktlinde huidigefunctieop

week hetniveaulwaarvooriopgeleid
Aantaliurenideeltijdiwerkper 1.00**
week
Werktlinldehuidige functieop 0.20** 1.00**

hetniveauwaarvooriopgeleid
**'significantop(5% niveau
*[Isignificantiop10% niveau

Tabel 3.28(Correlaties'tussenaantalluren deeltijdiwerk periweeklen ofimenlin.de huidigelfunctielwerktiop het
niveaulwaarvoorimen!lisiopgeleidvoorivrouwen((Spearman'sitho)

Aantaluren(deeltijdiwerkiper = Werktlinde huidige functieop

week hetniveaulwaarvooriopgeleid
Aantaliurenideeltijdiwerkper 1.00**
week
Werktlinidehuidige functielop 0.25** 1.00**

hetniveauwaarvooriopgeleid
**'significantop(5% niveau
*[Isignificant/op(10% niveau

Tabel 3.29(Correlaties'tussenaantalluren deeltijdiwerk periweeklen ofimenlin.de huidigelfunctielwerktiop het
niveaulwaarvoorimen!(isiopgeleidvoorimannen((Spearman's(rtho)

Aantaluren(deeltijdiwerkiper = Werktlinde huidige functieop

week hetniveaulwaarvooriopgeleid
Aantalurenideeltijdiwerkiper 1.00**
week
Werktlinidehuidige functielop 0.10 1.00**

hetniveauwaarvooriopgeleid
**'significantop(5% niveau
*[Isignificant/op(10% niveau

Delduurivanideloopbaan

Delduurivan(delloopbaan(die vrouwenenimannen(totinultoehebben(gerealiseerd, lis(alleerderiter
sprakelgekomen.Initabel’3.30igevenweldezelduurnogleens((inuren), Waarbijleeniverschillis
gemaakttussenifeitelijk(gerealiseerdelen(potentiéle/duurivanidelloopbaan(iotnutoe.
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Tabel 3.30.Gemiddelde(scoresloplloopbaanduur,voor.mannen.envrouwen afzonderlijk(n=471,.waarvan 291

vrouwen'en(180imannen)

Loopbaanduur Vrouw

Man

Verschil

Potentieel{uitgerekend 16687
infuren)
Feitelijk(uitgerekendlin 13020
uren)

Verschillabsoluut 3305
(potentieellminus

feitelijk)

Verschilrelatief 0.86
(feitelijkigedeelddoor
potentieel)

20630
17444

2281

0.91

[3943**

[4424**

1024**

[0.05

**[significantiop5%niveau
*[Isignificantiop[10% miveau

Bijldebepalingvanidepotentiéle loopbaanduurivanimenseniisuitgegaanvan(de totale tijd[die'men,
gezien(datum(van(afstuderen, werkzaam(hadkunnenizijn.[Dezelis[vergelekenmetide tijd[diemen
feitelijkisindsafstuderenwerkzaam/(isgeweest. Bijivrouwenlishet/percentage 86 weergegeven, bij
mannen(91.[Ditlbetekent/datvrouwen (86 procentivan hunipotentiéleloopbaantijdiook feitelijk(hebben
“benut”,fegenover@1procentvanidefijdbijimannen.Ditverschillisnietgroot, Mmaar(gaatwellinide
verwachte(richting.Hetlrealiserenvaneenlloopbaanikan(alsleenvormvanlinvesteringworden
beschouwd.Eenlinvesteringldie werkervaringloplevert.[Enwerkervaringlisiweerleen belangrijker
voorspellerivanthetfunctieniveauiwaaropmeniopdittmomentlisigekomenienvanhetsalaris’datiwordt
verdiend.[Omidebeantwoordingvanideleerstetweelonderzoeksvrageniafitesluitenigevenwelintabel
3.31[deluitkomstenvanleenregressie analyseweer.

Schattingvan'hetibrutolmaandsalarislopmomentivanonderzoek: regressielanalyse

Initabel’3.31zijnvijfimodellenigebruiktiomeenischatting vanhethuidigebrutoimaandsalaris vanide
ondervraagdelgeowetenschappersitelgeven.Welgebruikenihetbrutoimaandsalaris alslindicatie van
hetfunctieniveaulopimomentvanionderzoek.[Delaannamelis(datieenhogerbrutoimaandsalaris’een

hogerniveauvanifunctielimpliceert.

Tabel(3.31(Regressievanllbopbaankenmerken, ambitie(na’afstuderenienachtergrondkenmerken(opidellogvan
hetbrutolmaandloon({naarvoltijdigetransformeerd)

Variabele Model Model2 Model3 Modeld Model5
Constante 8.12** 7.34** 7.19* 7.22** 717
Loopbaankenmerken Béta Béta Béta Béta Béta
Loopbaandimensie(1 [(carrieregericht) 0.29** 0.29** 0.28**
Loopbaandimensie[1Nrouw 0.02
Achtergrondkenmerken

Man Referentiecategorie

Vrouw [0.09** 0.05 0.12** 0.32** 0.29**
Leeftijd 0.18** 0.28** 0.26™* 0.25**
Omvanghuidigeorganisatie 0.13** 0.08** 0.08** 0.08**
Loopbaanduur 0.48* 0.29** 0.31** 0.24**
Familievariabelen

Partnerheeftigéénbetaaldebaan Referentiecategorie

Partneriheeftbetaaldebaan 0.09
Partneriheeftibetaaldebaanfvrouw [0.25**
Alleenstaandzonderlinwonende Referentiecategorie

kinderen

Alleenstaandmetlinwonendekinderen 0.02
Samenwonend(zonderkinderen 0.06
Samenwonend(metkinderen 0.21**
R? 1% 42% 53% 53% 56%

**[significantiop5%niveau
*[Isignificantlop[10% niveau
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Omleenischattingtemakenivanhetigemiddeld brutoimaandsalarisivaninu, zijn[(achtereenvolgens)
verschillendelvariabelen(gebruikt.[Doorachtereenvolgensiverschillendelvariabeleniinitelvoeren,
kunnen(conclusiesiwordenigetrokkenloveride bijdragenidie/delverschillendelkenmerken(vanide
respondenten aaneéen adequateschattingvan hetigemiddelde huidige salaris leveren./De R’ dielop
delondersteregelvanidefabel staat,[geeftlhetpercentage statistisch verklaarde variantie@an.
Naarmate(dit[percentagehogerwordt,[geeftlhetigebruikte[model eenladequaterischattingvanihet
gemiddeldbrutoimaandloonidatiopditmomentwordtiverdiend.De bijdragenidie(deafzonderlijke
variabelenfevereniaanidelschattingvanthetbrutoimaandloon, zijnuitgedruktiinBéta’'s.[Deze zijn
gestandaardiseerdlen(dus’onderling=binnenieniussenideverschillendemodellen=vergelijkbaar.

Infmodel1iis/alleenidevariabelelsekselopgenomen.Valtlerlietsioverhethuidigesalarisniveaulte
zeggen,@ls’hetlenigeldatimenvaniderespondentweet, hetikenmerkisekselis? (Ditblijktnietthet/geval
te(zijn,(slecht1procentiverklaarde(variantie/inlverdiend(loonlislaanhetlkenmerk/seksetoete
schrijven.Ditlbetekent/dus/dat/hetigemiddelde(salarisverschilitussenide totale/groepivrouwelijkelen
mannelijke respondenten((315/euro/permaand)(hiet/oplhetikenmerkisekse(alszodaniglisiteruglie
voeren,maar@anlanderefactorenimoetiwordentoegeschreven. Vrouwenverdienen, metandere
woorden, [nietiminderidanimannenomdat/zevrouw zijn.

Infmodel2zijnbehalvesekseookidekenmerken(leeftijd,[omvangvanideorganisatie Waarmeniwerkt
eniduurivanidewerkervaringibtnuibeopgenomen.DeverklaringskrachtivanhetimodelblijktSterktoe
teinemen.[Ruimi40procentvanidevariatielinlihkomensvalttoelteschrijvenlaanieeftijd, Toopbaanduur
enlomvang(vandelorganisatie(waarimenwerkt.[Hoelouderimen(is,(hoemeeriwerkervaringimenheeft
opgebouwd totinufoeenhoelgroterideorganisatie waarimenwerkt, deste(meeriverdientimennu.
Sekselheeftgeensignificantebijdragelinidittmodel. Datbetekent/datialsiconstantigehoudenwordtiop
dekenmerkenlleeftijd, werkervaringlen/omvang(organisatie, (heterivoorhetverdiendelloonnietltoe
doetofimenmanlis(ofvrouw.

In[demodelleni3en4 zijnookidescoresop[de(carrieregerichte loopbaandimensielalsionafhankelijke
variabeleniopgenomen.Inimodel3@alleenivoorimannen.Yoorhenblijkt,[gegevenideeffectenivanide
anderelvariabelen,leenhogere(scoreoplheticarrieregerichte loopbaantypeleenlhogerisalarisiopte
leveren.[Statistischigezienmeemtiditkenmerkralsthetiwareeen’deelivanhet’kenmerkioopbaanduuruit
model2[over. Datllaatsteleffectlislinimodel3[gehalveerd. Ditpositieve effectivanieen carriéregerichte
loopbaaniopihet/gemiddeldisalarisivanimannenblijftlbestaan, alsiookvrouwenlinhetimodelworden
opgenomen.Ditloopbaantypedraagtivoorivrouwenechterinietbijlaanideverklaringvanihet
gemiddeldisalarisniveau.Dittkomtiomdat, zoals'weleerderizagen, vrouwenleenllagescorehebben(op
ditloopbaantype.

Model4[geeftieen(positiefleffectvoorisekse.Hiermeelis(gezegdidat, (gestelddativrouwenlin(dezelfde
mateleen(carrieregerichtelloopbaanzouden(realiserenialsimannen, zedangemiddeldieenhogerbruto
maandloonzoudenverdienenidanimannen.Dezesituatielislechterlalleenivanbetekenis(in
theoretischelenlhypothetische zin,/0mdat+zoalsweleerderizagen=+rouwelijke [geowetenschappers
infeitellageriop(delcarrieregerichte loopbaandimensielscorenidanimannelijke[geowetenschappers.

Delmodellen2,3[endkunnenfals humanic¢apital modellenwordenigetypeerd.Zelgevenionderimeer
aan(dat/ernietioplseksewordt/gediscrimineerdbijhetvaststellenivanihetisalaris.[Het(zijn[alshetiware
meritocratischemodellen.Delvariabelen(diezijnfopgenomenlinidemodellenthebbenbetrekkingop iwat
menlihideloopbaanlaan kapitaalheeftiopgebouwd.Datkapitaal beinvioedtvervolgensihetniveauivan
inkomenidatimen(verdient.

Inimodel5lisleenlanderedimensielfoegevoegd, mamelijkleenlaantal(gezinsvariabelen.
Menzoulin[ditiverbandvanieenigezinsmodellkunnenispreken. Uitimodel B blijkt(hetleffectiophet
gemiddeldeverdiendelloonvanihet/gegevenidatiookidelpartnerleenbetaaldebaanheeft, voor
mannenlernietlis, maarvoorvrouwenlinnegatievezinfaanthunisalarisbijdraagt. [Opzichzelflisdit
gegevenmietverrassend,0mdatihetlinide moglgangbaresekseverhoudingenliniNederlandpast. Het
valtiopverschillendemanierenittelleggen.lEenverdienendepartnerimaakthet voor vrouwenminder
noodzakelijkiommaximaaliteverdienen, [terwijl datzelfde voorimannenlinide(gebruikelijke
kostwinnersroli(nog)(niet/geldt.[Of(ook, [eenimannelijke partnerimetieenbaan(onttrekt meeriuren(die
binnenlhetigeziniaanizorgkunneniwordenbesteed(enldiedanivervolgensidooride andere/partner
zullen{moeten)wordenlingevuld, daneennrouwelijke [partnerimeteenbaan.Hoehetook zij, (het
gezinsmodelvoegtinogeenaantal procentenverklaardevariantie betreffendede(schattingvanihet
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gemiddeldbrutolmaandloonitoe. Hetleffectivani[samenwonenimetkinderenlisiooknognaarsekse
gespecificeerd((nietlintabellopgenomen).Ditzogenaamdelinteractieeffectbleekiechterigeen
significante(bijdragelaanideschattingvan hetlinkomen(optelleveren.

3.3.6/Beroepsvoorkeurenienigerealiseerdelloopbanen
In[dezelparagraaflkomtde(derdeonderzoeksvraagaanide(orde.Dezelluidt:

o[1 Komenldelgerealiseerdelloopbanenvanimannenienv¥rouweniovereenimetihun
beroepsvoorkeuren?Is(ditiverschillendvoorimannenienvrouwen?

Past huidige'baanibijinteressesenvoorkeuren?
Omlantwoord(telkunnenigeven(opidezevraag/geven(we eerstlintabel(3.32weerlinwelkemate(de
huidigefunctiediemenbekleedtpastbijidelinteressesienvoorkeurenvanidemannelijkeeén
vrouwelijkelgeowetenschappers. Erblijkenizichlhierinigeeniverschillenfussenimannenienivrouwen
voor(ieldoen.Hetimerendeelvanide respondentenvindtidehuidige functiel(grotendeels)passen(bijide
interessesenvoorkeuren.

Tabel(3.32[Past delhuidige(functie bij delinteresse/voorkeur, vooritnannenenvrouwen afzonderlijk

Vrouw Man totaal
Baan(pastbijlinteressel/lvoorkeur  118((41%) 761(40%) 1941(41%)
Baan(past(grotendeelsbij 113((39%) 771(40%) 190((40%)
interessel/lvoorkeur
Baanlpastifenidelebijlinteresse/l  51[{(18%) 36(19%) 871(18%)
voorkeur
Baan(past/nietibijlinteressel/ 5[(2%) 2[(1%) 71{1%)
voorkeur
Totaal 2871(100%) 191((100%) 4781(100%)

Welgaan(hiernoglietsverderoplinaanidehandvanieenlaantallantwoordeniopiopenivragen./Aanide
respondentenlisigevraagdofimen,ihdienimeniderhuidige baannietiofslechtsten(delelbijide
interesseslenvoorkeurenvindtipassen, [ditiantwoordwildetoelichten.Intabel3.33zijn/delantwoorden
vanidenrouwen[(N=67)enidelmannen(N=43)dielaangeven nietofislechtstenidelefevredente zijn
metide huidigefunctie,gecategoriseerd(vanuit'devraagnaariwelk/soortwerk, functie,@rganisatie hun
voorkeur((wel)zou(uitgaan.

Tabel(3.33Voorkeurivoorsoortiwerk, functieloflorganisatie

Categorievoorkeur Vrouwen Vrouwen Gemiddel Mannen Mannen Gemiddel
absoluut % de absoluut % delleeftijd
leeftijd mannen
vrouwen
Wetenschappelijk/lfoegepast 10 15 27,1 8 19 35,6

wetenschappelijkionderzoek

Leidinggevend/imanagement 8 12 32,5 7 16 32,1
Ander(vakgebied 6 9 29,6 '5 11 32,4
Meeridoorgroeimogelijkheden(] 6 9 32,8 i0 0 0
Overheid 5 7 30,2 10 0 0
Bedrijfsleven 1 1 27 12 5 36,5
Noniprofit/imaatschappelijk 10 15 32,2 '3 7 31,6
(relevant)/imensgerichti/Iniet |

commercieel :

Beleidsmatigl/Ibestuurlijk 3 5 27 i2 37
Advies 3 5 32,3 16 14 33,8
Eigenedrijfi/imeer 1 2 34 i1 2 31
zelfstandig :

Overig 7 10 34,8 i3 7 32,5
Totaal 67 100 31,5 143 100 33,5
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Delgetallenizijnklein, stevigelconclusieszijnmoeilijktefrekken.Welzien[dat'eenbrederefunctie,
meerlinhoud, meeriuitdaging, (meervariatie[doorvrouwenenmannenalsiwens/wordt/genoemd.
Relatief(meerivrouwen(danimannen(geven(denon(profitisectorials(hunivoorkeurlaan, metidaarbijleen
voorkeur(voorimaatschappelijk(relevantionderzoek. Erlisiookleen(aantal ivrouwen(datimeer
doorgroeimogelijkhedenwil.[Er(zijn[geenmannen(diedatlargumentinoemen.

Hoeltevredeniisimen'metidelhuidigefunctie?

VervolgensKijkenwenaar(demate waarinfmannenlenrouwen zichfevredenionenmetaspectenivan
defhuidigefunctie.[Dezelstaanlintabel(3.34 vermeld. Hierbijigeeftileenlagerigetal’eenhogere
beoordelingiaan.

Tabel3.34[Gemiddelde(scoresloploordelenioveriverschillendeaspectenivanidelhuidigelfunctie, voorimannenéen
vrouwenlafzonderlijk((n=479, waarvan(287 vrouwenlen[192imannen, (0ordeellvarieert'van1[(goed)!tot 5((slecht))

Aspectenivanihuidige Vrouw Man Verschil
functie

Aardl/linhoudwerk 1.29 1.41 0.12*
Niveauvanihetiwerk 1.42 1.51 [0.08
Zelfstandigheid 1.26 1.29 [0.03
Ondersteuning(bij 2.16 2.32 [0.16
loopbaan

Ontplooiingsmogelijkheden 1.80 1.90 [0.10
Huidig(salaris!/ 1.99 2.21 [0.22**
salarisperspectief

Carriérekansen 2.28 2.42 0.14
OpleidingsmogelijkhedenC 2.05 2.11 [0.06
Externelcontacten 1.95 1.77 0.18*
Mogelijkhedentotideeltid 1.87 2.21 [0.34**
werk

Verlofmogelijkheden 1.87 1.99 0.12
Werktijden 1.56 1.70 0.14
Steun(vanicollega’s 1.65 1.88 0.23**
Erkenningl/laanmoedigingl] 1.86 2.08 [0.22**
Werksfeer(directe 1.46 1.62 [0.16**
omgeving

Bedrijfscultuurialgemeen] 2.01 2.18 0.17*
Relatie(leidinggevende 1.66 1.83 0.17*
Statusbedrijf 1.83 1.73 0.10
Statusfunctie 1.95 1.96 0.01
AfstandiwonenZwerken] 2.08 2.21 0.13
Mogelijkheden 2.88 2.89 0.00

kinderopvang

**'significantop(5% niveau
*[Isignificant/op(10% niveau

Erizijnbetrekkelijkiweinigverschillentussenimannelijkeenvrouwelijke [geowetenschappers, wathun
oordeelloverihuidigefunctiekenmerkenbetreft.Interessantlis(deUitkomst, [datvrouwen Wwatmeer
tevredenilijkenfoverthunlinkomensniveauldanimannen,ferwijlize +zoalsweleerderizagen=gemiddeld
overlde[gehelelgroepleenilagerbrutoimaandloonhebben.Mannenblijkenleveneenswatiminder
tevredenidanvrouwenloveridemogelijkhedeniomiinthunbaan’indeeltijdwerkzaamtelzijn. Ook
zoudenizewatminderisteunvanicollega’s,laanmoediging’enlerkenninglervarenidanivrouwen.
Bovendieniblijkenimanneniminderitevredenoveride werksfeeriinthunidirectelomgeving.

Dezelanalyse(betreffendehetoordeelloververschillendelaspectenivanidehuidige functielisiookvoor
de(drie(afstudeercohortenafzonderlijkverricht((zie/de(tabellen18,19/en(20/inbijlage(5).In(hetjongste
cohort[(afgestudeerdisinds1998) blijkenvrouwenmeerievredendanimannenwatbetreftl@arden
inhoudvanhetwerk;ontplooiingsmogelijkheden;steunivanicollega’s;erkenninglen@aanmoediging.
Voorlhetloverigelzijnlerigeenverschillentussenimannenenvrouwenvandit/cohort.

Inthetmiddelstel¢ohort{afgestudeerd199211997)blijkenvrouwen, ondankshetfeit/datleenaantal
feitelijkekwaliteitsindicatoren vanthun(functiesiminderigunstigzijn([dan(die[vanmannen, meer
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tevredenloverhunthuidigelsalaris'en(salarisperspectievenidanimannen.Mannenblijkenthuniexterne
contactenlhogeritelwaarderen(dan(vrouwen. Externelcontactenkunnenleenbelangrijk ivehikel(zijn [bij
hetlvindenivan(een(beterelbaan.

Bijlhetioudstecohort[(afgestudeerd19801991)blijkenimannenivooraliontevredenerdanvrouwen
overldemogelijkhedentotdeeltijdwerken.[Ook zijn(ze meerontevredendanNrouwen(overierkenning
enf@aanmoediginglenioverideWwerksfeerlindeldirectelomgeving./Alimetalwijzendeze Witkomstenniet
opleenmassaleontevredenheid vanvrouwenmethuniwerksituatie.

Matelvan(tevredenheidioverihuidige(functie in'samenhang/metenkeleloopbaankenmerken
Omidelmatevanitevredenheidmetidelhuidigefunctienoglietsitespecificerennaarieenlaantal
kenmerkenivanidelloopbaan,zoals(dielinhetbeginivaniditthoofdstukzijnionderscheideni(zietabellen
3.31t/m[3.5),lis[een(correlatieanalyse(uitgevoerdtussenidelaspectenivanitevredenheid/enide
verschillendelloopbaankenmerken.Tabel(3.35(geeftidaarvanieenbeeld.

Tabel(3.35[Correlatiesitussen(tevredenheidloveriverschillendelaspectenvanide huidigefunctie en(diverse
loopbaankenmerken

Tevredenheidover Rel.aant. Rel.[aant. Rel.aant. Rel.aant. Rel.aant. Rel.aant.
aspectenvanidelhuidige leiding. vaste functies  senior voltijd geol]
functie functies functies ander functies functies functies
werkveld
Aard/linhoudwerk 0.03 [0.04 [0.03 0.05 [0.02 0.14**
Niveauvan(hetiwerk 0.06 [0.14** [0.01 0.08 [0.05 0.19**
Zelfstandigheid 0.12* [0.00 [0.06 0.14** [0.09 0.04
Ondersteuning(bij 0.06 0.01 0.01 0.02 0.08 0.04
loopbaan
Ontplooiingsmogelijkheden 0.12* [0.05 [0.04 0.04 0.09 0.07
Huidiglsalaris!/ 0.06 0.09 [0.07 0.07 0.02 0.01
salarisperspectief
Carrierekansen 0.12* 0.09 [0.03 [0.08 0.17** [0.02
Opleidingsmogelijkheden(] 0.03 [0.06 [0.02 [0.01 0.10* 0.08
Externelcontacten 0.16** [0.02 [0.05 0.13** 0.04 0.10*
Mogelijkheden(tot/deeltijd [0.23* [0.07 0.04 [0.00 [0.33** [0.06
werk
Verlofmogelijkheden [0.19** [0.08 [0.05 0.02 [0.15** 0.01
Werktijden [0.18** [0.15** 0.04 0.00 [0.15** [0.03
Steunvan(collega’s 0.02 0.00 0.10* [0.05 0.10* [0.01
Erkenning/laanmoediging] 0.04 [0.05 [0.01 0.01 [0.05 0.05
Werksfeer(directe 0.03 0.03 0.08 [0.06 [0.05 0.00
omgeving
Bedrijfscultuurfalgemeent] 0.08 0.10* 0.03 [0.00 0.04 [0.04
Relatielleidinggevende 0.02 0.01 0.02 0.01 0.00 0.11*
Statusbedrijf 0.07 0.03 0.07 [0.06 0.06 0.09*
Status(functie 0.22 0.10* [0.02 0.11* 0.05 0.03
Afstandiwonen(werkenl] [0.09 [0.07 0.11* [0.04 [0.03 [0.02
Mogelijkheden [0.09 [0.04 [0.04 [0.02 [0.07 [0.04

kinderopvang

**[significantiop5% (niveau
*[Isignificantop[10% niveau

WelbesprekenleenlaantaliSamenhangen,dielstatistischisignificant’enlinhoudelijkbetekenisvolzijn. De
eerstekolomilaatizienldatimensenimetieenrelatieflhooglaantalileidinggevendefunctiesinhun
loopbaanivakeritevredenzijnioveridematevanizelfstandigheidlinthunhuidigefunctie,lhun
ontplooiingsmogelijkheden, carrierekansenienhunexternelcontacten.©Oplhetvlakivan
verlofmogelijkheden,deeltijd werkenlenwerktijdeniblijkendezemensen juistimindertevreden.
Delvierdelkolom(geeftlaanidatimensenimetleenrelatieflhooglaantal(seniorfuncties(in(hunloopbaan
eveneenslvaker(tevredenizijnimet/dematevanzelfstandigheidlinfhun'huidige functielenlhunlexterne
contacten.Mensenidielmeervoltijldsefunctiesthebbenvervuldlinthunloopbaanzijnimeerevreden
overlhunicarrierekansen(en(overhunopleidingsmogelijkheden.Ze zijnlechterminderfevredeniover
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hunwerktijden,verlofmogelijkhedeniofioverimogelijkhedenidiezehebbeniomlinideeltijdbanen(ie
werken.

Interessantlis/ookidatmensenmetimeer/geofunctieslinfhunloopbaanmeeritevreden zijnioveridelaard,
delinhouden(hetniveauvanihunihuidigefunctie. Eenlinhoudelijkelloopbaan,zozoumenkunnen
opperen,leidtitotimeerlintrinsieketevredenheidmetien/overihetiwerk datimenldoetidan bijvoorbeeld
eenlloopbaan(die(doorimeerieidinggevendelfuncties wordtigekenmerkt.[Vialdeze[samenhangkomt
eenimogelijkelfegenstellingtussenicarriére(oflinhoud, dieloppag.(73reedswerdigesuggereerd,
opnieuw[naarvoren.

Verschillenliniwaarderingvanidefunctieaspecten jaermeroepssector"’
Dewaarderingvooridefunctieaspectenlisidoor(GAlAuitgewerktinaarberoepssector. Dezelis
opgenomenlinibijlage4.Hieruitblijkt'datlerigrote (verschillenlin 'waarderingzijn tussen(de
beroepssectoren. Voorlalle respondenten(geldt/datimetinamebinnenide‘geolsectoren’(olie/gas,
GTI'slenluniversiteiten)delinhoud(vanidefunctie gewaardeerdwordt. Carrierekanseniworden(het
laagstigewaardeerdbinnenideluniversiteit.[Ondersteuning bijideloopbaanwordthethoogst
gewaardeerdbinnenide olie[len(gassectorienhetlaagstiopdeluniversiteit.[Debedrijffscultuuriwordthet
laagstigescoord bijuniversiteitienioverheid. Werktijdenwordenbinnenloverheiden (G Tl's(hetimeest
gewaardeerd,enlhetiminstlinideolie(Tlengassector.Delgeoladviesbureausmemeniqualwaardering
vooridemeestelaspecteneenimiddenpositielin. Ziefiguur(3.5.

functiekenmerken

scores/'goed’
100
Minhoudfunctie
80 4
M salaris
60 - M carrierekansen
HEondersteuning
40 - loopbaan
M cultuur
20 - Hdeeltijd

&
&

Figuur3.5[Percentagerespondenteniperiberoepssectoridat hetfunctieaspect met‘goed’ heeftigewaardeerd

Verschillenlihnwaarderingfussenimannenlenvrouwenvallenvooral'opbinnenideoverheidlenide
universiteiten.Binnenideoverheidwaarderenvrouwenbijnalalle functieaspectenhogeridanmannen,
binnenideuniversiteitiisidatiandersom. Binnenide'geoladvieswereldzijn'erinauwelijksverschillenin
waardering.Bijide[GTI's[scorenvrouwenveelfunctieaspectenwatihogeridanimannen.Binnendeloliel]
en(gassector(scorendemannenidelinhoudvan(defunctielen/delontplooiingsmogelijkhedenwathoger,
envrouwen(de werksfeer, [bedrijfscultuurienwerktijden. [Opgemerktmoetnog/wordendat/hetbinnen
deGTlI'slen(delolie[Ten(gassectorieenkleine’enljongelfespondentengroepbetreft, immers, mediorien
seniorivrouwen zijn(hier(sterkiondervertegenwoordigd.

Verwachtingen'aanbegin'van'loopbaan uitgekomen?
Aanidelrespondenteniisigevraagdiofidelhuidigefunctie 0vereenkomtmetideverwachtingenidielmen
aanlhetbeginivan(delloopbaanihad. Tabel3.36geeft/daarvanieenibeeld.

10 Detekstien(figuurivoorideze paragraaf(zijnlaangeleverddoor(GAIA
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Tabel 3.36[Komt.delhuidigefunctielovereen met.deverwachtingen? Voorimannen envrouwen afzonderlijk

Vrouw Man Totaal
Ja 571(20%) 43((22%) 1000(21%)
Grotendeels 91(32%) 650(34%) 156(33%)
Ten(dele 72((25%) 481(25%) 1201(25%)
Nee 51(18%) 19((10%) 70[(15%)
Nietvan(toepassing 151(5%) 171(9%) 32[(7%)
Totaal 2861(100%) 192((1100%) 4781(100%)

Infhetlalgemenebeeldizijnldeverschillentussenimannenenivrouwenlin/delmate waarinide
verwachtingenlaan(hetbeginvan/delloopbaan(zijnuitgekomen, niet(groot. Wellishetzoldatimeer
vrouwen[{18procent)[danimannen((10procent)eennegatieflantwoordgeveniopldezevraag.Dit
verschillwordtpregnanter, wanneeriwedelantwoorden specificerennaardrieafstudeercohorten. De
tabelldie’hieroverigegevensverschaft,lislopgenomen’inibijlage5(tabel7).[Opvallendlis[datvrouwen
eentfoenemende(discrepantielgaaniervarentusseniverwachtingenienfeitelijkebaan,naarmatehun
loopbaanivordert.[Meeridanleenkwartvanidevrouwenuitlhetloudstelcohort(stelt(datidebaanlin(het
geheelnieteantwoordtiaanideverwachtingen. Bijimannen(inditicohortlisidat11[procent. Ditlisleen
betekenisvolverschijnsel.[Hetheeftte[makenmethetverschijnseldatiwe [eerdericonstateerden:(de
toenemende(feitelijke(discrepantielinloopbanenivanimannen(enivrouwenlintermen(vankwalitatieve
kenmerken, naarmate(de(duurivanidelloopbanenvordert.[Deze(discrepantieldoet(zichvooritennadele
vanivrouwen.[Enldatuitzichiweerlinleen(relatief)(groteriwordendeldiscrepantie fussenaanvankelijke
verwachtingenlen(datiwatlin(hetberoepslevenlisigerealiseerdtotinutoe.

Aanidelrespondenteniisigevraagdiom(delvraagnaariwelofnietiuitgekomenverwachtingennogvan

eennaderefoelichtingtevoorzien.Dezetoelichtingen(zijniinfeenfaantalcategorieéniingedeeld.In
tabell3.37zijnzoweldelpositievelals'denegatievelantwoordenvanide respondenteniweergegeven.
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Tabel(3.37 Toelichting.op del(alldanniet) uitgekomenverwachtingen

Huidigefunctie komt/wel Vrouwen Vrouwen Gemiddelde Mannen Mannen Gemiddelde
overeenmet/mijn absoluut %" leeftijd absoluut % leeftijd
verwachtingen(omdat: vrouwen mannen
deffunctielinhoudlenl@aardivanide 58 47 32,2 144 50 33,7

werkzaamheden(aansluiten(bij
mijniverwachtingenl/linteresses.

|

i

|

i

i
ik werkzaam(benlinhetvakgebied 27 22 33,2 118 21 35,8
vanimijnkeuze. :

i
ikimijlontwikkelzoals(ik vooriogen 20 16 32 10 11 34,7
had. ;

|
ikiwerkzaam(ben bijhet(bedrijf 7 6 32,8 17 8 36,4
vanmijn’keuzel/leen(bedrijf waar :
ikiveelimogelijkhedentheb. i

|
de(functie [aansluit/bijimijn 8 7 30,6 : 6 7 29,6
opleiding/iktijdensmijniopleiding i
een(goedbeeldvanidefunctie !
had kregen. ;

|
overigeredenen 3 2 40 : 3 3 26,3

i
Totaal 123 100 32.5 i 88 100 33.9
Huidigefunctie (komtinietlovereen Vrouwen Vrouwen Gemiddelde Mannen Mannen Gemiddelde
metimijniverwachtingeniomdat: absoluut % leeftijd absoluut % leeftijd

vrouwen mannen

|
erleen(gebreklisaanvoldoende 3 6 35,3 : 1 3 32
functieslinimijnvakgebied. :
hetbeeldvanihetbedrijfl/[de 5 10 32,4 : 2 7 40
organisatie/of(functienietlovereen !
komtimetimijnlideelervan. :

|
iklinleenlandervakgebiediterecht 20 40 35,7 : 12 43 36,6
benigekomen. i

|
delfunctielinhoudoffaardvanide 18 36 32,6 : 8 29 34,2
werkzaamhedenanderslisdan :
aanvankelijk(gedachtlofgewenst. !

|
overigeredenen 4 8 31,5 : 5 18 40,7

|
Totaal 50 100 33,9 1 28 100 36,7
Ikihadigeen,onvolledigelof Vrouwen Vrouwen Gemiddelde Mannen Mannen Gemiddelde
onjuistelverwachtingeniaanihet absoluut % leeftijd absoluut % leeftijd
beginivanmijnloopbaan. vrouwen mannen

i
geen,onvolledigeloflonjuiste 36 100 32,7 b1 100 38,4

. |
verwachtingen. i

Delverschillenfussenimannenien¥rouweniinthunioelichtingen(zijninietgroot. interessantlishet
relatiefigrotelaantal vrouweniin vergelijkingimetimannen, datiaangeeftigeen, onjuiste (oflonvolledige
verwachtingen(telhebbenigehadlaanihetbeginivanideloopbaan.Ditizouleriopkunneniduiden(dat/de
vorm(die(de(loopbaanlaanneemtvoorvrouwenieenliets“toevalliger’(karakterheeft/danvoorimannen.

" [Erizijnafrondingsverschillenlinide (percentages
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3.3.7IMogelijkheden’enrestricties tijdens’deToopbaan
Inideze(paragraaf(komt(de(vierdelonderzoeksvraaglaan(delorde.Dezeluidt:

o[1 Metwelkelmogelijkhedenienirestrictieszijndeafgestudeerdentijdenshuniloopbaan
geconfronteerd?Doenzichlhierinverschillenfussenimannenlenivrouwenvoor?

Omnaderizichtitekrijgeniopfactorenidie(deloopbaanigunstigofiminderigunstigthebbenbeinvioed,
latenwelinltabel(3.38eerstidepositievefactorenzien.[Opldelalgemenevraagofierfactoren zijnidie
een(positievelontwikkelingiopdeleigenloopbaanihebbenigehad,antwoordenlietsiminder{(55procent)
vrouwen(danmannen((62procent)bevestigend. Ditverschil tussenimannenienvrouwenlis(echterniet
significant.(Gespecificeerdnaarlaparte(factoren,doenizichenkele verschillentussenimannen(en
vrouwen(voor.Delpartneriwordtidoorivrouwenliets vakerlin[positieve zin/[genoemdidan(doorimannen.
Datlislinteressant,[omdatzoimeteen bijide negatieve factoren(departnerbijivrouwenopnieuw
terugkomt.[Kennelijkdoet,linvergelijkingimetimannen, departnerivoorivrouwenler(inalle/gevallen
meerioelalsthetiomhunberoepsloopbanenigaat.Ditigegevenheeftiallesimetdenogbestaande
sekseverhoudingeniiniNederlandtemaken.

Collega’skrijgenvanimannenthogerelscoresdanvanvrouwen.Bijivriendenien familieligtditweer
andersom.Mannen(oordelen(positieveridanivrouwenloveridelarbeidsmarktsituatie.

Tabel3.38[Gemiddeldelscores[opfactorenidie deloopbaanvanmannenlenvrouwen(gunstigithebbenbeinvioed

Vrouw([(n=305) Man[(n=193) Verschil
Zijnlerfactoren(die 0.55 0.62 [0.07
loopbaanigunstig
hebben(beinvioed?
Factorenidie Vrouw([(n=171) Man((n=119) Verschil

loopbaanigunstig
hebbenbeinvioed

Goede 0.25 0.30 [0.06
loopbaanmogelijkheden
inlorganisatie

Gunstigelarbeidsmarktl 0.26 0.39 0.13**
Mijnieidinggevende(n)] 0.35 0.29 0.06
Mijnicollega’s 0.17 0.28 0.11**
Mijn(partner 0.28 0.16 0.12**
Mijninetwerk 0.31 0.35 [0.04
Vriendenlenfamilie 0.14 0.06 0.08**
Extra’opleidingen(/ 0.31 0.34 [0.03
cursussen

Andere(reden 0.15 0.09 0.05

**[significantiop5% (niveau
*[Isignificantop[10% niveau

Delrespondentenizijnivialenkelelopenvragenuitgenodigdiomnoglietsteritoelichtingte(zeggeniover
gunstigeofiongunstigelomstandigheden,dielinvioedzoudenihebbengehadopdeleigen
loopbaanontwikkeling. [Erzijnruim 200 positievereactiesigegeven.[Ookvanidemogelijkheidom
negatievelomstandighedentelnoemeniisruimigebruiktigemaakt, .eveneensruim200reacties. We
gevenl(teriillustratieleerstieenlaantalpositievelantwoordenweer.[Omdatideantwoordenlinizekerezin
als(tipsikunneniworden gelezen,(geveniweleenlaantal woordelijk'weer.

“Netwerk, [juistelinensenloplhetijuiste[moment” (man, 46 jaar)
“Oplhetijuistelmomentideljuistelmensentegenkomen” (vrouw, 27 [jaar)

“Voorldelmeerderheidvanmijnfunctiesbenlikigevraagd(ofigetiptidoorimensen(dielmijniaffiniteitenien
capaciteitenlkennen” (vrouw,[33(jaar)

“Leidinggevendenldie mijideruimtelgaventotiontwikkeling. Toegelaten(zijntottMBAopentiveel
deuren” (vrouw,[31[jaar)
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“Vrouw1zijn” (vrouw, 33[jaar)
“Gunstigelomstandighedenzijnleéen(goediopgebouwdinetwerk” (man,39(jaar)
“Flexibelethoudingvanlleidinggevendetenlopzichte vanicombinatie(zorg/werk” (vrouw, 39 jaar)

“Mijnlopvallendelverschijninglalstechnische vrouwlinleenimannenwereld zorgtierivoor datimensen
zichimijtherinneren. DatwerktpositieflinThetiopbouwenvanieeninetwerk” (vrouw,33(jaar)

“MBAopleidinglisieenigoedelinvesteringlomdatthet mijidebaanbrachtidielikiwilde” (man,[35jaar)
“Eigenlinitiatief,kansenigrijpen(die(zichlinleenlorganisatielvoordoen” (vrouw, 4 3(jaar)

“Werdigevraagdivoorthoofdkantoor/adviseringminister.[Datlabstractieniveauvondiikialleenistuk
leuker. Verderidurfdelikleen(draailtelmakeninaariéenigeheellanderiviak” (vrouw, (37 jaar)

“Toevallige stage brachtme opldeljuiste plaatsiop deljuisteltijd. Ik kreeglook|de kans(eenloopbaan(]
adviestrajectitellopen.Mijni¢ollega’sithaddenveellervaringlénleenigoedelinvioed” (vrouw,29(jaar)

“Dooréxtralopleiding (MBA)kennis(énkundeverbreed. Ditlheeftleen carrierestapmogelijkigemaakt”
(vrouw,[34fjaar)

‘Juistelmenseniontmoeten, Samenwerkenlop(deljuisteImomenten.[Ook een(partnerthebben(dielinjje
gelooftienijelruimtelgeeft” (vrouw,43(jaar)

“Doortleidinggevendeniwerdimijlopdeljuistelmomentendeljuistelkansenigeboden. Ikibeniregelmatig
inthetldiepelgegooid,maarldaardoor zijnimijnzelfstandigheidénimijnzelfvertrouwenivergroot” (man,

31jaar)

“Delbanendielikiheb gehad hebliklallemaalte danken aanmijnnetwerk.Delarbeidsmarktiwas(goed,
datischeeltiook”(vrouw,28jaar)

“Deljuistekeuzeniopldeljuistelmomentenigemaakt.[EnormelvraaglopldelarbeidsmarktinaarllCT. Grote
mogelijkheiditot extralopleidingen” (man,42jaar)

“Mijninetwerk heeftimijn(carriere op hetgoede spoorigehouden” (man,(32[jaar)

“Hetlisleenkwestievan(geluk”(vrouw, 37 jaar)

2

“Ikiheblveel kansen.gekregen. Erlkwam(een pleklvrijiinthetimanagement énldaarbenliklingesprongen”
(vrouw, 27 [jaar)

“Gunstigeleconomie,goedewerkgeverien(collega’s.Allesiwasimogelijkialsjelerivooriging” (man,35
jaar)

“Doorigunstigelomstandighedenidielikzelfithebigecreéerd,[daarwordije(sterkivanien(flexibel. [ Keuze
voorltekstschrijvenlisiheellgoed\uitgepakt” (vrouw, 50 jaar)

“InzetientinitiatieflwordenibeloondbijiShell, [stimulerendelleidinggevenden. Jobrotationverzekerdeje
vanlanderelbazen. Hetvrouw!(zijn\was(fotlop(zekerelhoogtel(hetlglazen plafond)eenivoordeel”
(vrouw, 47 jaar)

“Totnultoelbenlikialtijd gevraagdiofiisimijlaangeraden(te(solliciterenwoorieenfunctie” (vrouw,33ljaar)
Netwerken,contacten, opihetjuistelmomentidejuistelkeuzenimaken, extralMBAopleidingen,leen
zekerigeluklentoeval,[durveniinspringeniopkansenidiezichivoordoen,gunstige/economische

condities, hetblijkenleven(zolvelegunstigemogelijkhedeniomdeleigenlloopbaanivormtelgeven.
Barriéreslinldeloopbaanizijnlookigemeld.Zezijngecategoriseerdlintabel3.39.
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Tabel 3.39Barriereslinidelloopbaanontwikkeling

Cohort1198011991 | Cohort21992(1997 | Cohort3ina1997
Vrouwen 46reacties’ 45 reacties 30Teacties
Mannen 25[reacties 22reacties 9lreacties
Soortbarriére cohort(1M980/1991 cohort(2(M992(1997 cohort3(nal1997

Vrouwen Mannen Vrouwen Mannen Vrouwen Mannen

partner/kinderen(] | 15111 (33%)[]201 (8%)0 |8 (18%)| 111 (5%)(1 |5 (17%)] 10 (11%)
(mannen)cultuur(] | 5T (11%)] 001 (0%)01 | 700 (16%)] 01 (0%)(1 | 2111 (7%)C | 001 (0%)
leidinggevende 1300 (28%)0] 501 (20%)]9M  (20%)(1411  (18%)] 21 (7%) |01 (0%)
gezondheid 501 (11%)] 00 (0%)01 |5 (11%)] 201 (9%)11 |81 (27%) | 311 (33%)
ongunstige 1300 (28%)0] 811 (32%)| 131 (29%)(| 1111 (50%)[] 7101 (23%)[| 2[1 (22%)
arbeidsmarkt
weinigldoorgroeil] |20 (4%)C0 |50 (20%) 5 (11%)0 20 (9%)0 |1 (3%)0 |10 (11%)
mogelijkheden
diversen 710 (15%)] 901 (36%)0] 1211 (27%)] 601 (27%)] 1000 (33%)] 311 (33%)

Scherpelconclusiesiatenzichioplgrondivanitabel3.39mietfrekken.Bovendien zijndelaantallen(per
antwoordlinlhetalgemeenklein.Vrouwenrapporterenisomsoverieen“mannencultuur’dielheniheeft
gehinderd.lIn(ditizelfdeperspectiefkunnenileidinggevendelalsibarriere wordenigeplaatst.

Vervolgensigaanwelinfeenimeerkwantitatieve(zinlin'/opfactorenidie belemmerendiop/de
loopbaanontwikkelinglhebbenigewerkt.Intabel3.40(zijnde[scores/opbelemmeringeniweergegeven.
letsimeervrouwen((42(procent)danmannen((38procent)igevenbelemmerende(factoreniaan, maar
ditiverschillis(niet(significant./Interessant(zijnideverschillen(in[scores(bij partnerenverzorgingvan
kinderen.[Metiname bijldeverzorgingvanKinderen, latenvrouwen(vakeridanimannen/weten dat(dit
een(factorlisdieldeloopbaaniongunstigheeftibeinvioed. Departnerkomtiook(in([denegatieve variant
bijivrouwenivakerterugidan(bijimannen,zoals'weal'opmerkten.Degezinssituatie[dus als
belemmerende(factorivoordelloopbanenvanivrouwen.Geenverrassende, weleenbetekenisvolle
uitkomst.[OmIditipuntiverderiteadstrueren, zijnlinbijlage5leenfaantaltabellenfopgenomen(overide
woonsituatie, [alldaninietthebbenvanikinderen,@veridepartnerienloveridevraaglofidepartnerialiof
nietleenbetaaldebaanrheeft((tabellen21totlenimet23/inbijlage5). Tabel 5uitbijlage5geeftiaanidat
demannenivakerigehuwd/samenwonendzijnieénkinderenhebben,[danidevrouwen.Deelstheeftiditite
makenmethet(feit/dat/de (mannelijkerespondenten(gemiddeld(3jaarouderizijndan(de vrouwelijke
respondenten.Hetlislechterlookleenlalgemeenigegeven(uitidelliteratuur, dat'vrouwenIdielloopbanen
realiseren(vaker(afzienvanihetkrijgenvankinderen,danimannen(dieloopbanenirealiseren.(Inide
literatuuriwordt(dit opportunity costs genoemd, kosten(die[menimoetimakeniinide(zinlvan(zaken
waarvanmetmoetiafzien,lomanderebatenteverwerven.

"2 Eriisimeeridan(1 antwoord mogelijk per(persoon!
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Tabel 3.40.Gemiddelde(scores.opfactorenidieldeloopbaanvanmannenlenvrouwenlongunstigthebbenbeinvioed

Vrouw([(n=308) Man[(n=193) Verschil

Gehinderdlin 0.42 0.38 0.04
loopbaan?
Factoren(die Vrouw((n=132) Man[(n=73) Verschil
loopbaanhebben

_gehinderd
Geringe 0.26 0.33 [0.07
loopbaanmogelijkheden
inldelorganisatie
Ongunstige 0.35 0.55 [0.20**
arbeidsmarkt
Mijnieidinggevende(n)] 0.27 0.23 0.03
Mijnicollega’s 0.05 0.05 0.01
Mijnipartner 0.12 0.05 0.07*
Verzorgingkinderenien 0.24 0.04 0.20**
/loflfanderen
Eigenigezondheid 0.18 0.10 0.08
Anderelreden 0.17 0.22 [0.05

**'significant/op(5% niveau
*[Isignificant/op(10% niveau

Belangrijk vooride(realisatiemogelijkhedenvanieenleigenicarriere zijn[delgegevensioveridelbetaalde
baanivanidelpartner.Uitidefabellen21en22((bijlage5)blijkt[datvrouwenvakerieen(partnerimetieen
betaaldebaanhebben,[danimannen.Tevensblijktidatide (partnersivanimannenigemiddeld30uriin
deweekwerkzaamizijnien/delpartnersvanvrouwengemiddeld (37 uur.[Deltijd[die[partnersvoor
(bijvoorbeeld)de(zorglthuisbeschikbaarthebben,isbijimannendusigroteridanbijivrouwen.Dit
vermindertiwaarschijnlijkide[drukiop/detijdivanimannen,dievervolgens/aanideleigenloopbaankan
worden(besteed.[Delvraagnaariwieprimairldeverantwoordelijkheid vooride(zorgvan(kinderen(draagt,
geeftiditiooklaani(zietabel 23, bijlage(5). Bijide mannenizegt43(procent(datidie verantwoordelijkheid
bijildepartnerlligt. Bijivrouwenlis(datislechts6[procent. lkzelf,(zegt40[procentvanidevrouwen,tegen
niemand(vanidemannen.

Dezelgezinsgegevenswijzen(allelduidelijklin[dezelfderichting: vrouwenzijn vakeridan tannenmet
zorgtakenthuisibelast.Ditlheeftivanuitihetperspectiefivanloopbanenivoorivrouwennadelige
gevolgen.inftabel3.36blijktidepartneridaniooksignificantvakeridoorvrouwenalsieenbelemmerende
“factor’voorideloopbaan(te(zijn(benoemd.

Ooklopldelvraagnaariervarenbelemmeringenzijnfoelichtingenigegeven.Hierondervolgenleen
aantaltyperendeuitspraken.[Omdatzelinhoudelijklinteressantelinformatie(bevatten,nemenweleen
aantalfletterlijkover.

“Allelcontracteniwarenvanitijdelijkelaardienltweemaallhebbenonwetendelenlnaarieenlanderbelang
strevendelmeerderenzorg gedragenvoorthetinietiverlengenvanicontract. Integriteittwordtnietaltijd
hooglaangeschreven, waardooriikimeerderemalenlopnieuwwerkimoestizoekeneéninietinleen
organisatielkon(doorgroeien” (man,(37[jaar)

“Opleenigegevenmomentbeperktelgroeimogelijkheden, omdat.oudere gardelinilhogere posities
pensioen(afwacht.[Enlerithierdoor.geeniplekwasvooriverderelfunctiegroei” (vrouw,36jaar)

“Slechtelverstandhoudingmetibaas. Gevolg: voluntaryredundancy. Wonenlinlhetbuitenland:imoeilijk
lokaaltwerkite[vinden. Voorimijnderdefunctielmoestimijniman(zijnibaanopzeggen'omielverhuizen
naar'mijnwerklocatie” (vrouw, 37 jaar)

“Eenlabruptieinde/gekomeniaanimijniloopbaanidooriemigratiel(i.v.m.lwerkVanlmijnpartner),igevolgd

dooriverplichtingtot'zorgtaken. Mogelijk zal ikioverienkele jarenweerltijdihebbenivoorieen
deeltijdbaan, maarldaniwaarschijnlijkiopleen'lageriniveauldanimijnilaatstelbaan” (vrouw,38jaar)
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“Delgrootstelobstakelsizijnimijnimaniénikinderenigeweest. Ik wildedaardooriniet'meerfulltimewerken
ofinaar hetibuitenland.(Datbeperkte'mijn carriere'inthetiwetenschappelijkionderzoek/onderwijs.
Bovendienlisdeluniversiteitieenlrigideorganisatie waarintheellweinigimogelijkhedenizijnvoor
deeltijdwerk” (vrouw, 33(jaar)

“Slechtelrelatie metimijnibaas. Nietliederetweejaarwillen verhuizen.[IMannenmaatschappij, zowellin
mijneerstelalstweede bedrijf.[Eerstelbedrijfi0.5procentvrouw, inltweede bedrijff benlik delenige
vrouwlinitop200” (vrouw,33[jaar)

“Onregelmatigewerktijden, de(zorgvoorkinderen, tijdelijke @aanstellinglénleen partnermetiéenvaste
baantdieveellimoetreizen” (vrouw,36jaar)

“Mijnlloopbaanmogelijkhedenibinnenidewetenschap(zijnibeperktidoordatimijnipartneriniet bereidlis
naarthetbuitenlandite(gaan.[Ooklheeftieenileidinggevendelhetimijimoeilijkigemaaktioplhoog
wetenschappelijk'niveaulte'werken” (vrouw,35[jaar)

“Eigenlkeuzes,[onbewustigemaakt, [daaromweinigigroeimogelijkhedenieniondersteuning” (vrouw, 30
jaar)

“Door gebreklaanisteunientegenwerkingvanileidinggevendenikonlikigeenlogischelloopbaanstappen
inimijnleigenigebiedmaken. Hetlresultaatlis'eenizeerlbrede, diverselervaring,maarizonder
vooruitgang@énizonderieenvastebaan. Hetnietthebbenvanieenvastelbaanlinicombinatielmetieen
gezinlzorgtivooriveelistress.[Delnonltransparantielen'nonformeleimanieriwaaropliniNederlandse
organisatiesbeslissingeniwordenigenomen,hebbenlinimijninadeeligewerkt” (vrouw,36(jaar)

“Ikihad(niet hetigevoelldat ikieenkansihadbijimijnileidinggevende, (nochidathetlbeoordelingsmodel
van(Shellrechtidoetiaanimijnigenderspecifiekeleigenschappen.Zaken(dielikinalmijnvertrekinooit
meerlbenltegengekomen” (vrouw, 30(jaar)

“ik wilde nietimeerdan 24 uuriwerkenom.ooklnogltijdmetimijnkinderen(doorite kunnenlbrengen”
(vrouw,[36(jaar)

“Echtgenoot metiveeleisendelfulltimebaan, \naastizorgvoorkinderen” (vrouw, 47 jaar)

“Mijnistreefniveaulis/waslhoog. [Dit zat'soms(inideweg, femeeridaarlikihetiookvanianderen
verwachtte.letsimeerirelativeringsvermogenienminderiperfectionismelhaddenimijniwerkendileven
zekerigemakkelijkerigemaakt” (vrouw, 47 [jaar)

“Onwillvan(organisatie omvrouwenlin(dienstte(nemen, gevoellnietinlhet onderwijsithuistelhoren”
(vrouw,507aar)

Wanneerwelderaagnaarigunstigelenongunstigefactorenivoorideloopbaannaaricohort
specificeren,danblijkenuitidefabellen24fot'enimet297inbijlage 5nogeenpaarbelangwekkende
zaken.BinnenThetljongstecohort{afgestudeerd1998enlater)idoenzichinochiinide'gunstigenochlin
delongunstigevariantiverschillentussenimannenienvrouwenvoor. Bijhetmiddelstecohort
(afgestudeerd1992(1997)nemenidelverschillentussenimannenenivrouwen(toe.[Meerimannenidan
vrouwen(rapporterenieenigunstigelarbeidsmarktienleenigunstigelinvioedvanicollega’s.Delinvloed
vanide(partneriwordt/doorvrouwen positieverigezien'danidoor'mannen.Bijidelongunstige factoren
noemenimeerrouwen(danimannen(deverzorgingvankinderen(eén/oflanderen. Bijlhet.oudste cohort
(afgestudeerd198011991)zijnvrouwen[opnieuw positieveridanmannenioveridelinvioed vanhun
partner.[Delpartnerlisvoorimannenvoorhuniloopbaaniduidelijkiminderrelevantidanvoorvrouwen.
Duidelijkinegatieflinivergelijkinglmetimannenscorenideze Nrouwenuitlhetloudstecohortiophet item
verzorgingvankinderenien/oflanderen.Derelevantie vanidat'puntblijktfoe felnemennaarmatemen
ouderwordt.Ditlooptmatuurlijkiparallel et feitelijke fasenlindelevensloop.interessantlisdevraaglof
defljongerouweniinthuni(nabije)foekomstidielbelemmeringenikunnenivermijden. ©mdat
veranderingen(van(ditsoort/culturele(gegevens(slechtsllangzaamigaanien(de zorginfrastructuurlin
Nederlandnog(nietlisiafgestemd opleenivolwaardigeberoepsuitoefeningvanitwee(partnersbinnen
eenlhuishoudenimetkinderen, valt/dat(tebetwijfelen.
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Relaties metleidinggevenden, collega’s en ondergeschikten
Zowellmannen(alsvrouwenstellen(dat/de relatie methun(directileidinggevendel“goed’(is:[60(procent
vanidevrouwen(en[60(procentivanide mannen.Wat(derelatie met/deldirecte/collega’sbetreft, zijn(de
verschillen(groter.Vrouwenzeggen/vakeridanmannen(datihun(relatiesimeticollega’s/goedzijn:[85
procentivan(delvrouwen(tegenover(75procentivanidelmannen. Tenlaanzienvan delrelatie(metide
ondergeschiktenizijnidemanneniets(positieveridandevrouwen, maarIditverschilis[nietsignificant.

Maakt men(gebruikivan'mentoren?
Delhelftivanidevrouwenieni43[procentvanidemannenblijkt'gebruikivanmentoren(temaken.Voor
degenenidievanimentorenigebruikimaken, vervullen/dezevooralleen(rolialsiinhoudelijkleermeester.
Daarnaastmeldenivrouwenvakeridanimannenidatthunimentorbelangrijklis voor“emotionelesteun”
en“advieslloopbaan’(resp.[48leni44procentvanide Nrouwenitegenover35en29procentvanide
mannen).[Eenimentorvoor(“introductielininetwerken’meldt33[procentivandemannenidielvanieen
mentor(gebruikimakenlen(20procentivan(devrouwen.Dezeverschillen(komenlovereenimet
bestaandelonderzoekenwaaruitblijkt/datimannenmentoringvoorallinstrumenteelgebruiken
(introductielinimetwerken, leermeester)envrouwendementoriook vooriemotionelesteuniraadplegen.

3.3.8[Loopbaanperspectieven

In[dezeparagraaflkomtde(vijfde(onderzoeksvraagvaniditloopbaanonderzoekaanideorde.Deze
luidt:

o1 Welkelperspectievenzietimen(voor(deleigen(loopbaan?Doen zichhierinverschillentussen
mannen(envrouwenvoor?

Inlhetlonderzoeklislaan(delrespondentenigevraagd, hoemenop(dittmoment(deleigen
loopbaanambitiesizoutyperen.niabel(3.41zijnldelantwoordenopdeze Wraagweergegeven.

Tabel(3.41(Gemiddelde(scoresloptyperinglhuidigeloopbaanambities, voorimanneniénvrouwen afzonderlijk

Loopbaanambitie Vrouw((n=287) Man((n=192) Verschil
Ikwilleenhogelleidinggevende positiebereiken  0.16 0.18 0.02
Iklambieerieenieidinggevendefunctieop 0.22 0.26 [0.04
middenniveau

Ik(streefinaarlinhoudelijklinteressantwerk 0.70 0.67 0.04
Ikiwilzwarelinhoudelijkeprojectentrekken 0.23 0.24 [0.02
Ikihebnietzolduidelijkigerichteberoepsambities  0.20 0.13 0.07**
IklhebmijnBeroepsambitiesgerealiseerd 0.02 0.04 0.02
Anderelambitie 0.14 0.13 0.01

**[significantiop5%niveau
*[Isignificantiop[10% niveau

Delverschillenitussenimannenienvrouwenlinlantwoordenop/deNraagnaarhuidigeloopbaanambities
zijniniet(groot.Delscores(dielop(deverschillendelantwoordmogelijkheden(zijnigegeven, kunnenlin
tabel(3.41als(percentages/worden(gelezen.Hetlenige item(datieenisignificantverschillendlantwoord
tussen/mannen(enivrouwen(oplevert,lis[“iklheb nietzulke[duidelijke gerichte beroepsambities”.
Vrouwen(geven(ditlantwoordiwativakeridanmannen. Dit[antwoordlisconsistentimethetsoort
loopbanen(dativrouwelijke(geowetenschappers(totnultoe,invergelijkingmetimannelijke
wetenschappersihebbenigerealiseerd:[eenminder“logische’[@aneenschakelingvanivaste,senior
en/oflinhoudelijkefuncties.DeraagWwatmulpreciesoorzaakis vanwat,lis vialditonderzoekopéén
momentiinideftijdmietigemakkelijktebeantwoorden.Menkanfargumenterenidativrouwenviadit
antwoordleenrealistischelinschattinglgevenivanihunberoepssituatie: minderconsistent, watminder
eenduidiglinifunctieniveaustijgendieniwellichtinaarieigenperceptielminderidoorieigenivoorkeurenien
keuzenitebeinvloeden.Watiminderimaakbaar,zouje(kunnenizeggen.Men(zoulechteriooklkunnen
veronderstellenidat(juistidooriminderiduidelijkeberoepsambitiesvanivrouwen,delloopbanen
vervolgens(ookleenmindericonsistentien(duidelijk(beeldigaan(vertonen.In(datgevallgaat/deeigen
attitude(vooraflaanihetgedragidatimen(vervolgens realiseert.

Overigens(gevennochNrouwenmochimannen@an(dathunberoepsambitiesiopditimomentiinidetijdal
zijn(gerealiseerd.Datlis, [gezienhet(stadium(waarin(de(loopbaan(zichbevindt, leenbegrijpelijk
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antwoord.DeWwensiomlinhoudelijklinteressantwerktel[doenWwordtvaakigeuit, zowel[doorivrouwen als
doorimannen.

Vervolgenslisgevraagdiwelktypefunctieimennulambieert. Tabel3.42(laat(dit’zien.[De[functie(die
mennu/bekleedt(blijkt voorruimleenikwartvan/delgeowetenschappersookidaadwerkelijkide functie(te
zijnidielmenlambieert. [Erlleven(dus(noglaliwativeranderingswensenten(aanzienvanvolgende
functies.

Tabel(3.42Welk(typelfunctielambieertimen, vYoorimannenlenvrouwen(afzonderlijk

Vrouw Man Totaal
Mijnhuidige functielis(de(functie 771(27%) 53((28%) 130027 %)
dieliklambieer
Delfunctielvanionderzoeker 360(13%) 331(17%) 69((14%)
Deffunctievaniprojectleider 541(19%) 351(18%) 891(19%)
Delfunctielvan(consultant 29((10%) 211(11%) 50[(10%)
Deffunctievanibeleidsmedewerker 16((6%) 412%) 201(4%)
Eenlleidinggevende functie 301(10%) 271(14%) 571(12%)
Eenlanderfiypefunctie 331(12%) 14((7%) 471(10%)
Nietlvan(toepassing 111(4%) 4((2%) 151(3%)
Totaal 2861(100%) 191(100%) 4771(100%)

Omleenimaatvoorlambitie telvinden, lis[@aan(de(fespondentenigevraagdiwelk functieniveaumen
uiteindelijkzouwillen[bereiken. Tabel(3.43[geeft[daarvandeluitkomsten.

Tabel(3.43Welkfunctieniveauwilimen(uiteindelijkibereiken, wvoorimannenienvrouwenlafzonderlijk

Vrouw Man Totaal
Middenfunctieniveau 760(27%) 34(18%) 1101(23%)
Hoogfunctieniveau 1461((52%) 1071(57%) 2531(54%)
Top(functieniveau 251(9%) 32[(17%) 571(12%)
Nietvantoepassing 36(13%) 15(8%) 511(11%)
Totaal 2831[(100%) 188((1100%) 471[(100%)

Hettopniveaublijktivoorimeerimannen(danivrouweneenaantrekkelijkidoel.Dit/geldtinlichte mate
ook(voorhethoge(functieniveau.Dezeliets sterkergeuitelambitie bijimannenkanideels(eenigevolg
zijnvan(hetfeit/datimannenlop/momentvanionderzoekop eenliets/hogerniveaufunctioneren.(In
algemene zinkanlechteriworden(gezegd/datizowelldevrouwelijkelals(delmannelijke
geowetenschappersistevige beroepsambitiesfhebben.Overidevraagofimenidielambities(ook
daadwerkelijkzall(kunnen(bereiken, (0ordelenvrouwen(enimannenienigermateverschillend,zoalstabel
3.44Taatzien.[Delscoreskunnenlals’percentagesiwordenigelezen.

Tabel 3.44/Gemiddelde scores optyperinglhuidigelloopbaanambities, wvooritannenlenvrouwen afzonderlijk

Verwachtimen Vrouw((n=281) Man((n=190) Verschil
realiseringvan
loopbaanambities?

Ja 0.55 0.66 0.11**
Nee 0.04 0.05 [0.01
Weet(niet 0.42 0.29 0.13*

**(significantiop5% (niveau
*[Isignificantiop10% niveau

Vrouwen zijnlwatimeeriambivalentiinthun verwachtinglomtrentihetbereikenvaniwatizelin(hun
beroepslevenlambiérenidanmannen.Minderrouwen[antwoordenipositieflenmeergeveniaan(ditniet
telweten.Dezelantwoorden,dienaarideltoekomstiverwijzen,zijn(consistentimetiwat(zichlinde
loopbanenivanidevrouwelijke[@nimannelijke [geowetenschappers(iotinutoeheeftvoorgedaan.
Delantwoorden,zozoumenkunneniconcluderen, zijnlinzekerezinldooriervaringlingegeven.
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3.4[Conclusies

Naarmate(delloopbaanivanmannelijke enlvrouwelijke geowetenschappers(vordert(in(de tijd, Ineemt
hetl@aandeelvrouwelijke Wetenschappers(datiinioverheidsinstellingeniwerkzaamlis[(veel)sterkerioe
danibijimannen.Binnenhetoudstecohort’afgestudeerden((198001991)blijkt'éénljaarnalafstuderen9
procentivanideNrouwenbijideloverheid werkzaamtezijn; 11 jaarnaafstudereniisdit36procent.Bij
demannenuitiditicohortlis(datmespectievelijk10ien9iprocent.

Dieltoenamevanivrouwen(binnenioverheidsinstellingen’gaativooraltenkoste vaniuniversiteiten,deels
tenkostevanide(sectoriadvies/consultancylenvoorieenizeerkleinldeeltenkostevanidelsector
‘bedrijfslevenmet(geo’[(niet/olie(Ten(gas).Bijluniversiteitenlin(vrijwellinfalle[gevallenisprake vanhet
aflopenivan(contracten(vanitijdelijke/onderzoeksfuncties.

Diefrequenterewisselingvanivrouwenvanisectorenkanivooreenldeel verklarenwaaromide
loopbanen(vanivrouwen(een/minder(consistent(stijgendipatroonirepresenteren(dan/delloopbanen(van
mannen.

Uitlde[gegeveni(toelichtingenvanirespondentenbetreffendebetekenisvolleoverstappenbinnenthun
loopbaan, kan(nietiworden(geconcludeerdidativrouwenioverstappeninaarideloverheidivanwege
negatievelervaringenibinnenideloverigeberoepssectoren,hoewel’eenfaantal vrouwenwell@aangeeft
datizijigenoegkregenvanide”mannenculturen”.Welvallenideuniversiteiteniopdooridenegatievere
waardering(vanvrouwen(voor vrijwel(alle functiekenmerken. Binnen(de(overheid blijken vrouwen juist
vrijwel(alle bevraagde functieaspecten,ingedeeldnaariinhoudvan/defunctie, carrierekansen,
ontwikkelingsmogelijkheden, werksfeerien(arbeidsvoorwaarden,hogerite waarderenidanmannen.
M.a.w.lvrouwen(waarderen(deloverheidmeer(alsiwerkgeveridanmannen.Bovendienblijktdat
overheidsfunctieshetmeestvanialle beroepssectorenidoormiddelvanformeleSollicitatie worden
verworven. Uit[delonderzoeksliteratuurlisibekenddatformele, fransparante(selectieprocedures
gunstigeruitpakkenvoorivrouwen(dan functieverwervingviainetwerken.Daarnaastlishetzodat
vrouwenvakeridanmannenlaangevenidatiinhoud, maatschappelijkerelevantie enbreedte vanide
baanoorhenbelangrijkefaspecten(zijn.

Bezienweldelloopbaankenmerkenvanimannelijkelenvrouwelijke[geowetenschappersidiesinds1980
zijnlafgestudeerdlinlalgemene zin,[dan(blijkt[dat'mannenivakerlinivoltijdse functiesthebbenigewerkt,
vaker(leidinggevende(functiesvervullen,vakerfunctieslinleenvast/dienstverbandbekleden, vaker
zogenaamde(seniorfuncties(bezetten.Ditigeldt/ook voorvrouwenmetiwerkweken(van(36uuriofimeer,
waaruit/blijkt[dat'hetfeitidat vrouwenmeerlinideeltijdigaanwerken hetiverschillinfunctiekwaliteit
tussenmannen’enrouwenmietivolledigkanverklaren.Welhebbendeze vrouwenleen groteriaantal
functiesvervuldiinfhunloopbaaniwaarvooreenigeowetenschappelijkeopleidinglonmisbaariis.
Methetlvoorgaandelisigezegd(datimannenvakeridanNrouwenleen(carrieregerichteloopbaan
realiseren.

Verschillenlinlloopbaankenmerkenfussenimannenenivrouwennementoe, maarmate delloopbaan
vordert.[Hetverschillinfunctieniveauwordt/groteritenigunstelvanimannen, mannenblijkenvakerieen
staplomhoogigemaaktite(hebbenlinthun(carriere, mannenhebbenvakerileidinggevende functies
bezet.[IMannenvervullenvakervoltijdse banen.Gesteld kanworden(dat(het(feit(dat vrouwen(vaker
danimannen(op!deeltijdbanenoverschakelennaarmatelhuniloopbaanvordert,ieenongunstigeffectiop
hunlloopbaankansen(heeft.

Belangrijkevoorspellersivanihetmiveauvanrhetbruto/salarisiin[dehuidige functie zijinizogenaamde
humanicapital kenmerken:hoeouderimeniis, hoemeeriwerkervaringmenheeftiopgebouwd, hoe
groterdelorganisatielisiwaarimenwerkt,[destemeeriverdientimennu.Wanneeropldezefactoren
constantwordtigehouden,heefthet kenmerkseksegeenleigenreffectimeer. Ditibetekentidat
discriminatielin[dedirectezin[geenverklaringivormtivooridelinkomensverschillenfussenmannenien
vrouwen.Hetlis[dus(nietizoldat/hetlinkomenvanivrouwenlager(ligt,/lomdatze vrouwenzijn.
Inkomensverschillentussenimannenenivrouwenimoeten wordenfoegeschreveniaanidelreeds
genoemde kenmerken(als/leeftijd, werkervaringlen'omvang(vanidelorganisatie.

Hetfeit/datdelpartnerieenbaaniheeft, heeftvoorvrouweneennegatiefleffectiophetiinkomensniveau
van(dehuidige functie.[(Voorimannen(geldt/die[Samenhanghiet.
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Gespecificeerdnaaricohorteniafgestudeerdenblijkt/dat/de(discrepantie fussenverwachtingeniaanthet
beginivan/delloopbaan(en(de huidigefunctiebijihet'oudstelcohortivrouwen(groterlisidanbijhetljongste
cohort. Hetllijktiwaarschijnlijk dat(bijivrouwen(deze(discrepantie dustoeneemt, (naarmatedelloopbaan
vordert. Bijimannenlis/ditiniet(hetigeval.

Vrouwen(drageninog(steedsmeerbijlaanide zorgvoor(dekinderendanimannen. Dezeverschillen
wordenlechterKkleinerlnaarmatelde respondentenijonger(zijn.Bij’50[% Van(de seniorfespondenten’is
hetvooralide vrouw(die vooride Kinderen(zorgt,[enzegtbijna’50%[dit'samente/doen. Bijidemedior
groepizorgtnog30%vandeNrouwenvoornamelijkivooridekinderen, 5% Vanderespondenten(doet
ditisamen.Vanideseniorimannenimetkinderenwerkt[76 % ihlbanenvanimeeridan36uur,en20%/fh
banenivan(32135uur.Vandelseniorivrouwenmetkindereniwerkt23%/(in(banenvanmeeridan(36uur,
en14%/ inlbanenivani3235uur.Bijidemediorigroepwerkt59% vanidemannenlinlbanenivanimeer
dan(36[uur,[en(26(%(in(banenvan(32(35uur.Vanidemediorivrouwenlisdatresp.26%en(33%.

Mensen(dielrelatiefveellleidinggevende functiesthebbenvervulditijdenshun/loopbaanzijniminder
tevredenloveridemogelijkhedenlom(arbeidenzorgite[combineren.Onbalansiophetvlakvanlarbeid
en(zorgkan(gezienworden(alsleeniprijs(die[menbetaaltalsimenleen“echte” (carriéregerichte)
loopbaaniontwikkelt. Mannen(ontwikkelen vakerzo’n(carriéregerichteloopbaan. Ze betalen(danook
vakeridelgenoemdeIprijsivanionbalansiinzakearbeidienizorg.

Mensenidievaker(leidinggevendeleniseniorifunctiehebbenvervuldiin(hunioopbaan, Zijnimeer
tevredenloveridematelvan zelfstandigheidlinthunfunctie, overihuniontplooiingsmogelijkhedenieniover
huniexternelcontacten.Mensen(dievakervoltijdse functiesthebbenvervuldliinthuniloopbaan, blijken
meertevredenioverihunicarriérekansen.Zezijnlechteriminderitevredenioverthuniwerktijden,
verlofmogelijkhedenenimogelijkheden(om/indeeltijdte werken.

Mensenmetimeer(geo(functieslinthuniloopbaaniblijkenmeertevreden(ie zijnoveridelaard, delinhoud
enhetniveauvanthun(huidigefunctie.[Eenlinhoudelijkeloopbaan,zozoulmenkunnenopperen, leidt
totimeeriintrinsieke tevredenheidmethetwerkidatimen(doetdanieenloopbaan(die meer
leidinggevendefunctieskent.

Vrouwen(gevenvakeridanmanneniaanidatthunipartnerthunloopbaanibeinvloedt, zowellinpositieve
alslinlnegatieve zin.Uit[debeschrijvendelgegevens/blijktidat vrouwenvakerieen/partnerimetieen
betaaldebaanhebbendanimannen.(Tevensblijkt/datidepartnersivanvrouwen(langere werkweken
kennenidanidepartnersivanmannen((respectievelijk(37en(30uur). Vrouwen(gevenveel vakeraan
danimannen(datizijlde(primaireverantwoordelijkheidvooride(zorgvoorkinderenhebben.Alle
gegevensiwijzenleriop(dativrouwen(vakeridanimannenmeerite/[doenhebbenidanihunibaanialleen.Dit
gegeven/verklaartivoorieenideellde/gevondeniverschillenlinigerealiseerdeloopbanenitussenimannen
enlvrouwen.

Hoewelimannenivakeridanivrouwenlaangeven(datzeleenfopniveaulinfhunfunctie(nastreven,kaniin
hetialgemeenworden(geconstateerddatzowelmannelijkefalsvrouwelijkegeowetenschappersistevige
beroepsambitiesfhebben. Vrouwenblijkenlechterimeeriambivalentiinfhuniverwachtingdatizehun
ambitiesfookdaadwerkelijk zullenrealiseren.Gezienideresultaten van(ditionderzoekgevenvrouwen
daarmeelaanleen(realistischibeeldvanhun(situatielenvanide huidigemaatschappelijkeconditiesite
hebben.
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Hoofdstuki4[DevelopmentallJob Components: Ontwikkelingstaken

4. 1/Inleiding

DevelopmentallJob[Components zijnaspectenvanieenfunctiediebijdragenlaanideontwikkelingvan
delcompetentielenhetimanagementipotentieelivanieenmedewerker.[Overhetialgemeeniworden
takenlalsdevelopmentalbeschouwd(alsze [Witdagendzijn[enwanneerizemiet kunnenworden
uitgevoerdiopbestaandekennis, foutinesienwerkervaring(McCauley,[Ohlott, & Ruderman,1999).
Onderzoekaatizien/dat'hetuitvoerenivanitakenmet‘developmentalicomponents’vanlessentieel
belanglisivoorhetdoorgroeiennaarthogere(functies(Berlew&Hall,1966; McCall,[lLombardo, (&
Morrison,1988;McCauley,'Ruderman, Ohlott, & Morrow, 1994).Inthetvervolgivan ditthoofdstuk
worden(‘developmentaljoblcomponents’laangeduidimet‘ontwikkelingstaken’.

4.2 Werkwijze

Mensenkunneniverschillenlini[de matewaarinzijlontwikkelingstakenlaantrekkelijk[vindenenlinide
matelwaarinizijibinnenthunfunctie metidezelaspectenitelmakenhebben.OpbasisivanidelJob
Challenge(Profile[(McCauleyletral.,[1999)zijn[10ontwikkelingstakenlomschreven. Voorbeeldenivan
ontwikkelingstakenzijn:“Uldoetdingendiegoed zichtbaarizijnvoorfanderen,zoalsvoorihet(hogere)
management.Daardoorwordtuwfunctioneren((uw(succes(ofifalen)ialigauwduidelijk voorlanderen”en
“Ulvoertitaken(uit/die(door(collega’salsimoeilijk[en(risicovolworden(gezien” (zie bijlage voorieen
volledigloverzicht).[Respondentenwerden(gevraagd(perontwikkelingstaak(opeenvijfipuntschaal)
aan(te(geven((1)hoeaantrekkelijkziji[deze vinden,(2)hoe frequent(zijigedurende(deleerste vijf jaar
vanlhunioopbaanmetidezeontwikkelingstakentemakenhadden,en((3)hoefrequentzijinhun
huidigebaanimet(dezeontwikkelingstakentelmakenhebben.

Vrijheidivantaakkeuze

Welketakenmedewerkers(uitvoereniisafhankelijkivanzowelldeleigen taakkeuzelalsivanide
toewijzingvan(takenidooranderen.Opleenvijffipuntschaallis(de(fespondentenigevraagd/aan(tegeven
hoeveellinvioedizijthebbenophetisoorttaken(datizijlinfhunihuidigebaan(uitvoeren((1=lin[grote(mate,
5[=[helemaalmiet).

Persoonlijkheidsfactoren
Individuelelverschillenlintaakvoorkeuren(entaakkeuzenkunnen(onderlandereveroorzaaktiworden
doorverschillenlin(persoonlijkheidsfactoren, zoalslambitie, [Core(selfleévaluations, [doeloriéntatieen
motieven(voor(taakkeuze.

Ambitie

Onderlambitiewordt'hierverstaan:eenisterkverlangennaarieen(succesvolle(carriereenhet
verkrijgenivanleenihogere(positie.[Delambitie[vaniderespondentenlisigemetenmetieeniambitieschaal
bestaande uitvijfiitems((VanVianen&Keizer,(1996).[Respondenteniwerd(gevraagdopeenvijf
puntschaallaan(telgevenlinlhoeverre bepaaldeuitsprakenioplhenvanitoepassing/zijn(1=helemaal
niet/opmijivantoepassing, 5= helemaalopmijivantoepassing). Voorbeeldenvanlitemszijn: “Ik ben
iemand(die(er(alleslaanzalldoeniom(zolsnelimogelijk promotie(te maken”en“Ikwil beslistieenfunctie
metleeni(grote verantwoordelijkheid”.

Corelselfievaluations

Corel(selflevaluations((CSE)representerenidefundamentele zelfevaluatiesdielindividuenmakenover
henzelffenthunfunctionereniinfhuniomgeving{Judge, Erez,/Bono,&Thoresen,2003).ndividuenmet
positieve[CSEhebbenleeniconsistentpositief zelfbeeld.Zijilbeschouwenzichzelfrals[capabel,
gewaardeerd(enlin[controleoverhun(bestaan.Del[CSElis[gemetenmetbehulpvanideCore Self
Evaluations[Scale (CSES), bestaande(uit[12litems((Judge,Erez,[Bono, & Thoresen,in(press).
Respondenteniwerd/gevraagdiopleenvijfipuntschaallaantelgeveniinthoeverrebepaaldeluitspraken
ophenvan(ioepassing(zijn {1 =helemaalnietop mijvanitoepassing, 5= helemaalop mijvan
toepassing). Voorbeeldenvanlitems zijn:“Alles bij elkaar[genomenben(ik fevredenmetmezelf’ [en“lk
benlin(staatiom(goedomielgaanmetidemeesteproblemen”.
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Doeloriéntatie
Deldoelenidielmenseninastreven(creérenleenraamwerkvoorhuniinterpretatielvanien(reactielop
gebeurtenissenen(uitkomsten. Erikunnentweeldoeleniwordenionderscheiden: Prestatiedoelenien
leerdoelen.\Wanneerimen(een|prestatieldoeloriéntatieheeft,(streeftimen ernaar(a)opbasisvan
goede(prestaties[positievewaarderingvananderenitekrijgen,of(b)[eenmnegatievelindrukvanide
capaciteitenitelvermijden.[Daarentegen, wanneer(eentaakwordtbenaderdvanuitidelleer(]
doeloriéntatiestrevenlindividuenlernaarliets mieuwstellerenoflhun(competentieniveau metbetrekking
totleenibepaaldelactiviteitte vergroten((Dweck,2000). Prestatiedoeloriéntatie [enlleer(doeloriéntatie
zijnigemetenimetide[Goal Orientationtems((Button, Mathieu, & Zajac,1996). Beideschalenbestaan
uiti8litems.Respondentenwerdgevraagdiopleenvijfipuntschaallaanite/geveniinlhoeverrebepaalde
uitsprakeniophenvanioepassingzijn (1 =helemaalnietiopmijivanitoepassing,5 =helemaallopmij
van(ibepassing).['Voorbeeldvanleeniprestatie doeloriéntatielitemlis: “Detakendielikhetleukstvind
zijn[tevens(detakenwaarin(ik hetbesteben”.[Hetlitem“Voor(mijlishetbelangrijksteedsnieuwe
dingenitelleren’lis[eenivoorbeeldvan(delleeridoeloriéntatie.

Motieven

Men(kan(verschillendemotievenhebbenvoorhetkiezenvanleenbepaaldetaak. Zolkanmenleen(taak
kiezenlomdatimen(metidie faakweinigrisicolooptie falenoflomdatmenmetidie taakzijnof(haar
capaciteitengoedkanilatenzien.[Dezemotieven zijn[gemetenimetideMotivesiScale[(DePater, Van
Vianen,Fischer,Haijtema, & [Van(Ginkel,lunderireview).[Respondenteniwerd(gevraagdopleenvijf
puntschaall@aaniteigeveniinlhoeverre bepaaldeuitsprakeniophenvanioepassingzijn{1=helemaal
niet/op(mijlivan(toepassing, 5= helemaalopmijivanitoepassing).Hetmotieflrisicovermijdenlis
gemetenimiddelsvieritems.Voorbeeldvanieenlitem(is“lk Kiesbijivoorkeuritaken(dieduidelijklen
concreetllijken(te(zijn”.[Hetmotieficapaciteiten(laten(zienlisimetidrielitemsigemeten.Voorbeeld van
eenlitem(is“Ik(kies bijivoorkeurtakenwaarbijmijn(capaciteitenigoed(maarivorenkomen”.

4.3Resultaten

Respondenten
Vooridelanalysevanidelresultatenzijnfalleen(dielrespondentenimeegenomenidieop(ditimomentieen
betaaldebaanthebben.lIntotaal zijn(dat472(respondenten;283vrouwen(60%)en189mannen
(40%).[Honderdnegen(respondenten (37 mannenien(72vrouwen)bekledenimomenteel eenjunior
positie,199respondentenbekleden'momenteelleenmedior(positie (67 mannenen(132Nrouwen),en
138respondentenibekledenimomenteeleeniseniorpositie[(78 mannenen(60vrouwen).

Aantrekkelijkheid en frequentie ontwikkelingstaken
Aangezienfunctieniveaulsamenhangtimethetlaantaliontwikkelingstakeni{(hoehogeridefunctielhoe
meerontwikkelingstaken)enlhetlaandeelvannrouweniperfunctieniveauverschilt{in(hetlalgemeen
geldtihoelhogeridefunctiehoegeringerihet@antal vrouwen)hebbenweldelgegevensiper
functieniveau(junior,imedior,@n(senior)igeanalyseerd.

Allereerstlisinagegaanofimedewerkersvan(verschillendefunctieniveaus/verschillen'metibetrekking tot
demate/waarinzijlontwikkelingstakenlaantrekkelijkivinden, [defrequentie waarmee|(zijlgedurende [de
eerstelvijfjaarvanthuniloopbaanmetontwikkelingstaken(ie makenlhaddenen(defrequentie[waarmee
zijlinthunrhuidigebaanmetontwikkelingstakentemakenhebben{gemiddelden(enstandaarddeviaties
zijnfopgenomen(in(Tabel4.1).[Respondenteniinieen(seniorpositie[gaveniaanihet@antrekkelijker(te
vindenlontwikkelingstakenlinthuntakenpakketitehebbenidanjuniorsienimediors.Juniorsigaveniaan(in
deleersteijfjaarivanhunloopbaaniminderiinfaanraking e zijn[gekomenmetiontwikkelingstaken(dan
mediors[eniseniors.[Respondentenimetieenjunior,inediorienseniorpositie verschildenvanielkaar
watbetreftdefrequentiewaarmeezijihhunthuidige baanmetiontwikkelingstakenitemakenthebben:
Naarmatehetfunctieniveau(stijgtineemtiookihetiaantaliontwikkelingstakentoe.

Vervolgensiis(perfunctieniveaulgekeken(oflerisekseverschillenbestondenlin(de mate waarin
respondentenlontwikkelingstaken(aantrekkelijk 'vinden, [de frequentie (waarmee zijigedurende(de
eerstevijffjaarivan’hun(loopbaanmetiontwikkelingstakente[makenlhaddenlenidefrequentielwaarmee
zijlin(hunhuidige (baanmetontwikkelingstakente makenhebben(gemiddelden(enistandaarddeviaties
zijnlopgenomenlin(Tabel4.1).[IMannenenNrouwenlin junior positiesverschildenoplgeenivanidedrie
factorenvan(elkaar:(zij[gaven(aanihetleven(aantrekkelijkte lvinden[ontwikkelingstaken(inhun
takenpakkettehebben,enlinzoweldeeerstevijfjaarivanhunloopbaanialsiinthunihuidige baan
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evenveelltemakenitelhebbenmetiontwikkelingstaken. Ditzelfdegeldtivoorimannenenivrouwenlin
senior posities.Mannenenlvrouwenlinlde mediorpositiesiverschilden(echteriwelvan(elkaar:
mannelijkefespondenten’hebbenbinnenhun(huidige baanméér(te (makenmetiontwikkelingstaken
danivrouwelijke(fespondenten. Erlisigeenisignificantverschil(in(demateWwaarin(mannen(envrouwenlih
medioriposities ontwikkelingstakenlaantrekkelijkerivinden:

Vrijheidivantaakkeuze
Delrespondentenigaveniaanieeniredelijkematevanieigenlinbrengitehebbenwatbetreftide
samenstellingivanthunitakenpakket (M =12.06, SD=[.94). Naarmatehetfunctieniveaustijgtiwordtide
eigenlinbrengigroter.Binnenidedrie functieniveausverschillenimannenienvrouwenmietwatbetreft/de
eigenlinbrenglinidelsamenstellingivanhunitakenpakketizieTabel4.1).

Persoonlijkheidsfactoren
Tabel4.2(geeftleenioverzichtivanigemiddelden(en(standaarddeviatiesvanide/gemeten
persoonlijkheidsfactoren:(¢ore(selflevaluations, lambitie, [doeloriéntatie,[enmotievenvoor(taakkeuze.
Mannelijkelenvrouwelijke fespondentenonderscheidden zichbinnenideverschillendefunctieniveaus
oplgeenivan(delpersoonlijkheidsfactoren.

Delrelaties tussen persoonlijkheidsfactoren'eniontwikkelingstaken

Middelsimulitvariate fegressielanalyselisinagegaanlinthoeverrelaantrekkelijkheidienfrequentie van
ontwikkelingstakenlinidehuidige baanisamenhangtmetcoreselffevaluations,@ambitie,[doeloriéntatie,
motievenvoortaakkeuzelen/sekse. Inldeleerstelstap(zijndepersoonlijkheidsfactoreniinide
regressievergelijkinglopgenomen.(In(detweede(staplis sekse toegevoegd((zie Tabel 4.3).

Delaantrekkelijkheidvaniontwikkelingstaken

Dematevaniaantrekkelijkheid wvan(ontwikkelingstakenhangtivoorjuniorsvoor56 %, voormediors voor
45%,enlvooride(seniorsivoori41%samen/metide(persoonlijkheidsfactoren. Dit(geldtlinhet(bijzonder
voor(de(persoonlijkheidsfactoren:lambitie, (leerloriéntatielen(prestatie laten zien.Bijdejuniors(speelt
bovendiencoreselflévaluationsieenrol.[Ontwikkelingstakenwordenmetiname@antrekkelijk
gevonden(dooripersonenidielambitieus zijn, graagveel willenleren((zonderldaarbijsterk@fhankelijkte
zijnivanideWwaarderingvanianderen)lenidiezichbijlhuntaakkeuzelaten(leiden’dooride’kansiom
prestaties(tellatenzien.Demannelijkeenivrouwelijkejuniors,mediorsen(seniorsverschillen,na
controlelvooridepersoonlijkheidsfactoren, nietivanielkaariwat/betreft/de(matelvaniaantrekkelijkheid
vanlontwikkelingstaken.

Ontwikkelingstakenliniderhuidigefunctie
Delfrequentielvan(ontwikkelingstakenlinidehuidigefunctie(hangtvoorjuniorsvoor(16%, voormediors
voor(27%,envoor(delseniorsvoor23%[Samen/metide[persoonlijkheidsfactoren.Mediors(dielrelatief
hoogiscorenioplambitielenlaagoprisicolvermijdenhebbenirelatiefivakerite makenmet
ontwikkelingstakenlin(hunbaan.©okIsekse blijktbinnenidezefunctiegroepeenroltespelen: Medior
mannenvervullenvakeriontwikkelingstakendanmediorivrouwen.Inide(seniorgroephangtvooralide
leerforiéntatie’samenmetdefrequentiewaarmeemeniiemakenheeftimetiontwikkelingstaken.
Senioren(dielsterkerigerichtzijnloprwillenleren’ voerenvakeriontwikkelingstakenit.

4.4Conclusie/en(discussie

Conformideverwachtingenlaten(de(resultatenziendatinaarmatehetfunctieniveaulstijgt zowellde
eigenfinbrenglinidefaakkeuzealshetaantal ontwikkelingstakenmmavenantfoenemen. De
aantrekkelijkheidlenuitvoerivaniontwikkelingstakenblijkenisameniehangenmetde@ambitielenieerl]
oriéntatielvanpersonen./Ambitieuzepersonenidie(gerichtzijn[ophetlopdoenvaneerervaringen
vindenontwikkelingstakenraantrekkelijkienvoerenidezeookvakeruit.

Mannenienvrouwen dieleen positie/opljuniorniveaulbekleden(verschilleninietiwat/betreftthunieigen
inbrenglinidetaakkeuzeenhunvoorkeurivoorienifrequentie vaniontwikkelingstakenlin'delhuidige
baan.[Ook(werden(erigeenisekseverschillenigevondeniopdelpersoonlijkheidsvariabelen.Deze
gegevensigeven(aanleidingte veronderstellen(dateribinnen(deze groeplloopbaanstartersigeen
specifiekesekse(gerelateerde barriéreszijnvoorhetmakenvanleenvolgendeloopbaanstap.
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Mannen’envrouwen(inimedior(positiesverschillenmietivanielkaarwatbetreftthunieigeniinbrenglinide
taakkeuze, hunvoorkeurivooriontwikkelingstaken/enide/gemetenipersoonlijkheidsfactoren. Ze
verschillendaarentegen(welwatbetrefthetaantallontwikkelingstakenlinide huidigefunctie: Medior
mannenihebben(vakerldanmediorivrouwen temakenmetiontwikkelingstaken.Delredenvoor!dit
verschillisivanuitidehuidige [gegevensllastigltelachterhalen. Erlis[geen duidelijkelaanleiding(te
veronderstellendatlde eigenfaakkeuzevanimannenenvrouwen(ditverschillheeftigecreéerd.Immers,
mannenlenivrouwenvindenlontwikkelingstakenleven@antrekkelijk. Erlislechterlookigeen(evidente
aanwijzingldatimannenvakerdanNrouwenontwikkelingstakenkrijgenitoegewezen.Immers,[mannen
envrouwenlhebbenleen(gelijkelinbrenglin[defaakkeuze.Hoeldanookkanigeconstateerdwordenidat
delkansenioppromotievoorimedioriNrouwenlongunstigerzijndanidie vanimediorimannen.

Volgensiverwachting(zijnleribinnen(de senioriposities/geenisekse verschillenlinitaakvoorkeur,
taakuitvoer(en(persoonlijkheidsfactorenigevonden.Ookuitlandereerderionderzoeklis(geblekenidat
mannen(envrouwen watbetreftfunctierelevante(kenmerkenmeeriop elkaarigaanilijkenimaarmatelhet
functieniveaulstijgt[(Van(Vianen(&Fischer,2002).
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Tabel4.1.Gemiddeldenlen standaarddeviaties met betrekking(totideaantrekkelijkheid vaniontwikkelingstaken, de
frequentielvanontwikkelingstakenlinide eerstevijf jaarivandeloopbaan, defrequentie vanlontwikkelingstakenlin
delhuidigelbaan, lenldeleigenlinbrenglinidesamenstellingvan'hettakkenpakket vanimannelijkelenvrouwelijke
respondenten (gemeteniopleenischaalvan(1iot(5).

Totaal Mannen Vrouwen

Mean SD Mean SD Mean SD
Juniors
[mrAantrekkelijkheid 3.49 49 3.52, .60 3.47, A8
[MFrequentielontwikkelingstaken(in 2.54 62 2.55, LB5 2.54, .61
[MTeerstevijfljaar
[IIIFrequentielontwikkelingstakenin 2.56 .68 2.56, .57 2.56, .59
[IThuidigebaan
[MMnbrenglinitakenpakket 2.47 1.00 2.42, 1.03 2.49, 1.00
Mediors
[MmAantrekkelijkheid 3.59 .57 3.69, .52 3.54, .59
[(MFrequentielontwikkelingstaken(in 2.77 .68 2.82, .61 2.74, .69
[MTeerstevijfljaar
[(MFrequentielontwikkelingstaken(in 3.06 73 3.21, 74 2.99, 72
[IThuidigebaan
[[Mnbrenglintakenpakket 2.1 .88 2.03, .79 2.15, .93
Seniors
[mmAantrekkelijkheid 3.80 .54 3.84, .55 3.75, .52
[MFrequentielontwikkelingstaken(in 2.84 71 2.86, .65 2.81, .79
[MTeerstevijfljaar
[MFrequentielontwikkelingstaken(in 3.52 71 3.60, .75 3.41, .64
[MThuidigebaan
[MMnbrenglinitakenpakket 1.65 .75 1.60, .73 1.70, .78

Noot.[Gemiddeldenlinidezelfde!rijimetieenverschillendisubscriptiverschillenvanielkaarimetp<.05.

Tabel4.21Gemiddelden(enistandaarddeviaties'vandelpersoonlijkheidsvariabelenicore(selfiévaluations, ambitie,
doeloriéntatie, en'motievenivoortaakkeuzevanmannelijkelenvrouwelijkerespondenten (gemeteniopeen
schaallvan(1tot’5).

totaal mannen vrouwen
Mean SD Mean SD Mean SD
Core(Selflevaluations 3,72 0,47 3,76, 0,43 3,69, 0,50
Ambitie 244 074 256, 073 236, 073
Doelloriéntatie
Prestatie doeloriéntatie 3,05 0,49 3,01, 0,45 3,07, 0,52

Leer(Idoeloriéntatie 3.96 0.43 3.96, 0.39 3.95, 0.45

Motievenvoor Taakkeuze

Risicovermijden 3,07 0,67 3,06, 0,63 3,07, 0,70
Capaciteitenatenizien 3,56 0,71 3,55, 0,69 3,56, 0,73

Noot.(Gemiddeldenlinidezelfderijmetieenverschillendisubscriptverschillenvanielkaarimetip <L.05.
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Tabel 4.3[Multivariateregressielanalysesivoorihet'voorspellenvaniaantrekkelijkheidivaniontwikkelings

takenen!delfrequentievanontwikkelingstakenlin'delhuidige(functie

Aantrekkelijkheid

Ontwikkelingstakenthuidigefunctie

B AR’ totaalR® B AR? totaal R’
Juniors
ICSE LR4** 21
TAmbitie [B9*** 22
MPrestatieloriéntatiel] [16 14
Mleerloriéntatie e* L05
[IRisicolvermijden L05 10
MPrestatielatenizien] 116 .56™*] .56™** Lo7 16™* 16**
(TSekse .02 .00 56*** (05 .00 A7
Mediors
(TCSE .03 .02
[TAmbitie [B9*** L42%**
MPrestatieloriéntatie[] [J09 o2
(MLeerloriéntatie [R25*** £07
[MRisicolvermijden (.08 [16*
[TPrestatiellatenzien(] [18**[] .45***[] 45** .04 27+ 27
[TSekse 10 .01 A46* 2* .02* 28%**
Seniors
[IICSE .00 .05
[MTAmbitie LR2** .09
[MTPrestatie rjo8 104
[Toriéntatie
[(MTlLeerloriéntatie LB7** [B39***
[MIRisicovermijden 11 102
[IIPrestatiellaten e A1 410 L05 23 23%*
(Tzien
MTSekse .07 .00 417 13 .02 25%**

Noot.™*[betekent(p<.001**(betekent pX.01, *betekent p(<.05.
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Hoofdstuk5Takenivanloopbaanstartersnaderionderzocht

5.11nleiding

Inidit[deelvanihetionderzoeklis(eengedetailleerdelanalysegemaaktvan(hetitypeltakenivan
aardwetenschappersidieimaximaalvijfjaariopdelarbeidsmarktiwerkzaamizijn.[Debrede
ontwikkelingstaken(zoals/geformuleerdlinlhoofdstuk(4 zijn[op [dezedoelgroeplinimindere mate
van(toepassing,zoalsook(bleekuitideanalyses.(Omidieredenlis(ditideelonderzoekigerichtiop
een(specifieke,@aan/de(dagelijksepraktijkiontleende,@analysevanitaken.

5.2(Werkwijze

Aaniditionderzoekinamen(7 [organisaties(deel: [Universiteit[Utrecht, (Grontmij,[Fugro, RIZA,[TNO[
NITG,ShelllenWLDelft(Hydraulics.(Inliederivan(deze organisaties(zijnde(volgende(stappen
doorlopen:(Taakanalyse, vaststelleniontwikkelingstaken, vaststellenidoelgroep
aardwetenschappersienthun(leidinggevenden.

Taakanalyse

Metbehulpvan(bestaande(functie Tentaakbeschrijvingenenimetmedewerkingvanminimaal
tweelleidinggevendeaardwetenschappers(zijnvolgensidezogenaamde[C[JAMmethode
(Brannick,2002;1L.evine,1983)minimaal30takenverzamelddietot'eenlacademische startfunctie
voor[geowetenschappersbehoren.DeC JAMmethodelbehelstieenliteratief(procesvan
interviews(enlconsultatieimet/deskundigepersonen,hetgeenuiteindelijkresulteertlinieen
gemeenschappelijkeVisielop hettakenpakket.

Vaststellen ontwikkelingstaken

Deltaken,(zoalsvastgesteldbij(de(taakanalyse, werden[periorganisatielaanenkele
leidinggevenden(voorgelegdimetidevraag/aanitegevenlinthoeverreeentaak/als
ontwikkelingstaakkanwordenbestempeld.[Demeningenvan(leidinggevendenkwamenniet(altijd
overeen.[OmIdielredenizijnialleenidie takenalsiontwikkelingstaak gedefinieerdlindienidebeide
beoordelaarsihet(hagenoeg) metielkaarieensiwaren.

Vaststellendoelgroeplaardwetenschappersien hunileidinggevenden
Deldoelgroep(betrofipersonenmetieengeowetenschappelijke opleidinglenmaximaal 5 jaar
werkervaring.[Dezepersonenivulden(eenvragenlijstiinidie(devolgende vraagonderdelen(bevatte:
Achtergrondgegevens,de'hoeveelheidtijdidie[meniaanideldiverseltakenbesteed,hetbelangivan
dietaken,frequentie vanontwikkelingstaken((zoals(in(hetsurveylonderzoek)en
persoonlijkheidsfactoreni(core(selflévaluations,lambitie,[doeloriéntatie, .enimotievenvoor
taakkeuze).
Oplbasisvan(delachtergrondgegevensliséenlsubgroepsamengesteldvanzogenaamde
gematchtepersonen.Dit(zijn[personenidie/optimaallopelkaarilijken(watbetreftihun achtergrond
enfunctie(binnenidebetreffendeorganisatie waarinze werkzaam zijn).
Aanidelleidinggevendenvan(participerende(aardwetenschapperslis(gevraagdhunimedewerkerite
beoordelen(opldelvolgendelaspecten:formelebeoordelinglinthetlaatstebeoordelingsgesprek;(de
werkprestatie, werkhouding, [groeicapaciteitenenambitie vanide werknemer;dekansenidiede
werknemer(door(deorganisatie Krijgtigebodeniom doorte/groeieniendematewaarinde
(toekomstige)(privé(situatie[vanlde werknemervanlinvioed(zalzijn[op[diens carriére.
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5.3[Resultaten

Respondenten

Devragenlijstiisidoor60/aardwetenschapperslingevuld, waarvan(37 vrouwen((62%)en(23
mannen((38%).Delgemiddelde(leeftijdis(29jaar, menlisigemiddeld 4 jaarigeleden(afgestudeerd
enidewerkervaringlisigemiddeld(3,6jaar.[Doorgaansiwerktimenfulltime.Veertigipersonen(68%)
vervullenleenfjunioripositie((waarvan(21mannenien19vrouwen)en19/personen’hebbenleen
positielop[mediorniveaul(waarvani4mannenien15~¥rouwen). Hetimerendeel(82%)vande
respondenteniheeftieenfunctielals/projectmedewerker(ofprojectleider.[Van(de 60 deelnemende
aardwetenschappersizijn(48/beoordelingen(doorhunileidinggevendeniontvangen.
Delsubgroepbestaatuiti43[gematchtepersonen, waarvan23vrouwenen(20(mannen.Van(deze
personenihebben(35/een(positieopljunioriniveaulen(8een(positie.opmedioriniveau.

Ontwikkelingstaken
Deman(Ivrouwverhoudingbinnenideljuniorienimediorposities(is[scheeflverdeeld. Hetheeftdan
ookigeenizinleeniman=rouwvergelijkingte[makenwatbetreftde tijd[enlhetbelangvan
ontwikkelingstakenbinnen(de totale doelgroep.Degematchtepersonen(zijndaarentegenigoed
vergelijkbaar.[Delvolgendeanalyseshebbenidan(ookuitsluitendbetrekkingop(dezelgematchte
groep.

Personen(zijnimetlelkaarvergelekenwat/betreft/de tijdsbestedingienhetbelangvanide
specifieketaken(zoals/doorhun/organisatie vastgesteld. Allereerstlisinagegaaniofimannenen
vrouwen verschillenlin[de(wijze waarop(zelde(takenlijstenhebbenlingevuld.Danblijktidatimannen
overhetalgemeenhogerscorenidanvrouwenwatbetreft[de gemiddelde tijdsbestedingaan
taken.[De(scoresvan(deltijdsbestedingperitaakzijni[daarom(gecorrigeerdvooriantwoordtendentie
(hetpersoonlijkigemiddeldelis(vanliedere(scorelafgetrokken).Degemiddeldescoresvan(het
belangivanideltakenblijkenvoorimannenlenvrouwennietteverschillen.Indit/gevallhoeftialdus
geenl(correctielvooriantwoordtendentietelworden(toegepast.

Tijdsbestedingaanenbelangvan taken
Personen(zijnimetielkaarvergelekenwatbetreftthuntakenprofiel.[Hetltakenprofiellvaneen
persooniis(gecorreleerdimetidie vanliederivanidelanderelgematchtepersonenbinnenideleigen
organisatie.[Eenlhoge(correlatie[duidtiopeenlovereenkomsttussen(detaakprofielenivaniwee
personen.[Eenllage(correlatie[daarentegeniiseenlindicatiedat(de taakprofielenvan(elkaar
verschillen.lIntabel(5.1zijn(de(correlatiesweergegeven periorganisatie.[Bovendienwordt
aangegevenwathetigeslachtlisivanide[personen(die metielkaarizijnvergeleken.Watbetreftide
tiidsbestedingvarieertide correlatie van(1.03tot[.l78,imetleen(gemiddeldevan’46.[Dezelgegevens
laten(zien(dat(vergelijkbare(functiestochverschillendwordenuitgevoerd watbetreft/de
tijdsbestedinglaanide(diversetakenbinnen(delfunctie.[Defaakprofielen(zijnleveneensmetielkaar
vergelekenwat(betrefthetbelangidatimenthechtlaan(deverschillendetaken.ZoalslinTabel5.1te
zienlis/doenzichlook hierlaanzienlijkeverschillentussenpersonenivoor.De(correlatie varieert
van[122[tot[.68,Imetleengemiddelde correlatie van[.28.

Tijdsbesteding aan enibelangivan ontwikkelingstaken

Vervolgens zijnimannenenivrouwenmetlelkaarvergelekenwatbetrefthun(tijdsbestedingaanien
hetbelangvanide ontwikkelingstakenbinnenhunfunctieprofiel.[DeuniversiteitvanWUtrechtlis
uitgeslotenvanidezeanalyses,@aangezienihetpromotietrajectlbinnenuniversiteitenafwijktivanidie
vanidelanderelorganisatieseniontwikkelingstakenom(die fedenlandersworden(gedefinieerd.
Tabel5.2laatiziendatimannenenrouwennietisignificantivanelkaarverschillenwatbetreftide
tijdsbestedinglfaanienhetbelangvaniontwikkelingstaken.Door(deKleinelaantallen(zijn
significanteuitkomstenminderisnelte verwachten.[OmIidieredenigaaniwellmethetinodige
voorbehoud=+linfop(nietsignificanteverschillenidiel@enlantwoordrichting(lijkentesuggereren.
Mannenllijken(het belangidatiaan(deontwikkelingstakenwordtigehecht'gemiddeld wathoger(te
scorenidanivrouwen.
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Frequentielvan ontwikkelingstaken
Erizijnigeenisekseverschillen/gevondeniwatbetreft/delfrequentievaniontwikkelingstaken(zoals
gemetenimetide(standaardlijst((zielhoofdstuk4). Dit(bevestigtide resultatenvanhet/survey
onderzoek, waarineveneens(geen(sekseverschilleniwerdenigevonden opjuniorniveau.

Oordeelleidinggevenden

Delleidinggevendeniisgevraagdienkelevragente beantwoordenmetibetrekkingtotihet
functionerenivanidelaardwetenschappers.(Er(zijn[geen(significante verschillen(gevondeniussen
delbeoordelingvanivrouwenen(dievanmannen.Opvallendlisiwelldatimetuitzonderingvanide
formelebeoordeling, (hetoordeeloverivrouwen gemiddeldilageriis(dan(die(overimannen.Dit[geldt
metiname(voorldebeoordeeldegroeicapaciteiten,lambitielen'gebodenkansen.

Vrijheid vantaakkeuze
Gemiddeldgeveniderespondenteniaanidatihuniakenpakketivoor31%doorhenzelfwordt
bepaald,voori45% doorihunileidinggevendelenivoor24% door(collega’s.[Erdoen zichhierbij
geenlsignificante man(livrouwverschillenivoor.

Persoonlijkheidsfactoren
Netlalslinlhet/deelonderzoek(zoalsbeschrevenlinhoofdstuk 4, onderscheiden mannenien
vrouwen zichnietivan(elkaarwatbetreftidepersoonlijkheidsfactoren.

Relatiestussenipersoonlijkheidsfactorenenontwikkelingstaken

Vanwege hetigeringe[aantal respondentenkonden indit([deelonderzoekigeeniregressielanalyses
worden(uitgevoerdiom hetverbandfussen(persoonlijkheidsfactorenlenontwikkelingstakenite
onderzoeken.Delgegevenszijnidaaromimetbehulpvanicorrelaties/geanalyseerd. Danvalt
allereerstlop(datideleerderigevondenverbandenitussenpersoonlijkheidsfactorenenifrequentie
van(ontwikkelingstakenworden(gerepliceerd((zie Tabel5.3).[Ambitie,[en(core(selflevaluations
hangenipositieflsamen,en(risicolvermijdenhangtnegatiefisamenmetifrequentie
ontwikkelingstaken.Deltijdsbestedinglaanienlhetbelangvanideldooridelorganisatiel@aangewezen
ontwikkelingstakenhangeniechternietisamenimetde persoonlijkheidsfactoren.

Relatiestussenl(oordeellleidinggevendenienlontwikkelingstaken
In[Tabel(5.3liste(zien(dathetoordeelvanidelleidinggevende nietisignificantisamenhangtimetide
tijdsbestedinglaan, (hetbelangvanen(defrequentie vaniontwikkelingstaken.Metiname(de
correlatiestussenthetioordeel van(delleidinggevende enide(tijdsbestedinglaanenihetbelangivan
deldooridelorganisatie[aangewezen(ontwikkelingstakenlisllaag/ofitegengesteldlaan(de
verwachting.lZolsuggererenidelresultatenidatlleidinggevenden(de ambitie vanthunmedewerker
lagerbeoordelenialsidemedewerkerimeeritijd besteedaanide(door(de[organisatielaangewezen
ontwikkelingstaken((r=130).[Deverbandenitussen(hetoordeel van(delleidinggevendeen(de
doorldelmedewerkerigescoordefrequentie vaniontwikkelingstakeniliggen(daarentegenmeeriin
dellijnideriverwachtingen. Naarmate(demedewerkervakerontwikkelingstaken((zoals
gedefinieerdlinldeonderzoeksliteratuur)uitvoertwordtdeze door(deleidinggevende positiever
beoordeeldimetbetrekkingtotiwerkhouding(r(=.27)(en(groeicapaciteiten((r’=.29).[Ook de
correlatiesmetideformele beoordeling[(r=L118)enwerkprestatie (r=.17)zijnlindevoorspelde
richting.

5.4[Conclusielen(discussie

Uitidit'onderzoeklisigeblekenldatpersonen(die [dezelfde functievervullenenidie watbetreft
loopbaanachtergrond(gelijkzijnfochverschillendelaccentenleggenwatbetreft defaakinvulling.
Zelverschillenwat(betreftde [tijd[die(ze [aande[diverse(taken(besteden,[maar(ze verschillenvooral
watbetreft(hetbelangdatzelfoekennenaanidetakenbinnenlhunifunctie. Delfunctielinvulling
wordtivoor(een(deelgestuurdidooriinteressenientaakperceptie vanidefunctievervullerizelf.
Daarnaastidruktiook(de(leidinggevende een(belangrijkstempeliopdefunctielinvullingvanieen
medewerker.Zeker(opjuniorniveaulishetl@aandeelvanidelleidinggevendelinide(wijze wWaarop[een
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medewerker(zijnfunctielinvultiaanzienlijk.[Eenlleidinggevendelislinidie zinimede verantwoordelijk
voor(de(wijze waarop [een(medewerker(zichontwikkelt'en welke [groeimogelijkhedenhij/zij Krijgt
geboden.

In[de(loopbaanliteratuuriworden(ontwikkelingscomponentenionderscheiden;dit(zijntaken(diede
medewerker(dekans/geven(te‘groeien’ lendie/gekenmerktiworden door(uitdaging, noniroutine,
risicolenizichtbaarheid.Welhebben(dezelontwikkelingscomponentenigemetenlinidebeide
onderzoeksdelen(die[gerichtiwareniop(defunctielinvullingvaniaardwetenschappers(hetsurvey
onderzoekenlhethuidige'onderzoek(bijlgematchte(personen).De resultateniinbeide
onderzoekenzijnlidentieklenllatenzienldatimannenienvrouwenlinjuniorfunctiesnietverschillen
watlbetreftideontwikkelingscomponentenibinnenthunfunctie.Delindeloopbaanliteratuur
onderscheideniontwikkelingscomponenten’komenlechterinietiovereenmet/delontwikkelingstaken
dieldoorlleidinggevendeniinideonderzochtelorganisatieswordengenoemd.Zo blijktdat(de
persoonlijkheidsfactoren die[samenhangenimetide = op(deliteratuurigebaseerde(+
ontwikkelingscomponenten nietisamen(tehangenimetideltijdsbestedingaanienihetbelangvan(de
onderscheideniontwikkelingstakenlinlde/organisaties. Bovendienthangtidebeoordelingivanide
medewerkerwellsamenmet/deleerstetypelontwikkelingscomponenten, maarinieti(en(zelfs
negatief)imetideldoororganisaties/onderscheideniontwikkelingstaken.(Geconstateerdikan
worden(dat/de((echte)ontwikkelingscomponentennogonvoldoendelinthetfunctieprofielvan
junior/medioriaardwetenschappersiaanbodkomen.

Hetloordeelvanidelleidinggevende overihetfunctionerenvanieenmedewerkerlis vanigroot
belangvoor(diensloopbaan.Welvondengeensignificanteverschillenlinthetileidinggevende(]
oordeeloverimannen(enivrouwen. Hetlisimoeilijkvastitestellen(of ditresultaat(uitsluitendkan
wordenibegeschreveniaanidekleinelaantallenimannenienvrouwen(die metielkaarizijn
vergeleken. Hetlisnietteminlopmerkelijkdatimannelijke(medewerkerslinvergelijkingtotthun
vrouwelijke[collega’sidoorhunileidinggevendehogerwerdenbeoordeeldopambitie,
groeicapaciteiten’engebodenkansen.

Welkunnen(concluderenidatimannelijkelenivrouwelijke [@aardwetenschappersaanihetibeginvan
hunilloopbaan(nietverschillenwatbetrefthetlaantal lontwikkelingstakenlinthunfunctie.[Mede
doordathetuitvoerenivaniontwikkelingstakenisamenhangtimetide functioneringsbeoordeling
lijkendelpromotiekansen(van(juniorimannenenvrouwenvooralsnog(gelijk.Leidinggevenden
lijkenlechterigeneigdidelambitielenlhetigroeipotentieel vanihunivrouwelijke medewerkersminder
positiefitebeoordelen dan(die van(demannelijke[medewerkers.[Ditzoulechterinogverder
onderzochtimoeten(worden,@angezien(debeoordelingsverschillenniettot/uiting(komenlinide
formele[personeelsbeoordelingen.

Kleine = niet(significante =verschillentussenmensenlinhunfunctielinvullingl@aanthetbeginivan
delloopbaankunnenopideniduurlleidenitotigrote verschillenlinlloopbaanmogelijkheden.
Organisaties/leidinggevenden(diewerkwillen'makenivanidelloopbanen(van(hunivrouwelijke
medewerkers(zullenideze Nrouwenlineen(vroeg(stadium(ontwikkelingskansenmoeten(bieden
doorihentelstimulerenontwikkelingstaken(op(zich te(nemen.
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Tabel'5. 1.Samenhanglinifunctieprofielenvanigematchte personenbinneniorganisaties

Organisatie Tijdsbesteding Belang Organisatie Tijdsbesteding Belang
taken taken taken taken
Grontmij (.52) (.36) TNO (.42) (.31)
1 69 .06 1 45 45
2° 21 15 2 61 52
3 .39 29 3 .39 16
4 A7 28 4 25 45
5 75 68 5° 51 14
6° 76 49 6° 32 107
7° 54 28 7° .39 49
8° 43 54 Fugro (-30) (.10)
9 62 51 1 .05 702
10 .58 23 2 49 .50
11 50 57 3 54 10
12° 61 43 4? .10 18
13P 49 24 WL Delft (.36) (.09)
14° .60 47 1 .35 .07
UniversiteitiUtrecht (.63) (-46) 2 .36 .10
1 .66 29 3° 03 22
2 .66 .58 4 54 .05
3 .60 44 Riza (.49) (.21)
4° .66 47 12 78 .08
5 55 51 2 29 42
Shell (m) () 3 40 14
1 29 22

Noot: ° manIimantvergelijking, "vrouw(Ilvrouw vergelijking. Indien niets(staatlaangegevenizijnide profielen
vanleenlmanlenleenvrouwlmetelkaarivergeleken. Delcorrelaties tussenhaakjes enivetgedrukt zijnihet

gemiddelde(periorganisatie.

Tabell5.2(Gemiddeldenienistandaarddeviatiesmet betrekking(totidetijdsbesteding, (belangen(frequentie
vanlontwikkelingstakenen delbeoordelingvanimannelijkelenvrouwelijkerespondentenibinnenide
gematchtelgroep (N =[36") (gemeten|opleenischaalvan(1itot 5).

Vrouwen Mannen
M SD M SD
BeoordeeldelOntwikkelingstaken
Tijds,besteding2 m7 .38 16 .37
Belang 3.16 .63 3.49 1.29
Ontwikkelingstaken(SurveyOnderzoek
(IIMMTITF requentie 2.28 .55 2.36 .61
Oordeellleidinggevende®
Formele Fbeoordeling4 3.82 75 3.67 49
Werkprestatie 3.75 .78 3.92 .76
Werkhouding 3.75 1.24 3.85 .90
Groeicapaciteiten 3.06 1.12 3.38 a7
Ambitie 2.81 1.05 3.46 .88
Gebodenkansen 3.00 1.16 3.31 1.25
Invloedprivé situatie 2.94 1.39 2.75 1.42

Noot. "[TZonderimedewerkersivandeUniversiteitilUtrecht. “‘Gecorrigeerdvoorantwoordtendentie. *lIndien
niet'andersiaangegevenNF29. *Formele beoordelinglinilaatstebeoordelingsgesprek (N=(23).
Tijdsbestedinglenibelang(zijnigebaseerdiop de organisatie specifiekelontwikkelingstaken. Frequentielis
gebaseerdiopldelDevelopmentallJob[Componentsliijstizoalsigebruiktiinthet surveyonderzoek.
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Tabell5.3[1Samenhang(tussenipersoonlijkheidsfactorenlenttijdsbesteding, belangenifrequentievan
ontwikkelingstakenlenbeoordelinglleidinggevende

Tijdsbesteding Belang Frequentie

ontwikkelingstaken ontwikkelingstaken ontwikkelingstaken
Corel(selflevaluations 105 gl LA6™*
Ambitie £09 m7 I5Y
Doeloriéntatie
[(TPrestatie(doeloriéntatie (04 04 1120
[MLeerldoeloriéntatie 02 s 28
Motievenivooritaakkeuze
[TRisicovermijden 14 (o0 133~
[ICapaciteitenilaten(zien .03 23 .25
Oordeelﬂeidinggevende1
TTFormelebeoordeling® 06 01 18
(MWerkprestatie .04 L06 n7
[MWerkhouding .01 L08 L27
[IGroeicapaciteiten L19 14 .29
[TAmbitie 130 13 03
[(MGebodenkansen 5 .09 15
(Mnvloedprivélsituatie .05 L00 18

Noot.[IN=.36. " Indien niet.andersiaangegevenN=(29. “Formele beoordelinglin'laatste beoordelingsgesprek

(N=23).
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Hoofdstuk6/Gelijk! ... of toch(verschillend?

6.11nleiding

Inldezomerivan2003 zijnruimtwintiglinterviews'gehoudenmetipersonenidie werkzaamzijn[danwel
studereniin(het/gebied vanidegeowetenschappen, metialsidoelleenbeelditelschetsenvanihet
loopbaanverloopvanimannenienivrouwen,lhunfambities, lhuniperceptie vankansenen
beoordelingsprocessen. Dit’kwalitatieveonderzoekiisibedoeldlalsiaanvullingleniillustratie vanide
resultatenivanidelenquéte.

6.2Werkwijze
Deftelinterviewenpersonenzijnaanide’handvanidevolgende criterialgeselecteerd:

1.0 sekse:[zowelmannenlalsivrouwen,[gematchtnaaride functiediezijivervullen;

2.0 loopbaanfase:zowelstarters({totvijfjaarinalafstuderen)ialsiookide meeriervarenimedewerkers
(juniorimediorisenior)

3.0 sector:zowelldepublieke[sectorlalsiooklde commerciéle.

Daarnaast(zijnlenkele(gesprekken(gevoerdmetipersonen(die hetiwerkterreinivanide
geowetenschappenihebbenverlaten.Ditlheeftigeleidfot/de volgende samenstellingivanide
geinterviewdelgroep.

Figuur 6. 1.8amenstelling'van(de(geinterviewde(groep

Aantallgesprekkenigevoerd Functieniveau
Jjunior medior senior

TNO/NITG 6 2 2 2
NAM 6 6
UniversiteitlWtrecht 6 2 3 1
Studenten 17
Geolverlaters 2
Informanten 2
Totaal 23

BijildeNAMis[gesprokenimetzesistarters,lomdatierigeenvrouwenlangeridanvijfjaarwerkzaamzijn.
BijilTNO/NITGlis[gesprokenmetpersoneniverspreidoverdeverschillendefasenvanideloopbaan,
zowellstartersfalsimensenidie fuimvijftienjaarlindienstizijn. Bij[de Wniversiteitlis(gesprokenmet
AlO’s, tweelUniversitairfDocenten,eenUniversitairlHoofddocentieneenhoogleraar. [Elkerespondent
heeftleenisamenvattingvanihetigesprekiontvangenmetihetiverzoekeventuelefoutieveweergave(te
corrigerenlenivervolgensidelsamenvattinglgoedte keuren.Delanalyseheeftplaatsgevondeniaanide
handvanide[goedgekeurdelsamenvattingen.

Inlde(gesprekkenkwamen(devolgende(drie onderwerpenluitgebreidaan(bod:
1.0 persoonlijkelloopbaan, keuzes,stimulansen(&hindernissen

2.0 toekomstperspectief,lambities¥roegeriennu

3.0 positiesivanivrouwen, beoordelingvanivrouwen

Vervolgensiisieenlaantallleidinggevenden((5) telefonischigeinterviewdoveride wijze Waarop(zij
medewerkersbeoordelen,overimogelijke verschillenihhuniperceptie vaniéompetenties vanimannen
enivrouwen,enioverimogelijke verschilleniintaaktoewijzing.Tevenslisthenigevraagdie reagereniop
eenlcasuslafkomstiguitieerderelgesprekken.

Hieronder(volgtieerstieenlverslagvan(deigesprekken metide medewerkersM/Voverhunloopbaan,
daarnalvolgtieen paragraafioveribeoordelingentaaktoewijzing.

*[Aangezienidelinterviewsinide zomerperiode werden gehouden was hetllastigiomdelstudenten te bereiken. Wehebbeneen
mannelijkestudent/geinterviewd. Deze(gegevens/worden(aangevuld imetide datalafkomstigvan hetlafstudeeronderzoek onder
vrouwelijke[studenten/geowetenschappenvanMarieke vanidenBrink (M. van'denBrink (2003).[Paradoxenlinigendersubtekst.
Afstudeerscriptie VU).
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6.3[Resultaten

6.3.1Waarom(geowetenschappen?Welke ambities?

Demeestelgeowetenschappersizijnierglenthousiastioverihunivakgebied.Zijwijzenopide
maatschappelijkebetekenisivanthunivak,/maarivooral‘ookiop'delprettige(kanten(zoals:vaakbuiten

zZijn,hetiavontuurlijkebestaanienhetreizenoveridewereld.

Delmeestelrespondentenhaddeninalhetafstuderenigeenihelder
omschrevenlideevanthun(loopbaan:fjelhebt zoweinigvan
bedrijvenienionderzoeksinstitutenigezien'dathet'nog(niet
duidelijklisiwatjelallemaalizoulkunnenidoen” (Nv3).[Enkelen
haddenistagelgelopenibij[Shelllenkondenzichleenloordeel
vormen(overiwerkenlinhetbedrijfsleven.Overigensistellenide
meestelervarenimedewerkers(dat/eenloopbaaniniet/goed
planbaaris: “terugkijkendiopimijnicarriere zielikidatjelnietveel
zelflinidelhandthebtl...[énlikidenk(datje(daaromnietheellergiver
kuntienimoetikijken”(Um3).

Opmerkelijk(isidatde meestenibijide(startivanhuniloopbaan
uitgesprokenlideeénhebbenover(al'dan(nietiwerkzaamizijniin
delcommerciélesectoridanwellindeWwetenschap./Alsvoordelen
vanleenicommerciélefunctiewordengenoemd:eenidynamische
omgeving,debreedheidlvan hetivakgebiedenhoge
investeringenlininieuwe medewerkers.Nadelen:startersihebben
weinigzeggenschaploverfunctie,[demensenzijnisterk
carrieregericht./Als(voordeelvoorleenuniversitaire foopbaan
wordenigenoemd: vrijheid, mindericommerciéleldruk,en

Om3istudeerdevan1993tot2000
geofysica.[Delaardelintrigeerde
hem(enihijwilde/danlook(‘de
geheimenivanidelaarde
ontfutselen’.Maarhetlisnietalleen
delromantiek(die(trekt, 0ok het
economischelbelang(vanide
geowetenschappen:aardgaslisieen
grotelbronivaniinkomsten.Hetlis
eenvakimetieen(groot
maatschappelijk’en(politiek
draagvlak.©Ov2heeftizichivooral
laten(leidenidooride
multidisciplinariteitivanihet
vakgebied: hetlisieen
brugwetenschaptussenldiverse
studies:vanlaardrijkskundel(fot
scheikunde, vanwiskunde!tot
natuurkunde.

diepgaandionderzoek.Nadelendie wordengenoemd zijn:deltfraagheid, dellvoren(Torenenhet
geisoleerdwerkenlaanleen(kleinlonderdeel.[TNOINITGlisaantrekkelijk voor(diegenen(dielonderzoek
willenidoen, (gericht/oppraktijkvraagstukken, (maar(niet/inleen(commerciéle(setting.
Opmerkelijklis/datizowelmannen(alsivrouwenmeldenidatimaatschappelijk nutleenbelangrijk[element
islinthunkeuzevoorbepaaldwerk.[Opgrondvanbestaande literatuur'*verwachtten (wijldatimetiname
vrouwenigevoeligizouden zijnivoorimaatschappelijknuttigilonderzoekienmannenimeerzouden
opterenivoor(diepgaandfundamenteellonderzoek, maar(ditbeeld wordtnietildooride gesprekken

bevestigd.

Wanneerwelrespondentenivragenaarelementenidie®elangrijkzijn voorhetlalidanmnietkiezenvan
eenbaanwordtveelvuldigigewezenopidewerksfeer.[Datlgeldtzowel voorde Nrouwen(alsvooride
mannen.Naastlinhoudvan hetiwerk, lis([de werksfeer bepalendvooridekeuze. Het/gaat/daarbijilom
eenljuiste “fit "°tussen persoonlijkevoorkeuren(enidatgenelwatde omgevingtelbiedenheeft:
collegiaallsamenwerken(offjuistlindividueel kunnenwerken;eensterke matevan(c¢arriéreplanning (of
juistniet(carriérel(gericht;werkenlineen(praktijkgerichte [omgevingof juist/grondig[speurennaar
fundamentelezaken.Indezebrederangelvanorganisatiekenmerkenwordt/dooride(respondenten((M
en(V)leenlindividualistische werksfeerioverhetialgemeenialslongewenstbeoordeeld.Zohebben
enkelerespondenteninegatieveervaringenopgedaanbijiéénivanideNederlandseuniversiteiten:[de
cultuurfisferglindividualistischenhetbeleid wordtfopdownlinide [0rganisatielingebrachtzonder
voldoendelinspraakvanidirectbetrokkenen. Qualorganisatiecultuuriwildelikidaarinietilangeriblijven.

SamenwerkingibleekibijideUniversiteitinietivanzelfsprekendte|zijn, je[moetlalsihetwaresteedsweer
vechtenvoorijelplekiénvoorijelvakgebied.Bijldetniversiteitlisthetlallemaaltochlheellindividualistisch
(Nv1).[Ditlgeluidlis niet'seksespecifiek; [@ok[Sommige/mannen(die we hebben(gesprokenzijnnegatief
over(delorganisatiecultuurlenwerksfeeriaandeluniversiteiten.

Ookloverwerkenlin(hetbuitenlandzijn[de meningenuitgesproken.[Sommigenzijn[daarheelpositief
overlenzoekennaareenbaan(diehenide(gelegenheidigeeftiomiveelvuldiglinthetbuitenlandte zijn,
anderenhoudenidatzoveelimogelijk(af: “Ikvindlhetleukiom(éenltijdjenaarihetbuitenlandte gaan,

"“Wesseling, 1L.(2001). Geleerdemoeders. Amsterdam:De(Balie.

®Dekker, R. [(2000). Dewetenschappelijkelmatch. Persoon(cultuurfitenloopbanenivanivrouwelijkelenimannelijk
wetenschappers. Amsterdam:(Thela(Thesis.
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maariikiwilisnellweeriteruginaarilNederland, want'ikivoelimelechtieenNederlander’(Uv3).[Een(enkele
meerervarenvrouwverteltloverhetiongemakiijdensbuitenlandsverblijf: “lkivond hetlastigiomiinimijn
eentje(sociaallstaandelte blijvenlinhetbuitenland. De collega’sizijnimeestimannenmetvrouw'en
kinderen.Zijibevindenizichlinleenanderelevensfaseldanlik” (Nv3).

Overigensiblijkenidemeestelstartersiprimairigerichtte(zijnlopeenhogerkennisniveaulintechnische
zin:[eerstideKernprocessenbeterbegrijpendanipasioverstappeninaareenieidinggevendefunctie.lAl
meteenbijldestartivanidelloopbaanizienzowelldemannenlalsidevrouwen(datimedewerkerspasina
eenllangereperiode+tussenvijffilenitienjaar+eengrotelstaplinthunicarriereimaken:“Omlechtigoed
telworden, thebljelminstenstienjaarinodig” (Om3)ien “Wiljeleenimanagementfunctie zulijeltoch
minstens(tienljaarervaringimoetenlhebbenlalsgeoloog”(Ov1).

6.3.2Verschillentussenvrouwenenmannenlin termen(vanambities envoorkeuren

Eenvrouwelijke respondent(Ov2) koestert
duidelijkeambities: (zijlwililmanageriworden.[Een
projectteam(vantien(personenlisieerst
voldoende.[Capaciteitenlheeftzijinaarieigen
zeggenvoldoende. [Zijimotiveertihaariambitie
dooritewijzenlop(delgrotere
verantwoordelijkheid, hetbelangvanieenigoede
communicatielenlheticontactimet‘stakeholders’.
Eenimannelijkerespondent (Om1)wilvooral
graagleenl‘goeroe’worden(optechnischevlak,
eenlheellgoedeltechnische(specialist.[Een
managementfunctiel(voor100mensen)lisiook
mogelijkmaaridanlisidelafstandfothet
geologeniwerk(groter.“Delrolvan(goeroelSpreekt
mijimeeraanidanidelrollvan
superleidinggevende.” Hijidenktditfekunnen
realiserenlenlachtzichizeerlcapabel.l[Enfeen
anderemannelijkeistarteriinf[de[commerciéle
sectorizietzichzelflalsimotorivanideloopbaan:
“Omrtotiontplooiingtelkomenimoetjelactiefzijn
en(nietiwachten(totidemensen(bijijoutkomen.Je

Delgegevensiafkomstigluitidegesprekken(zijn
enigszinslambivalentitenlaanzienlvanisekselen
ambitie.[Opmerkelijkiisidatalle vrouwenidie we
hebbenigesprokeniinidelcommerciélesector=+
zoals/gezegdlallemaalistartersmgetuigenivan
eenthooglambitieniveaudatizekernietlageriigt
danidatvanldemannenidie wehebben
gesproken.[Hetizijn[doorgaans(jongevrouwen,
dielhopen(binnen(tienjaarleen
managementfunctie telgaanvervullen.
Kijkenlwelechterinaaride wetenschappelijke
sector(dan(zienwe wellopmerkelijke
verschillen.[Dezemannenlenvrouwen
functionerenlinleen(organisatie(die’eenzeer
lagemobiliteit kent.[Hetl@antal vacaturesiis
zeer(geringlenimannenenivrouwen(realiseren
zichldatidekansopleenisnellloopbaanverloop
nietlergigrootiis. Nietteminzijn'[de[mannen(=+
ookidiegeneldielalheelllangUDlis+sterker
georiénteerd/op(verticalestappen.Daarbij
wijzen(zelerlopldatzij‘erkenning/en
waarderingwillenkrijgen’(voorhetwerk dat(ze

draagtizorgvoorijeleigenlloopbaan” [(Om3).

aljarenidoen.DeNrouwenzijnWwatdatbetreft
veelmeerlafwachtend,@néénvrouwheeft
negatief(gereageerdiop/debevordering(diehaarlisl@angeboden: “Watldatbetreftibenlikimisschienlérg
idealistisch:likiwilllieverieenigoedelgroeplenieeniprettigelwerkomgeving,danigeldienimacht.” (Uv3).
DezeNrouwen(wijzeniophetiplezieridat’zehebbenlaanidelinhoudvanhetiwerk: zijzitten[duidelijkniet
telwachtenlopmeerimanagementtaken./Dat/geldt/ookvoorienkele vrouwenwerkzaamlinidesemil]
commerciélesector:[“Een(projectiaansturenlisileuk, danibenijelinhoudelijk'betrokkenbijihetgeenter
gedaanwordt. Bjjleenileidinggevende functielheb/je datiniet enidatlijktime niets.”[(Nv3).[Enleen
anderevrouw((Nv2)“lkiambieerigeenimanagementfunctie, ikiwillinhoudelijk(blijvenwerken. TMaarlook
eenlmanuitzichlinivergelijkbarebewoordingen: “Anderhalf jaarigeledenbenlik bijimijnvorige
werkgever'weggegaanlomdatlik schizofreenwerd(van delwerkzaamheden. lkiwasmeerimanageridan
onderzoeker, hieldime meerlbezigimetlaborantenlen studentenién kwam(zelfidaardoorinietimeeraan
hetionderzoekitoe.”(Nm2).[Maarhijsluitieenimanagementfunctie(oplangerefermijnmietuit. De
vrouwen=Mmaarookdemannen=ithetbedrijfslevenistellendaarentegenizonderuitzonderingdatze
eenleidinggevendefunctielambiérenienooknaarallewaarschijnlijkheid binnentienjaarzullen
realiseren.

Dezelbevindingen'duiden’eropidatieenlandertypewerknemeri=mannenlenNrouwen+zich
aangetrokkenvoeltiotiverschillendelsectoren.[Delmeeriop carriére(gerichte[geowetenschappers
(mannenlenivrouwen)opterenivoorNAMen'SHELL, de meerioplonderzoekigerichte ' medewerkers
zoekennaarleen(plaats binnen TNONITGI[en(de[universiteit. Binnen(deze[sectorenzijn[deverschillen
tussenimannen(envrouwenaanvankelijk vrijigering. Deverschillenldoenzich(vooral voorionderide wat
meerervarenmannenenvrouwen.Zolishetlopmerkelijk(datlerigeenNrouwenzijn(dielangerdan vijf
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jaar(bijlde NAM"®werken, noch (zijnlerbinnen(deltraditioneeligeowetenschappelijkelopleidingeniin
Nederlandvrouwelijkehoogleraren(inidegeowetenschappen.De[TechnischeUniversiteitivan Twente
vormt(hierop, metiéénvrouwelijkehoogleraar,een(positievelitzondering. Wellichtheeftdatfe[maken

metide matewaarin vrouwen[op fermijnhun@ambities kunnenirealiseren((zieverderparagraaf
‘Vrouwenlinleenmannenwereld’). Uitlde(schriftelijkelenquéte((zielhoofdstukken2(en(3)blijkt
overigensidatnaleenlaantaljarenhetlaandeel vrouwenidat/overstaptinaarieenfunctie bijdeoverheid
toeneemt.DitikanverklareniwaaromlerminderiseniorivrouwenWwerkzaamzijnlinide[commerciéle

sector.

6.3.3[Combinatiewerkien(privé

Eenfrespondent(Nv1),fuimiwintigjaar
beroepsmatigactief,lisinaldeigeboorte
vanthaarkinderenralsfreelancerblijven
werken.[Aanvankelijk was(dathaar
eigenkeuzelomdatiditidenodige
flexibiliteitlopleverde, maarnalverloop
vanltijd(zocht(zijltochleenivastebaan.
Alsifreelancerischreefize
overzichtstudies(dielals(zeerigoed
werdenlaangeschrevenlenlinieen
enkelgevalverwierfizeleen
AmerikaanselAward.Ondanks(deze
reputatie kreeg(zelpas(dertienjaarina
haarrafstuderenieenieerstevaste
aanstelling,liets'wathaarfals'manniet
overkomen(zou(zijn,zo(steltizevast.lIn
een(dergelijkfeminien’verloopvanide
loopbaanblijkt/talent'geen
doorslaggevende(factortezijn.

Delmogelijkhedeniom(werk en(privé[goedtelcombineren
islvoorivelevrouwen(en(steedsmeerimannen(een
belangrijklelementlin(delloopbaan.Delorganisatiesdielin
ditlonderzoekizijnbetrokken blijken sterk(telverschillenlin
delregelingenrond(decombinatie werkienprivé. Bij
TNO/NITGIis[deeltijdwerkiin[devormvanvier[dagen(per
weekwerkenheellgewoon, voorzowelmannenials
vrouwen.Ookaan(deUniversiteitkanlinldeeltijd worden
gewerkt,(hoeweldatioplangetermijninadelige effecten
heeftl/[kanthebbenvoorihetverloopivanide
wetenschappelijkelcarriere. Hetlislinliederigeval
bespreekbaar.[Eenljonge(vrouw, netimoederigeworden,
geeftlaanidatizehetierg(getroffenheeftimetide
universiteit: “lkikaniwerkenwanneeriikwil,[enookhet
thuisiwerkenlisigeenprobleem. Welvind(iklvanmezelf
datlikthuisldan éxtralhardmoetwerken, watlwelleens
lastiglis.”{(Uv1).

Inthetbedrijfslevenidaarentegenlisideeltijdwerkminder
eenvoudig. “Eenldeeltijdbaan(staatigelijkiaaniheteinde
van(delcarriere, nietloppapierimaariwellinidepraktijk.”

(Ov1).[Datineemtnietiwegldatlinideeltijdwerkenvoorivrouwenleen(bespreekbareoptielis, metiname
wanneerzekinderenhebben. Vaak(betekent hetweldatizeleen(stap terugimoeten(doeniinthun
carrigrewensen. Dit gegeven wordt/ondersteund dooruitkomsten van(overigloopbaanonderzoek'”:
voorallinldeperiodelwaarinvrouwen kinderenkrijgenligt'hetloopbaantempollager, terwijllhetitempo
van/demannenijuistfoeneemt.Voorimannenidielgraagvoorhun(kindereniwillenzorgen heeft/dit
echterleenkeerzijde.(Alsleeniman(steltiminder(te willeniwerkenlomvoorzijn kindte zorgenlis[dit
binnenhetbedrijffnauwelijksbespreekbaar,@ldusieenrespondent{v).

Desgevraagd(stellenidemannen(datizij'veel waarde
hechtenfaanhuniprivéllevenienleen(serieuzelafweging
makenWwanneerhunioopbaanstappenidieplingrijpenfin
hetiprivébestaan. “Ikibeniwellambitieusimaarimijn
socialelleven(vindliklookbelangrijk”[(Om2). Ditigeluid
hebbenwelin[demeestelgesprekken=ookimetimannen
enlooklinldelcommerciélesector+gehoord. Hetlis
interessantiomte bezienofdit/ookfotUitdrukkingkomt
inthetfeitelijk(gedraglenkeuzesvoorbepaaldebanen.
Voorwatbetreftidejongerelgeneratielhebbenwelgeen
gegevensioverlhetfeitelijkigedragiomdathunioopbaan
nogietverigenoeglgevorderdlis.[Onderdemeer
ervarenlrespondentenizijnzowelimannenralsivrouwen

Eenlvanideljongerevrouwenidie wij
spraken(Ov1)wilgraagmanager
worden.[Eendeeltijdfunctielisiin(dat
verbandlonwenselijk:(in(depraktijk
betekentditthet’eindevanidelcarriére.
Zijlis[danlookkostwinner,(haarman
kandeeltiidiwerken. “Eriisieen
ongeschrevenlverwachting(datijelin
deeltijdigaatiwerken(alsjjelmoeder
wordt.” Inthaarzwangerschapsperiode
was bijlhaar(baas/allesbespreekbaar.
Ditlintegenstellingtottmannen(dievoor
hunikinderenwillenzorgen.

totlopzekerehoogte bereidgeblekenhuniprivéleven
aan(te/passenlaan(devereistenvanideloopbaan:het
gaatidanmetimamelom(hetbuitenlands(verblijfienihet

'®[Bij Shelllisiwel leenbeperkt/aantal vrouwenlanger(in
dienst;éénivanihenlis(telefonischigeinterviewd.
SCPEmancipatiemonitor2002.

Vaderschaplisinietlerkend/als(reden
omIdeeltijdtewerken.
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aantallurenidatimen(beschikbaarlisivoorihetiwerk.©Overigens stellen/delgeinterviewde vrouwen(datide
meestemannen(in(huniomgevingvooral Kiezen(vooride(loopbaan.

Hetlveelvuldigireizenlen(de(periodenidie werknemersl(in(hetbuitenlandmoetenidoorbrengenitrektieen
zware(wisselophetigezinsleven.[Opigrondivanidelinterviews kunneniweigeenleenduidig
sekseverschillconstateren:ferzijnivrouwen{metienzonderkinderen)dieheeligraaglinthetbuitenland
werken,enlerizijnmannenidievanwegehunikinderendaniwelldelcarriérelvanhunipartnernietof
slechtsivoorieenkorteperiodenaarhetbuitenlandwillen. “Delambitielomiglobalimanagerite worden
heblikniet.[Jelbentvoortdurendiinthetibuitenland, reistimeeridan datijelfeitelijkiwerktienidaariword(je
erglonrustigivan. [Eenistabiel gezinslevenlislookiwatwaard” aldusieeniman(die’sindsleenaantaljaren
in[decommerciéle [sectoriwerkt[(Om3).[Ookleenman, wWerkzaamlaan(deuniversiteit,[die[overlhet
geheellgenomenitevredenlisioverzijn(baan, maar(nietteminivan'meninglis(dat(zijncarriére(wat/traag
verlooptivanwege(delloggelenlenigszins(starrelorganisatie, steltvast: “Alslikihetinogleensioverimocht
doen, (zouliklhetwat betreftidelinhoudweerldoen, inaar niet als'hetlomidelorganisatie, [de druklenhet
velelfeizen gaat. "(Um2).[Hoewelwe[geen principi€le verschillenfussenimanneniénvrouwenkunnen
waarnemen,Kunnen(weltevens(constateren(dat/diegenen(die kKinderenhebben(enidaarvoor(willen
zorgen(meldenidatizijinaverloopvanijarenleenzekerevermoeidheidopbouwen.Danblijkt'methame

in[delcommerciélesectoridatidelorganisatie vanlhetiwerkmauwelijksTaatvoorihetpersoonlijkeleven
(Ov3)..Meeriaandachtivoorworkifebalance’lenieenlerkenningvanhetbelangvanihetipersoonlijke
levenizoudeneen(prettigklimaatischeppenvoorizowelldevrouwenlalsiookide jongeimannen(dielin
toenemendemateleeniwerkende(partnerthebben. Hetwerk(islechteriveelalisterkigescheidenvanihet
persoonlijkeleven,(datvrijwellonzichtbaarlis+enlonzichtbaarimoetizijn Top [dewerkvloer.[Een
respondent((Ov3)+stelt(datzelop(ditimomentiprettigiwerktinhetbedrijf, maarverwacht/dat/‘de
mannenwereld’' [eenmogelijk/hindernisisivoorihetrealiserenvanhaariambities.Ditthangtimetiname
samenmethetgebrek@aanigoedeworklife balanceenkinderopvang.

6.3.4Vrouwenlinleen‘mannenwereld’

Vrouweniover'werkenlinléenimannenomgeving
Overlhetigeheeligenomenzijnidevrouwen(die we
hebbenuitgesprokenipositiefloverhetiwerkeniinide
geolwetenschappen.Ditthoeftigeenverbazingte
wekken:dezevrouwenzijnlooknaleenaantaljaren
inthetlgeowetenschappelijke veld(blijveniwerken;de
vrouwenmetiveelnegatievelervaringen(zijn
inmiddels/weggegaan,zolvaltitelverwachten. Voor
de(blijversgeldt:(hetiwerkIisgoed, delinhoudIis
boeiend,defeamszijnveelalimultidisciplinair.
DeljongereNrouwenizeggen(datze weinig
problemenrervaren,ooknietalsizelalsleenling
tussenidemannenwerken.Misschienspeelthet
vrouw zijnjuistinfhunvoordeel vanwegede
uitzonderingspositie.Ditiwordt/doorzowel vrouwen
alsimannenigenoemd.DeWwatmeerlervaren
vrouwenzijnlechternegatiever.[Eenvrouw,
werkzaam/(in/delcommerciéle(sector, zouwillenidat
vrouwen(zich(gewoon alsvrouwkunnenigedragen
en(nietidooridemannencultuurigedwongeniworden
zichfaanepassen.Zijldenkt/danonderimeerf@anide
drukrotivoltijdsiwerken.Vrouwenzijn,zosteltieen

Eenvrouwelijkerespondent(Ov2)vindtihet
geenlenkellprobleemiomialslenigevrouw(op
delafdelingvan(dertigpersonenitewerken.
Hetwordt nietzo’n kippenhok, mannen(zijn
directlenleerlijkenidatiwerkt dusllekker
efficiént. Wel(signaleertzij[datlde Nrouwen(de
socialefactorzijnlin[defeams. (Ov3) werkt
heellprettigimetieenfeamivani20mannen,
maarigeeftidevoorkeuraanliets'meer
vrouwen.Vrouwenwerken(ietssocialeridan
mannenienhetlisieen’kwestievaniaantallen
hoel‘gewoon’[datiwordtigevonden.Een
mannelijke(respondent(steltidaarlietsianders
tegenover: “vrouwenizijn'technischizeker
capabel,\maarizelkomen(zeerionzekeriover.
Daaromlkrijgen(zelsomslextralsteuniom!te
overleven.”Hetlspiegelbeeldvanideze
uitspraakkomtvanieennrouw: “Mannen
brengenbepaaldebevindingenimetiveel
zekerheid, terwijlldeze uitkomstenidan
helemaalinog'niet'zolzekerizijn.” (Nv3)

anderelrespondent{v),meeronzekerioverhunfunctionerenenzijnlookimeeriperfectionistisch.Deze
onzekerheidzouvrouwenveel vanhetiwerkplezieriontnemen.DeNrouwenmoetenhunieigenweg
zoeken,waarbijleenistimulerende’enlaanmoedigendeomgevingleenibelangrijkefactorzoukunnen

Zijn[(Nv3).

Devrouwen(dielinfhetimiddenmanagementiwerken,zeggen(allenidat/delaanwezigheid van
rolmodellenleen(crucialefactorlis. Zij[signalerenbijvoorbeeld datveel vrouwennaéen(aantal jarenide
commerciélesectoriomuiteenlopenderedenen{eldersbetere werkomgeving, deeltijdwerk, salaris,
eigenbedrijf)verlaten.[Demoeizamelc¢ombinatie vanleen(sociaal leven(enveellinternationale(reizen
zouldaarbijieenidoorslaggevende(rolspelen((Nv3).[Eenlenkelerespondentiheeftihet
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geowetenschappelijke werk(verlatenlomdatizemeermet'mensenwildewerken: “hetlisidynamischer,
jelbentcontinulmetimensenibezig.”(Ev2).

Naarlallelwaarschijnlijkheid(zijn(de verschillenltussen(vrouwen(onderlingvoorleenbelangrijkdeel terug
telvoerenopverschilleniinigeneratieseniervaringsjaren.Hetlislopmerkelijk[datderelatiefjonge
vrouweni(minderidanvijfjaarlervaring)(positiefizijn[enistellenidat’hunvrouwzijnerniettoeldoet, terwijl
dewatmeerlervarenvrouweneenlambivalentepositielihnemenenwijzeniopdemoeitedie zemoeten
doenlomistaandeteblijvenienihetigebrekiaanirolmodellen.Dit/sluitiaanbijthetionderzoekvanVaniden
Brink[(2003)londerrouwelijke[(ex)studentenlini[delgeowetenschappen.Zijibeschrijft/de‘paradoxvan
delgelijkheid’:[destudentesverkondigenimetistelligheiddat’erisprakelisivanigelijkheidlin[deopleiding
en(dat(zijidezelfdekansenlhebbenalsimannen.Zijzijn[danooklinisterke (matetegenstanderivan
voorkeursbeleidvoor(vrouwen(en(distantiéren(zich(vanvrouwen(die ‘heuzelen’[en(beschrijven(zichzelf
metkenmerkenidiezelooklaanimannelijke/studententoeschrijven. Eenitweedeparadox(=dielvan
zichtbaarheid(+typeertieen(belangrijke overlevingsstrategie:(zorg/dat/jelonzichtbaarbent/als vrouw,
maar(zorgleritegelijkertijdvooridatije(zichtbaariwordtals bekwamelstudent.[Devrouwen(dielhierin
slagenizijnide‘paradepaardjes’enzettenivervolgensihunleerstestappenlinidecommerciélesector(of
dewetenschappeniomhuniambitiesterealiseren. DerelatiefjongeNrouwenidie wehebben
gesproken(zijnfoptimistischioverihunitoekomst.

Wanneerwevragennaarideldoorstromingvanvrouwennaardehogerepositiesidanverandertide
toonvanihetigesprek(veelal;[danizijnidelmeeste Nrouwen(sceptisch.[Erzijnte weinigivoorbeeldenvan
vrouwen(dielerlin(slageniomlopeenhogerepositiete(komen. Enldelmeesten zijn erivanlovertuigdidat
jeljelalsivrouwlheellsterkimoetlinzettenlomieenlhogepositie
telverwerven. “Delorganisatie waarliklwerklisigoed, zebieden
Jjelveelimogelijkhedenenlkansen, maarlhetlisleen
mannenwereld. Erzijnlweinigivrouwenlintechnische
leidinggevendelbanenldie alsvoorbeeld kunnenfungeren”
(Ov3).WVrouwen(stellenvastdatihet/dannietmeerialleen/gaat
om(detalenten,maariook(deperceptiediedelleidinggevende
heeftivanidefalentenvandeimedewerkers.Vrouwenmoeten
zichiharderbewijzenlenwellichtibestaande vooroordelen

Delvrouwenizijnioverihet
algemeen(oplde’hoogtevanihet
beleidigerichtiopbehoudivan
vrouwelijk(potentieel, (maar
ervaren(ook/een(discrepantie
tussenllevenien(leer: Duslbinnen
komljelwel.[Maarldoorstromen,

ontkrachten,zeggenirespondenteniuitide(commerciéle(sector.

“Dielvrouw zitidaar alleen'maariomdatizevrouwlis, islhog
steedsleenlheersendelgedachtelbijiveelimannen”aldusieen
vrouw. Datizou(nietlalleen(gelden(voorideloudereigeneraties,
maar(zichlooknogvoordoenionderideljongere(generaties
mannen.Enkele, watimeerervaren, vrouwenwijzenop(de

datlislalleen(stukllastiger. Want
danzit jelinteams(metlallemaal
50+BritselénNederlandse
mannen. Danlbenlje weerterug
bijlaf.[Danbenljelinderdaadweer
hetkleinelmeisjelenidaarlooplik
nutheellergitegenaan.({...)[0okTal

verschillenitussenNederlandénlanderellanden.Islhetlin’het
buitenlandzoldatvrouwen meer.gezag'hebbenlen
gewaardeerdiwordenvooriwatzeldoen,lin[Nederlandlis dat
anders”. EenlandereNrouw wijstiopdelcalvinistischevolksaard
dielertoelleidtidatlinNederland vrouweniandersiworden
benaderd/danimannen((Nv1).

wordthetdoorideltopigestuurd,
delwerkvloerimoetizichleriook
bewustivan(zijn (Ov2).

Binnen(deuniversiteitlisthetlaandeel vrouwenlindehogerewetenschappelijke functiesoverhetgeheel
bijzonderlaag((7%van(dehoogleraren).In(de/geowetenschappenigeldtiditinogsterker:[binnenide
traditionelelgeowetenschappelijkeopleidingeniisigeenienkele vrouwhoogleraar.Delvrouwen(die
binnen(dezelopleidingenwerkzaamzijn, hebben(deze(positiesdeelsvialstimuleringsprogramma’svan
NWOeroverd. DeNrouwen(die Werkzaamzijn[aan(deuniversiteitlervaren’een negatiefleffectvan
sekse: “Sowiesoldoeljelop politiek niveaulniet'mee:louterimannelijke(collega’s zienije(nietialsiéénivan
hen,je(staatlergensianders.” OokldelandereNrouwdie welhebbenigesprokenidruktzichiin
vergelijkbarezinmit: “Jelbentlalsivrouwminderisnelliinibeeld.”{Uv2).[Een'manWwerkzaamlaanidezelfde
universiteitzietidatifochanders: “Deluniversiteitlisigeenimachowereldr]..[Delstaflisihelemaallniet
vrouwonvriendelijk, [duslikidenkniet datlerlietsizouveranderentalsierieenigelijke verhouding(isitussen
mannen(enivrouwen.[(Um3).

Mannenioverivrouwenlinileenimannencultuur

Delmannenistellenlenerzijdsdatisekse nietsUitmaakt & vrouwenworden(nietandersbeoordeeld(dan
manneni(=+anderzijds(dativrouwenlinzekere(zinuitzonderingenzijnlin[positieve len[negatieve zin. [Een
manwerkzaam(inlde éommerciélesectoriverwoordthetlalsivolgt: “Vrouwenldievooréen
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aardwetenschappelijke(studie'kiezen zijnlextreem(goed. Dat zijlfochnietfotidefop(doordringentkomt
doorthunloverbescheidenheidlenleen(gebreklaan zelfreflectie:(zelweten nietlwat hun(sterkelpunten
zijn” (Om3).

Opleenlenkeleuitzonderingnalisimenivanioordeeldat/eenigroterfaandeellenieenievenwichtiger
verdelingivanivrouwen(binnen(delorganisatieleidttotleenverbeteringvan(delorganisatieprocessenien
soms[ookvanhetproductc.q.deldienstverlening. “Vrouwen'hebbentochweeriandere
eigenschappen.lkidenkidatdelkwaliteittvanThetieéindresultaat’zekerinoglomhoogzouigaan(alsiermeer
vrouwenlkomen. Vrouwen(zorgen(toch(voorieenbeterelteamgeestién(zijnibeteriinilcommunicatie.
Aspectenidielallemaaliergibelangrijkizijnivoortditiwerk” (Om2).

Vooralldeljongeremannenzijn(positieflovereen(grotere(participatie[lvanvrouwen.Zijwijzenmetmhame
op/delaanwezigheid vaniouderemannenidie/mogelijkieennegatiefieffectihebben oplde werksfeerien
hetlverlooplvan(organisatieprocessen.

6.3.5/Loopbanenivanvrouwen/enbeoordeling'door(leidinggevenden

Overlhetlalgemeenizeggenmannenienvrouwen datlernietiverschillendwordt/geoordeeldiover
competenties. Desondanksistellenlsommigerespondenten=mannenienvrouwenidativrouwen(iets
anders’linbrengenlinidelorganisatie.[Hetlgrootsteverschil, zolstelt[Ev2(is[datvrouwenbreder
geinteresseerdzijn.[Doorhetlaccentopldeisterkesocialevaardighedenvanivrouwen(vallenhun
technischelvaardighedeniminder(op: “Managers(delenijoulalsivrouw dus(projectenitoeldielanginiet
altijditelmakenthebbenimetideharde’projecten.Deze bredelinteressewordtieerstigestimuleerd,[maar
Jjelwordteriophetieindevanihetjaarioplafgerekend, lwantjethebtiminderiaanicorelbusinessigedaan,
terwijljijleerstigevraagdwordtiomandereprojecteniteldoen. "(Ev2)

Vrouwenvervulleniminderizichtbarefuncties,lomdatidezeoverwegendlergiijdsintensiefizijnien
vrouwenveelaligeenwerkwekenvan60uurienimeerwillenimaken(Ov3).Datineemtnietwegldathet
werk(belangrijkiis,zosteltleenrespondent, werkzaam(in[de[commerciéleSector,lintegendeel:
“VYrouwen(zijnigraagmotorivaniéentbedrijf, [ mannenidekoplampen.[(Nv3).Ditkomtiovereenimet
bevindingen(uit(de lliteratuur((De [Pateret/al, forthcoming): vrouwenzijn[eerderibereid [de zogenaamde
‘nietlontwikkelingstaken’ite/doen,dieweiniglofigeenigezagVerlenenmaarwelnoodzakelijkzijnvoor
hetfunctionerenvanihetiteam(c.q.[delorganisatie. Delperceptie(dielleidinggevendenhebbenvanide
competentiesivanivrouweniworden(opldeze(wijzeversterkt/dooridelactuele/gedragingen, metials
gevolg(datideverondersteldesociale vaardighedenvanivrouwen(een soort‘selffulfilling[prophecy’
worden, dieloverigens(niet(tot/debasis/competenties wordenigerekend. Uit[de/enquéteonder
geowetenschappersiisieveneens(geblekenidatvrouwen(uitide mediorigroepminder
ontwikkelingstakenuitvoerenidanidemannenuit/deze(groep(zie hoofdstukieldersiinditrapport).

Inidetelefonischelinterviewslis[dezecasusTondfaakverdelinglenisekse{demannenkrijgen’c.q.
nemenidelmeerzichtbarelenistatusrijketaken, devrouwenkrijgen/inemenideondersteunendeen
statusarme(taken)voorgelegdlaanvijflieidinggevenden. Het/gaatdanbijvoorbeeldiomklantgerichte
taken((statusrijk)(enlinternifaciliterendeltaken((statusarm).[Met/uitzondering van(éénileidinggevende,
herkennen/delgeinterviewdenidezelcasus.Het/gaat/daninietlomhunieigenipraktijkialsleidinggevende,
maarizijizien(dit/alsalgemeenverschijnsellin[de (wijze Waaropmannenlenvrouwenwordenbenaderd.
Inthun(eigenbeoordelingspraktijkigaanizellnaarieigenzeggen Uit van(persoonlijke[competentiesien
beoordelen(dieaan(dehandvanieenmatrix (NAM)(dan(welleenlindeling (TNO/NITG)dievoor
iedereenbekendiis. Tweean(deNijflbenoemen(hetivervullenvaniondersteunendetakenals
vluchtgedragivanivrouweni{ensomsookimannen)idieerinietiinslageniomhunkerntakente
realiseren;danwijken(ze(uitiaariondersteunendefaken.Eenvanide@andereleidinggevendenisteltidat
hijisoms(zietidatvrouwendemneiginghebbenommnietlontwikkelingstakeniopzichfememen, maarnhij
raadt’hen(steedsweerlaanl‘nee’telzeggenitegenidergelijke verzoeken. “Jelmoetvollediglinideldiepte
gaanwilljelergensuitkomen,dusimagljeljenietllateniafleidendoor”minoritasks’.[Pasinaéenlaantal
Jaren(alsjjeljelinfeenimeerimachtigelpositielbevindtTkunjehetjepermitterenflomimeer
generalistische(takenlopjetelnemen”(Om4).Vrijwelliedereenbevestigt/dat/dergelijke taken+hoe
belangrijklookvoorihetfunctionerenvanidelorganisatie(llnietbehoren(tot/del‘core targets’ vanide
organisatielen[dus/weiniglinvloedhebbenloppromotiemogelijkheden.

Indelgesprekkenizienwe vrijimadrukkelijk(datde [paradoxvan gelijkheid z’'n(sporenachterlaat. Zostelt
éénvan(delfespondenten(dativrouwenliets(anderslinbrengenlinde(organisaties((ze@Opererenanders
opldemarkt)maardat/ditnietiwordtvertaaldlin verschilleniinfcompetenties[danwellinhetresultaat
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(Nm4). Metlanderewoorden: vrouwen zijn(niet/gelijk@aanimannenmaaridatimpliceert/nietdatvrouwen
andersiwordenbeoordeeld¢.q. worden(gediscrimineerd. [Eenlenkeling voegterimeteenaantoe(dathij
ernietleerderioverheeftinagedachtienooknietzekerweetofidemedewerkers(in zijnafdelingzijn
antwoord(zullenibevestigen:(hijlaatide mogelijkheidlopen(dativrouwenizichiwellichtitochlanders
behandeldvoelen.

Eenlanderelcasus(dielaan/delleidinggevendeniisivoorgelegdbetreftieenigenderbiaslinidelperceptie
vanigedragingenvanimannenienvrouwen. VrouwenIdielhetzelfdelgedraglalsmannenivertonen
zoudenimogelijkiverschillendiwordenigewaardeerd, 'soms(ooklinnegatievetermen uitgedrukt:
‘vrouwenzijn(zo bitchy’.[Ookhierzieniweldatieénkelenthetimechanismelnietlherkennen,andereniwel,
maar(dan(nietlinthunleigen(praktijkalsileidinggevende,maarialsialgemeenverschijnsel. De
leidinggevenden(wijzen(dan(vooral/opde‘oudere(kerels’[diemoeite(zoudenhebbenom(assertieve
vrouwen(telaccepteren,/omdatideze(zich(watlemotionelerizoudenigedragen.Voorhetioverigegeldt
tochlvooralidat(delleidinggevenden stevighechtenaanidelmeritocratie: [opIgrondivantalentenien
inspanningen(zullenvrouwen steedsmeer(doorstromen(naaridehogere(posities.[Hetzoulvoorallgaan
omidelkwaliteitivanvrouwen;(delinvloedvan(delorganisatie(c.q.[delleidinggevendenlisvolgenshen
beperkt.

6.4(Conclusieen(discussie

Delgesprekkenidie(zijnlgevoerd(geven een(sterkigeméleerd(beeldvan(de(wijzelwaaropmannen(en
vrouwenwerkzaam zijnlin([degeowetenschappenenhuniomgeving(percipi€ren.Erzijnvrijwelgeen
verschillentussen(deseksenzichtbaarlintermenvanambitie, nochlinlvoorkeuren(voorieenbepaalde
werkomgeving.Dejonge werknemers +metname(die werken(in[de[commerciéleSector3profileren
zichlalszeerlambitieuslenlcompetent.Deze(geringeverschillenwordenniet(alleenveroorzaakt
doordativrouwen(enkelelaspecten(uitideklassiekemannenrollovernemen({(aandachtivoor(carriére),
maariookidoordatimanneneénkeleaspectenuit/deklassieke Nrouwenrollovernemen{meerfaandacht
voor(privé(leven).Deluitkomstivaniditionderzoeklimpliceertidatlin[de eerste[fase vanideloopbaanide
verschillenitussenide(sectorenvanimeeribetekeniszijnvoorideloopbaanaspiraties/danideverschillen
tussen(delseksen:(carrieregerichtepersonen kiezenvoorieenbaanbijide INAMIof(Shell,
onderzoeksgerichtepersonenvoor[TNOINITGIlofuniversiteit.

Delsekseverschillenlkomen(sterkeraanihetlichtionder’deimeeriervarenvrouwenienmannen.Inide
commerciélesectorzijnvrijiweinigvrouwenlangeridani5jaarwerkzaam, naarverluidt vanwegehet
gebreklaanieen/goedeworkllife balanceenieenigebrekiaanistimulerendefolmodellen.[Aanide
universiteitzijnivrouwenwellgedurendeeenllangere(periode Werkzaam, maar(ook/daarbereikenze
zeldenlofnooit’eentoppositie.HetzelfdegeldtvoorlTNOINITG. Welkunneniopgrondvaniditibeperkte
onderzoek(geenalgemeneverklaringigevenvooridezelfrage doorstroming,maariwelblijkenienkele
punteniregelmatig/inidegesprekkenterugitekeren.

Voorlalle’sectorengeldt/datiervrijwellgeenrolmodellenizijnidie vrouwenkunneniinspireren.Ditidraagt
volgenssommigenbijlaaneenlonzekerheid(die het(plezierliniwerkenondermijnt.[Ookblijken(er
verschillenlte(zijnlintaaktoewijzinglaanimannenenNrouwen(c.q.deltaken(die vrouwenlenmannen
naar(zichtoetrekken;(detakenidievrouwen(opzichinemenienladequaatuitvoeren((mogelijk meer
ondersteunendetaken)ilevereninietaltijdde verwachtelpositieveleffectenoplinfermenivan
zichtbaarheidlenlloopbaan.Demannenipercipi€érenide vrouwenlinfhetvakgebied alsizeerbekwaam
enffochionzeker: zelweten'nietiwathunisterkelpuntenizijn.

DezelgegevensiduideniopleenparadoxvanigelijkheidT{vanidenBrink,2003): jonge Nrouwen
profilerenzichalsmietfandersidan’mannenienwillenitblinkeniinthunvakgebied,inde
veronderstelling(datiditibevorderlijklisivoorthunicarriére.Uit[de[gesprekkenmet'de(meeriervaren
vrouwenkunnenwe concluderen/datideparadoxivanigelijkheid voor'deze/groep(deelsiisiovergegaan
inleennegatievebalansvaniongelijkheid:[deNrouwen(zijnvrijwelaltijd zichtbaar(alsvrouw(enhun
levensizijnop[den(duurnietialtijd(goedlinpasbaarlinidelgangbarelloopbaanstructuur, die weinigruimte
laativoorihetpersoonlijkelleven.[De[gesprekkenhebbenlaangetoond dat/deloopbaanverschillen
tussenmannenfenvrouwenmietzijnferugievoereniot/éénieélement,maarvaakeenoptelsomzijnivan
velelkleineverschillen.[Devrouwentonen zichlambitieus, [demeestenhebbenigeenbezwaartegeniaf
entoellangewerkweken,demeestenthebbenlevenminbezwaartegeniwerkenmetmeerimannenien
sommigenihebbeniookigeenbezwaaritegenperiodesiinihetibuitenlandiwerken.Erzijnimetiandere
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woordenigeen(principiéle verschillenfussenimannenienvrouwen, maarislechtskleinelgraduele
verschillen:(nalenkeleljarenvaltide [0ptelsom(echternegatiefluit,medeook(doorgebrekaan
stimulerendevoorbeeldenienigebrekl@aanigoedevooruitzichtenlinltermenvan(¢arriéreeénlinfermen
vanleenlorganisatieldierekeninghoudtimet(hetipersoonlijkellevenivanimedewerkers.In(deliteratuur
wordtiditiwellde‘accumulationiofidisadvantage’([genoemd, diekanverklarenwaaromvrouwen(zoltraag
doorstromen'®.

Manneniinidelhogere(posities zijn[sterkewoordvoerdersvan(het/gelijkheidsideaallenidebelofte vanide
meritocratie, [ferwijlizelom(zichheenizienidat/die[gelijkheidnietgerealiseerdwordt.[Oplgrondivandit
ideaalzijn(zijigeenvoorstandervanispecifiek beleid. [ Opmerkelijklisidatlin/deafwegingenivanide
leidinggevendentweellijnenminofimeer(door(elkaarlopen:(gelijkheidinde(betekenisivan[‘sameness’
en(gelijkheidlintermen(vanequality’.Vrijwel(alle[respondenten(stellen(datimannenienvrouwen(op
onderdeleniverschillend(zijnlen/dusinietigelijk,lomimeteen(daaropvermelden(dat vrouwenienmannen
niettemin(gelijkiwordenbehandeld. Hetbeginselvanmonidiscriminatieliszosterk geinternaliseerddat
op[dielpuntenimannenjuistinegatiefiwordenigelabeld:‘mannenzijnslordig, Nrouwen(socialer’.[Ditlaat
onverlet(datidezepositievelabelingvoorivrouwenhennietiveelloplevertlintermen(vaniloopbanen. Dat
bevestigtivrijwelliedereen:hetbehoortniettotidecorevaluesvanidelorganisatie.

Uitlhetlonderzoekblijktivoortsdatisekselsterkiis verwevenmetieeftijd: [deljongemannenverwelkomen
delaanwezigheidvanrouwen, terwijlizowel vrouwenleénimannenizeggen/somshindernisite
ondervindenvanioudere(generatiesimannen(die(zijnlopgegroeidlinieen(periodedatideorganisaties
vrijwellhomogeenimannelijk warenen(sekseliniminderimate(gold(alseen/organisatievraagstuk.(inde
gesprekkenimetidemannelijkeleidinggevendenlleidtidit'steevast/tot/deconclusiesidat/hetprobleem
gedeeltelijkidusvanzelfzalluitdoven.Tenminste, [als/delorganisatieserin(zullen(slagen/omvoldoende
vrouwenlaan(zichtebindenlen(telatendoorstromen(naaride (hogereposities.

"®alian, V. [(1998). Whysoslow?Theadvancementiofwomen. Cambridge/Massachusetts: MIT.
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Hoofdstuk(7[[Naar(eenlintegratie van/inzichten

Nuldelverschillendelonderzoekenizijngepresenteerd,wordthetitijJdlom(debevindingenlinleenmeer
geintegreerdkaderiebezien. Watzijnnulde kernbevindingenidielin(allelonderzoekenferugkomen?

Dramatischelafwezigheidvanivrouwen(inifuncties/die(meeriervaringsjarenivragen
Hetkerngegevenuitlhetorganisatieonderzoekionder(11grote, voorigeowetenschappersbelangrijke
werkgevers,zoalsbeschreveniinfhoofdstuk2lis[defamelijkidramatischeafwezigheid vanivrouwenlin
functiesidiemeeriervaringsjarenivragen.©Op(basisvanide/geconstrueerdenormivanipotentiéle
beschikbaarheid, zijnvrouwenlin(allelonderzochteorganisaties/ophet'mediorniveau(5enimeer
ervaringsjaren)isterk/ondervertegenwoordigd.In'bijnalallelorganisaties/geldtidit'ook vooridelsenior
functies((10lenmeerlervaringsjaren),lhoewel(de(discrepantietussen hetipotentiéleaantal vrouwen((op
basisvan(de(percentages/vrouwelijkelafgestudeerdenimeeridan10jaarigeleden)enhetiwerkelijke
aantaliseniorivrouwen(Kleinerlis.[Delverschillentusseninorm(enihetwerkelijke[@aantal vrouwen(op
mediormiveaulisitussen15en(30procent.[Opseniormniveaulisdittussen10en15procent.

Bijideuniversiteiten, waar20(procentivanideafgestudeerden(deloopbaanbegint, neemthetaantal
vrouwenldramatischiafiophetimomentidativastefunctieslinizichttkomen.Erblijktzich[opdatimoment
eenlomvangrijkeuitstroomuitideze werkomgevingvooritedoen, vanuittijdelijke[contracten.

Bijideloverigeldeelnemendelbedrijven(@niorganisatieslneemthetpercentage vrouwenmetimeeridan®
jaariwerkervaring(sneliaf.[Dittkomtiwaarschijnlijkilomdativrouwenrelatieflaat, ([pasivanafimiddenjaren
negentig, (bijldezelorganisaties(zijnigaanwerken. Daarnaastiis(hetimogelijk(zoldat vrouwenliets vaker
danimannen(nalenkeleljarenweeruitstromen.(Geowetenschappelijke vrouwen(blijkenwel(degelijklin
hunivakgebied zijn/gaaniwerken.(Ze(zijn[echtervooralbij.overhedenien(geoladviesbureausterecht
gekomen((maarnietbijide@anhetionderzoekideelnemendeloverhedenlenigeoladviesbureaus).

Inidefjuniorfuncties(doennrouweniheteenstukbeter.Inldie functieszijnzelinderegel(ShelllenINAM
uitgezonderd)maarievenredigheidvanhunibeschikbaarheidvertegenwoordigd.Hierbijimoetoverigens
wordenbedachtidatjuniorifunctiesiinuniversiteitenaltijdijdelijke@anstellingen(zijn.[Desondanksgeeft
defsituatielophetjuniorniveauhoopvooride foekomst. Maaridie foekomstimoetiwelbeleidsmatig
worden(ondersteund.Daarovermeerlinthoofdstuk 8.

Relatiefigunstigelsituatielop hetjunioriniveau

Delrelatiefigunstige(situatie (op[hetljuniorniveau, lkomt/ook/inde(andere(deelonderzoeken(terug. De
bevindingen(uitldeloopbaanenquétellatenizien(datbinnen(hetjongstelcohortlafgestudeerden((sinds
1998)(deverschillenlinkwaliteittussenfunctiesivanimannenien(dievanivrouwenklein(zijn.Weliswaar
vervultialleenlietsigroteripercentagemannenidanivrouwenibinnenidat/cohorteenileidinggevende
functie,/maaristatistischlisidatverschilmietlsignificant. Ditkomt/overeenmetde bevindingen
betreffendelde/omvangivaniontwikkelingstakenlinfunctiesivanimannenienvrouwen,zoalslin
hoofdstuk4lisibeschreven.Ontwikkelingstakenbieden(defunctievervullerikanseniopidoorgroeinaar
eenhogere(functie.Ditzijnfaken(die uitdagendzijnfenidiemietkunnenwordenuitgevoerdiop
bestaandekennis, routines(en/werkervaring. Ophetljunioriniveaublijkenimannelijkeenvrouwelijke
geowetenschappersiinieven(grotemateltemakente’hebbenmetiontwikkelingstaken.Hoofdstuk(4
geeftlaanidativrouwenlinimedior(posities/gemiddeldgesprokenminderiontwikkelingstakenkennenidan
mannenlinimedior(posities, hoewelvrouwenlin(gelijke matelaangeven(dezelontwikkelingstaken
aantrekkelijktelvinden. [Eenverklaringvoor(ditiverschil zouKunnen(zijn(datveel vrouwenlindeze
periodelinfhunlloopbaanikinderenikrijgen.Metditverschillinlontwikkelingstakenzijn(naar(alle
waarschijnlijkheidide’kansenivannrouwenioppromotie naarhogerefunctiesiongunstigerdanvoor
mannenvan(ditiniveau.Overigensilaathoofdstuki4 0ok ziendatzichlophetseniorniveaulgeen
verschillenivoordoenlinidefnate waarinmannenienvrouwen@aangevenontwikkelingstakenuitite
voeren.

Oordelenivanileidinggevenden
Inthoofdstuk(5(islnogmaalsnaaride(ontwikkelingstaken(vanlloopbaanstartersigekeken, nulopbasis
van(takenlijstenidie(zevenideelnemendelorganisaties(zelflhebbenlopgesteld. lLloopbaanstarters
hebbenzelflaangevenhoeveeltijdzeaan(detaken(bestedenlenizijndaarnaastidoorhun
leidinggevenden(N=29)beoordeeld. Ookhierbleken(geenverschillenfussenmannenenrouwen(in
debestedingvan(tijd@aanontwikkelingslenanderetaken.Welbleekdathetloordeelvan
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leidinggevendenioveriwerkprestaties, werkhouding, [groeicapaciteiten, @ambitieslengebodenkansenbij
vrouwenigemiddeldlietsTageruitvaltidanhetoordeeloverimannen.Ookhierinlliggenaanwijzingen
voorkleinelverschillenlinhetbetrekkelijke (beginivan(delloopbaan, die(grotere(gevolgenilater(blijkente
hebben.

Toenemende!verschillenten nadelelvanivrouwen
Dielgroterelgevolgenwordenzichtbaarwanneeriweldeldaadwerkelijkigerealiseerdeloopbanen(totinu
toevanimannelijkeenivrouwelijke[geowetenschappersionderzoeken.[Eenlkernbevindingwitthoofdstuk
3lisidat/delverschillenifussenimannenienivrouwen'in’kwaliteit vanide functielfoenemen, naarmate(de
loopbaanivordert.[Dieverschillenizijnfennadele vanivrouwen.Minderivrouwenidanimannenblijkenna
vijfljaarienvervolgens/weerminderinal10{jaarlleidinggevende functiestebekleden,vaste
dienstverbandentehebben,seniorfunctiesitebezetten. Vrouwenzijniook minderivaaklinvoltijdse
functiesiwerkzaam.Tussen(die laatstegegevensbestaationgetwijfeldleeniverband. Carriereszijnmog
steeds/gemakkelijkeriin[eencontinue reeks vanvolledige banenierealiseren.[Opmerkelijklis.echter
datlook(involtijd werkende vrouwenmet[10tot15jaarwerkervaringimindervaste,Seniorién
leidinggevendefunctiesvervullen(daniinvoltijd werkendemannenmet/dezelfde loopbaanduur.[Deze
vrouwen(vervulleniwelvakerrgeolinhoudelijke”functies.Ditkanrals'eenlihdicatie wordenlopgevatidat
hetlookvoorlinvoltijdiwerkendevrouwenmoeilijkerlisinaarseniorienleidinggevende(positiesdoorite
stromenidanivoorimannen.©OverigenshebbendelinideeltijdwerkendeNrouwenlinideregel(grote
deeltijdbanen.Het'gemiddeldaantalwerkurenvanidevrouwelijke(deeltijders(is29. Hoewel
deeltijdwerkennietidelenige factorlisdiehetverschilinfunctiekwaliteittussenimannenien¥rouwen
kan(verklaren,heefthetlintoenemende matelin(deeltijdigaanwerkenvanivrouwen(maarmate(hun
loopbaan(vordert,(ongunstige(effectenophun(carriereverloop.(Positieflis(dat hierbijieenltrend
zichtbaarlis(naarieen/meerigedeeldezorgtussen(partnersenleeniminder(in Kleine(deeltijdbanenigaan
werken(van(vrouwen,naarmate(delrespondenten(jongerzijn. Werktvanidelseniorivrouwenmet
kindereninog40procentiinlbanenvani32uurofimeer, bijidemediorvrouwenlisidat@lB0procent. De
zorgvoorkindereniwordtidoor(delhelftvanide mannenlenNrouwenuithetsenioricohortgedeeld, bij
hetimedioricohortlisidatialtweederde.KennelijkSpeeltide[gezinssituatie bijthetloopbaanverloopvan
seniorivrouwen’enimannen’een(grotere(rolidanbijdejongerecohorten.

Delrelevantie'van'sekse
Delkwalitatieve/gegevens(zoalslinthoofdstuk6beschreven,iondersteunenide(bevindingenlinide
anderelonderzoeken.Jonge/mannelijkelenvrouwelijke ([geowetenschappersblijkendoorieen zelfde
hooglambitieniveaulte/wordenigekenmerkt.Interessantlisidebevinding(dat/inhetbeginivan(de
loopbaaniverschillenlinlberoepsoriéntatiesimeerionderscheidtussenigeowetenschappers
bewerkstelligen/dan(sekseverschillen.[Carriere makenlisbelangrijk voorigeowetenschappers((m/v)
binnen(grotelmaatschappijenialsINAMenShell.[De meerdponderzoek(gerichte[geowetenschappers
zoekenleen(plaatsibinnenuniversiteitenienfanderelonderzoeksinstellingen.[Jongerouwenblijkenleen
positievelkijkiophunloopbaanitehebben, waarbijinaarihunioordeelsekseleenlitrelevantigegeveniis.
Ouderenrouwen(in/deze kwalitatievestudiezijnivandatlaatsteminderiovertuigd. (Sommigenigeven
aanmoeitetelhebbenomistaandeteblijvenliniwerkomgevingenidielsterkidoor'manneniworden
gedomineerd.Hetgebreklaanlovertuigenderolmodelleniisleenimoeilijkezaak. [Erzijnbinnenide
geowetenschappeniweiniglvoorbeeldenvanivrouwendieler(inigeslaagdizijnihoge(functiestebezetten.
Datlligtinietlaanthunkwaliteiten,oordeleni(ook) demannelijke(collega’s. Wellspeelt, volgens(de
mannelijke¢ollega’s(enlin(zekeremate ook volgensideNrouwen zelf,[onzekerheid(overhuneigen
kunnenbijivrouwen(een(rol.[En(dielislwaarschijnlijkweerlopeen(gebrek@anvanzelfsprekendheiden
eenlgemis@anigoedelvoorbeeldeniterugitevoeren.

Keuzelvoorideloverheid
Vrouwenblijkenvaak(lateriinfhunioopbaanieenkeuzevoorleenoverheidsinstellingtemaken.Die
keuzelislin'leenlaantallgevalleniinhoudelijk[geinspireerd:meerbreedte, meerlinhoud, meer
maatschappelijke Televantie. Hetigenoeghebbenvanidoor'mannenigedomineerde werkomgevingen
wordtiookleenlaantal kerenigenoemd. DeraagWwaaromrouwenhetbedrijfsleveniverlatenienvoor
eenloverheidsfunctiekiezenl(is nietlin(@en(precieze(éénlopéénrelatiete(beantwoorden. Kiezenvoor
meerlinhoudlisleenlargumentzoalsigezegd,genoeghebbenvanisterkidoor'mannenigedomineerde
werkomgevingen,demogelijkheid vanvolwaardige 4 [daagsebanen,(goede(secundaire
arbeidsvoorwaarden(oplhetlvlakivan(arbeid en(zorg, hetzijn(allemaalloverwegingen (diemeespelen.
Belangrijklislookdatfunctieverwervingbinnen(deoverheidvoornamelijk viaformele
sollicitatieprocedures(plaatsivindt. Bijlandere (beroepssectorenwordenvaker,[enzekerinaarmate(de
loopbaanivordert, functiesvialmetwerkenverworven.Uitideonderzoeksliteratuurlis bekenddatbij
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formele,[tfransparanteselectieprocedures/vrouwen minderilastthebbenvanigenderibiasenivan
bestaandenetwerkenvanimannelijke vakIofstudiegenoten.[Daarnaastblijkt[ook[dat vrouwenbinnen
deloverheidlallelaspectenivanihunfunctie, zoalslinhoud,(salaris, [carrierekansen, ontwikkeling,
bedrijfscultuuriéniwerktijden,hogeriwaarderenidanmannen.Deloverheidliskennelijk[eenprettige
werkgevervoorivrouwen,zoals/ooklanderionderzoeklaatzien.Wit[delonderzoeksresultaten blijktniet
dativrouwenbinnen(delprivatebedrijvenzodanigworden(gediscrimineerd,dat’hunigeenlanderelkeuze
restidanieverdwijnen.Delrealiteitiislingewikkelder.

Eenlkorte(theoretischelexercitie:[loopbanen alsiuitkomstenivan beslissingenbinnenleen
contextivanirestrictiesiof.constraints
Loopbanenienidevormgeving(daarvanikunneniworden(gezienlals(deuitkomstenvanieen(reeksvan
beslissingenidielindividuen(binnen(decontextvanbepaalde(gegevenhedeniof constraintsinemen.
Onder(die/gegevenheden(vallen bijvoorbeeld:[delmogelijkheden(die werkgeversibieden;de
verwachtingen(die werkgevershebbentenaanzienivanlhetigroeipotentieel ivanlhunimedewerkers;
vrouwelijkerolmodellen(enlinspirerendevoorbeelden;de(gezinssituatie;(de (werksituatielvanide
partner;deleigenambitiesen(de wil/bereidheidiomrisico’sfe memen.Dieverschillende constraints zijn
gemiddeldigesprokeninog steeds,ooklinMNederlandiannor2004, voorvrouwenlingewikkelderidanvoor
mannen.Werkgevers zijninietigewend@anvrouwenlin(hogegeoposities’enzienidaaromvrouwenop
datniveauleerderialsTisicofactoridaniwanneerihetiomidebenoemingvanimannenigaat.[Vrouwenzelf
missen,zoals/gezegd, voorbeeldenlenrolmodellen.Delgezinssituatie waarinimenleeftienide
werksituatie vanide partnerzijn'gemiddeldgesprokenvoor Nrouwenivakeridanvoorimannen
aanleidinglom(hunieigenberoepsuitoefeningenberoepsambitiesaanite passen.Tenslotte blijkt/dat
vrouwen, @lshunlloopbaan(alleeneindje/gevorderdlis[(medioriposities), ietsminder
ontwikkelingstakenteverrichtenidanimannen, hoewelzeldezenog(steeds/evenaantrekkelijkvinden.
Menkanispeculerenhoedittkomt. KiezenNrouwenvoorliets “veiliger’takenofkrijgenzeminder
uitdagendefakentfoegedeeld?[Enkomtdat/danvooraliomdatvrouwenlinidezeperiodekinderen
krijgenien(daardoortijdelijkimindermieuweenrisicovolle fakenoppakken?Immers,indeseniorigroep
wordenigeeniverschillenigevondeniinaantrekkelijkheidfenitvoering vaniontwikkelingstakentussen
mannenienrrouwen.Mogelijkiisihetverschilldeelsigelegenlin(delperceptiesidie bestaanoverimannen
envrouwenopldewerkvloer, waarinivrouwenweliswaaralssociaal vaardigerigelabeldiworden, maar
ooklals/onzekerder, bescheidenerieniminderiambitieus.Waarschijnlijk[spelenigenoemde(factoren(alle
eenl(rol.[Ditlisleenbelangrijkeconstatering,[omdatizichfjuistiin[de mediorigroepbelangrijke
doorgroeikansenleniloopbaanbeslissingenivoordoen.

Individuele'beslissingenienicollectieveleffecten
Hoezeer(diebeslissingenlomtrentivormgevingvan(de(eigenloopbaan(ophetimicroniveaulookleen
zekerelplausibiliteittkunnenthebben,gezamenlijkleidenze fotleencumulerend’enicollectief resultaat
dativrouwen(oplachterstandizet. Dielachterstandlimpliceertidatbeschikbaartalent/onvoldoendewordt
benut.[Enldatwordtiproblematischerinaarmatehetiaandeel vrouwelijke[geowetenschappersifoeneemt.

Denoodzaak(vaniregie
Hetlorganisatieonderzoekzoalsbeschrevenlinthoofdstuk2,imaakt/duidelijk[datbelangrijke werkgevers
vanigeowetenschappers(erikennelijknietlin(slagenvrouwenophetimediorienisenioriniveaulaanizich
telbinden. Hetfeit/dathetopljunioriniveauwelgoed(gaat,lislin(hetllicht van(delonderzoeksresultaten
dieldel(wat)oudere(cohortenbetreffen, geenivoldoendelgarantie(datideze bindingvanvrouwelijke
geowetenschapperslinidenabije foekomstvanzelfiweltot[standzal komen.Daarvoorlis[meerregie
nodig. Dielregie(dientlopiwee(plaatsen(teworden(gevoerd:(op[hetiniveauvaniarbeidsorganisaties
dooridewerkgeversénophetniveauvaniderouwenzelflinldevormgevingvanlhunioopbanen.Het
voeren(van(regieopditivlakzallechterpasiotstandkomenialsideurgentie[daartoe wordt/gevoeld. Dit
onderzoekloveriloopbaanontwikkelingenvanvrouwelijkelenmannelijke[geowetenschapperslisimede
bedoeldlomraanidebelevingvanidieluirgentiebijifedragen.[Erblijktleenfoenemendaandeel
getalenteerdevrouwelijkelgeowetenschappersbeschikbaarite zijn.DezeNrouwennementhuniwerk
serieus,streveniioopbanenina, blijvenlinvoltijdse of fuimeldeeltijdbanenwerkzaamiookals ze
kinderenthebbenen(zijnlenthousiastioverthuniwerk. Wanneerditpotentieellonvoldoendewordtbenut,
isler(sprake(van(suboptimaliteit.[Suboptimaliteit'binnenbedrijven, alsnietalthetbeschikbare talent
wordtlaangesprokenlenisuboptimaliteitibinnenipersoonlijkellevens, alsberoepsambitiesnietthunivolle
ontplooiingskansenkrijgen. Hoeldieregie kanworden[aangescherpt, wordtlinhetvolgende hoofdstuk
inldelvormvan(enkelelbeleidsaanbevelingenuitgewerkt.
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Hoofdstuk8[Conclusies/en/aanbevelingen

8.110nleiding

Ditlonderzoeknaarlloopbaanontwikkelingenivanimannelijkeenvrouwelijke [geowetenschapperslis
geinitieerdlenivervolgens(uitgevoerdvanuit'delervaringvanieenbepaaldelproblematiek. Die
problematiekbetreftidepositiesvangeowetenschappelijke vrouwenlinirelatiefot/die vanlhun
mannelijkecollega’s.[Delalgemenelimpressie was(datiersprakelisivanieen“lekkendepijplijn”.[Hoewel
hetlaandeelvrouwelijke’aardwetenschappersionderide(studentenieniafgestudeerden consistent
toeneemtlenlinmiddelsiéenisubstantieelldeelvanideafgestudeerdenvormt, zouhun(verankeringlin
hetberoepsleveninietionproblematischizijn. Vrouwen(zoudenminderidanmannen betekenisvolle
positiesbinnen(hetgeoveldbezetten.Op(die[manierzouvrouwelijkigeowetenschappelijkfalent
onbenutblijvenlen(vooridesamenlevingverloren(gaan.

8.2[Loopbanenivanvrouwelijkelenimannelijke[geowetenschappers

Deleerstelhoofdvraag/die/binnenditionderzoeknaarlloopbaanontwikkelingenivanvrouwelijkeen
mannelijkegeowetenschapperslisigesteld, luidt/als(volgt:

¢[1 Hoelkunnenidelloopbanenvanvrouwelijkelenimannelijke/geowetenschappersnaderiworden
gekarakteriseerd?

Delalgemenelconclusieimoetizijn, zoalsooklalinthoofdstuk 7 weergegeven, datvrouwelijke
geowetenschappersiinidehogerelechelons(vanide(bijditonderzoekbetrokkenlorganisatiesisterk
ondervertegenwoordigdzijn.Diehogerelechelonsbeginnenialiophetmedior(niveau, nalzo’n5jaar
werkervaring.Deze(conclusie wordt(in(de @andere(deelonderzoekenbevestigd:(in(deeerste vijfjaren
van(delloopbaan(doen zich(slechtskleineverschillenvoorlinide (kwaliteitivan(de positiesvan
mannelijkelenvrouwelijke(geowetenschappers.Naldie eerste(periode echter,inemen(de verschillen
toe,fennadelevanvrouwen. Oplhetjuniorniveaulvergaathetdelgeovrouwenrelatiefigoed, daarna
wordthetlingewikkelder. Vastepositiesbinnen’dewetenschappelijkestafivanuniversiteiten wragenlin
delregeltenminste5jaarwerkervaring.Vrouwenblijkeniinidie vastelposities(inSterke mate
ondervertegenwoordigd.[Debenoemingen(die afgelopenijareniaanuniversiteiteniinigeofuncties
hebben(plaatsigevonden, betreffenlinloverwegendemateimannen. Ooklindelandere(organisatieszijn
vrouwenmetinamelophetmediorienlookophet/senioriniveaul(hoelaaglopIditiniveauldenormivan
evenredigevertegenwoordiginglookis/gesteld)iondervertegenwoordigd. Delalgehelel¢onclusie moet
zijnldatlorganisatiesde human(capitalivanivrouwelijke geowetenschappersionvoldoendebenutten. Ter
willelvanidelorganisaties, maar(ook te/wille 'van(devrouwenzelf, izoueenbeterebenuttingvanthun
potentieellmoeteniwordenigestimuleerd.

Loopbanenvanivrouwenenimannenlijken(dus(een(gelijke starttehebben,mannenénvrouwen/gaan
infgelijkematelinfhunivakgebiedwerken, hoewel vrouwenliets[Vakeropleenuniversiteitbeginnenials
mannen.Deleerstejarenzijnerinogweinigverschillenlinlde Toopbaanwatbetreftiarbeidsduur, niveau
van(deffunctie, matewaaringeolinhoudelijke functiesioflleidinggevendefunctiesiwordenvervuld.
Naarmateldelloopbaanivordertiwordenidelverschillen/groter.[Vrouwen(gaan,alsizekinderenkrijgen,
meer(inideeltijdwerkenidanmannen,hoewelldatvoorjongere Nrouwenminderigeldt/danivoordemeer
seniorivrouwen.Maariookldelloopbanenivanvoltijdswerkende Nrouwenlenmannenigaanuitielkaar
lopen,waarbijimannen(meervaste, seniorienleidinggevende functiesgaanervullen,[enNrouwen
meer(geolinhoudelijke functies. Vrouwen(gaan(gedurende huniloopbaanmeerbijdeoverheidwerken,
mannenkomen(watmeerbijigeoladviesbureaus/terecht.Vrouwenigevenvoor(deoverstapnaaride
overheidvoorallinhoudelijke fedeneniaan.Wellicht'speeltiookleenroldat functiesbijildeoverheid
vooralvialformelelselectieprocedureswordenverworven,enliniveelminderemateldoornetwerken.
Vrouwen(enmanneniverschillennauwelijkslin@ambitieniveausén(zelfbeeldenlinide matewaarinze
nieuwe, risicovolleenzichtbare takenwillen uitvoeren.[Alleen(op mediorniveauvoerenvrouwen
mindervanideze fakenit, wellichttomdat(dit’deperiodelisiwaarinzeKinderenkrijgen.
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8.3Verklaring vaniverschillentussenloopbanenivan mannen(en'vrouwen
Detweedehoofdvraagvanihetionderzoekiis:

o[1 Wanneerizichlinldelloopbanenivanirouwelijke’enimannelijkegeowetenschappers
betekenisvolleverschillenvoordoen, hoekunnen(deze verschilleniwordenverklaard?

Dielvraaglis/nietleenvoudigltebeantwoorden,(omdatieen(complexvanfactoren(speelt. In(hoofdstuk(7
beschouwdenwe(loopbanenlalsideluitkomstenivan(beslissingen(diedoorlindividuenbinnen(de context
vanbepaaldelconstraints wordenigenomen.Welsteldenvast/datdieconstraintsofrestricties
gemiddeldigenomenivoorivrouwen(ongunstigeruitpakkenidanvoorimannen. Bepaaldelrestricties|zijn
telvindenbinnenldelarbeidsorganisatie(zelf:(houdinglenigedragvaniwerkgevers,leidinggevenden;
bestaandelbeeldenbijleidinggevendenioverprestaties,[ambitieslenigroeipotentieel vanvrouwen;
cultuurivanidelorganisatie;[demate vanvanzelfsprekendheid vanvrouwenlinthogeretechnischeof
geofuncties;defaandachtbinnenrhetbedrijf voordezekwestie; [dematelwaarinfeenimogelijke
onderbenuttingvanivrouwelijkpotentieellalsurgentprobleemwordtiervaren.Dielrestrictiesophet
niveauvanidelorganisatiezijn(inprincipe voorhetbeleid toegankelijk. Datwordtlin(hetvervolgvandit
hoofdstuk'naderiuitgewerkt.

Naastirestricties’binnen/delarbeidsorganisatie, zijnlerbepaaldelgegevenhedenbinnende
gezinssituatieenlinlde(verdelingvan(arbeid(en(zorg,(die @andachtiverdienen.Vrouwen,0oklin dit
onderzoek, blijkenimeeridanmannenrekeningte(houdenmetide noodzaakleen(zekerebalansitussen
arbeidlenzorgtebewaken. Mannenlin(ditionderzoek(rapporterenimeerontevredenheidiover((het
ontbreken)vanidiebalans.Mannen(slagenierkennelijkiminderihidanivrouweniomieenzeker
evenwichtifusseniarbeidienzorglook(daadwerkelijkivormielgeven. Dituitizichionderimeerlinleen
groteripercentagevrouwelijkedeeltijdwerkers.Inlhetlalgemeenkaniworden(gestelddatvrouwen
maatschappelijkimeerigelegitimeerdzijniopditipuntivanevenwichtitussenarbeidenizorg: van
vrouwenwordteerderidanivanmannenverwachtidatzijhunberoepsambitiesenberoepsloopbaan
aanpassen(aan/hunigezinssituatie.[Kenmerkendivoor/Nederlandlis(dat/dezelegitimatie ook voorihoog
opgeleidevrouwen(geldt.[Zoals(ditionderzoek heeftllatenizien, betalenvrouwen(overigensiwel een
prijsivoordeze beterebalansivanlarbeiden(zorglenivoorhun(fuimere(percentage(deeltijdwerkers.

Restrictiesbinnenide(gezinssituatie zijnivoorhetbeleid toegankelijkviafaciliteitendie[de combinatie
vanlarbeidenizorgiminderlingewikkeld maken:kinderopvang, verlofmogelijkheden, imogelijkhedentot
deeltijdbanen.Daarnaastlisieeniduidelijkefrendzichtbaarnaarhetimeeridelenvanizorgitussen
partnersinaarmateldelgeowetenschappersijongerzijn.(Werkgevers(die nogeennormivanivoltijdse
aanwezigheidhanterenvoorihet’hebbenenbehoudenvaneenlloopbaanperspectief, zullenidusmeer
telmakenigaanikrijgenimetimannen(die vanwegeleenbeterework!life balance(carriérewillenimakenlin
grote(deeltijdbanen(ofiinimeer(flexibelelarrangementen.
Beslissingenitussen(partners(overitaakverdelingen(wie werktvoltijd, wie werkt(al[dan niet tijdelijkiin
deeltijd)laten(zichimoeilijkerdoorbeleid(beinvioeden.Watwelkanwordenbewerkstelligdlis(dat
vrouwenlenmannen(naderianalyserenwelkelkeuzenzelhebbengemaaktiopditipuntienwelke
effectende(gemaakte keuzen(opdelloopbaankansenhebben.Wekomen(daaropterug.

Een(derde(setlvanirestricties(ligtiofizoukunneniliggeniinideeigen(oriéntatie[oploopbaan(en
loopbaanontwikkeling. Hoezeervrouwelijke'geowetenschappersviaiditionderzoekookralsienthousiast,
gedreven,lambitieusenldeskundigiwordenigeportretteerd, [erizijnlichtel@aanwijzingenidatze, wanneer
zelopleenmediormiveaukomen,inthunfunctie witoefening’eerderidanmannenemakenkrijgenmet
veilige, minderfrisicovolle,/maaridus/ookminderizichtbare taken.[Erkanhierisprake(zijnvanleen
zekerewederzijdse beinvloedingleniversterkingvanbeeldenienigedrag: werkgeversischattenopbasis
van(traditioneleloverwegingen(hetigroeipotentieel’en/delambities vanivrouwelijke[geowetenschappers
gemiddeldwatlagerlindan(die vanhunimannelijke(collega’s. DeNrouwenfeageren hieropdoorhun
takenpakket(alshetware(veiligerite[maken(enminderuitdagendtelaten(zijn.Ditlaatste voedtiop zijn
beurtiweeridelopiniesivanieidinggevendenlover(groeicapaciteiten(enpotentieel vanvrouwelijke
geowetenschappers.Dit[soortvicieuzeprocessen zijnalleenmaarieldoorbrekenalsimenide
mechanismenidoorziet.[Ookldaar(komenwe op(terug.
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8.4/Aanbevelingenlom/meerigeowetenschappelijke vrouwenlinimediorien
seniorfuncties tekrijgen

Delderdehoofdvraagivanihetionderzoekiis:

o1 Welkel@aanbevelingenkunnenoplbasisvanihetverrichtelonderzoekwordenigeformuleerd
teneindelhetl@aandeelvrouwenlinigewetenschappelijkefunctieste[doenfoenemen,daniwellin
een(meerlalgemene(zinhunipositiesteverbeteren?

Zoalsvoortvloeitiuitide resultatenivanidit/onderzoek, zijnleritwee@aangrijpingspuntenivoorbeleid:[de
arbeidsorganisaties’enide vrouwelijke[geowetenschappers(zelf.(Webeginnenimetide
arbeidsorganisaties. Bijihetformulerenvanidebeleidsaanbevelingenlisigebruikigemaaktivan
suggesties,lideeénlenlervaringen(dietijdensidedooriGAlAlgeorganiseerde workshoplop23/oktober
2003 metvertegenwoordigersvanide/deelnemendelorganisatiesnaarivorenzijnigebracht.

8.4.1Delarbeidsorganisaties

Ditlonderzoeknaarlloopbaanontwikkelingenivanmannelijke lenvrouwelijke ([geowetenschappes!(is
financieelimogelijkigemaaktidooride bijdragenvanleenlaantallarbeidsorganisaties.[Dezeorganisaties
zijnlinfhoofdstuk2besproken.(Gegevenihet commitment datldezelorganisatiesitenaanzienvanide
loopbaanproblematiek vanivrouwelijkelenimannelijke [geowetenschapperslallhebbenigetoond, worden
allereerstliweezakenvoorgesteld:[GAIAvormtieenzogenaamd/Ambassadeursnetwerkdatbestaatuit
hogefunctionarissen(bijivoorkeuruitide[RaadvanBestuuriofisoortelijke managementteams)vanelk
vanidelaan(ditionderzoekldeelnemendelorganisaties; GAlAlsluitmetielkivandedeelnemende
organisatieseen(convenantbetreffendeldedoorstromingskansenivanigeowetenschappelijke vrouwen.

EenlAmbassadeursnetwerk

DittAmbassadeursnetwerkheeftfottaakldeldoorstroming vanigeowetenschappelijke ¥rouwenbinnen
delaangeslotenlorganisaties/eenextralimpuls(tegeven. DittAmbassadeursnetwerk(dientlerimedetoe
deurgentieleniderelevantievandeproblematiek telonderstrepenienuititeldragen. Het
Ambassadeursnetwerkwordtibijvoorbeeldlingesteldvoorieeniperiode vaniwee jaarlen’komtlinidietijd
tweelofldriekeerbijlelkaar. Tijdensdeze bijeenkomstenwordenpresentatiesigegeven,ervaringen
uitgewisseld,/maatregelenbesproken,(contactenigelegd.Indien/daartoeldemiddelenlaanwezig(zijn,
verdientlhetlaanbevelingiom/gedurendeldellooptijdivanidittAmbassadeursnetwerkieeniwebsite te
ontwikkelen. Via/dezewebsite(kunnende[Ambassadeursienanderebetrokkenenenbelangstellenden
over(nieuwelontwikkelingenworden(geinformeerd.

EeniConvenant
HetlconvenantifussenGAIAlen(elk vanidelaangesloteniorganisatieskent/drielonderdelen;

o[1 Eenlkortelweergavelvan'het/profielvanidebetreffendeorganisatiemet cijfersienknelpunten
tenlaanzienvanidesituatielvanvrouwelijke/geowetenchappers.Diellaatste[gegevensiworden
ontleendlaaniditirapport,(zoimogelijkiaangevuldimetispecifiekere (bedrijfsgegevens of
ervaringen.

o[1 Oplbasisivanbovengenoemdeprobleemschetsiwordtieenidoelstellingigeformuleerd.Een
doelstellingidie betrekkinglheeftophetverhogenvanideldoorstroomivanijunior
gewetenschappelijkevrouwenmaarmediorien/ofSenioriposities.Dieldoelstellingiwordtlin(zo
concreetimogelijkelbewoordingenren(cijfersiaangegevenienvanieenttijdpadvoorzien.Het
hangtivanidespecifiekesituatiebinnenidelorganisatieafiofimenzichprimairTichtiophet
mediorniveau((5jaarlenimeeriwerkervaring), daniweldatmenookhetseniorniveau{10jaar
enmeerwerkervaring)erbijbetrekt. Infalgemenezinlis(hetvoor(de(positieslen(kansenvan
vrouwen(opeenWwatllangeretermijnvanigrootibelang/datihetimedioriniveauleenisubstantieel
aandeelvrouwenkent.Vanuit/ditimediorniveauwordenvrouwenvoorseniorfuncties
gerekruteerd.

o[1 Danvolgtieennaderespecificatie vaneen Planivanlaanpak.Belangrijkste ¥vraagvaniditiPlan

vanlaanpakiis watlerigaatigebeuren'omidelgesteldedoelentelhalen. Wenoemenieenaantal
suggesties.
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EenPlanvaniaanpak
Binnen(delorganisatiewordtbekendigemaakt{vialdegangbare[communicatiekanalen)idatpersoon(X,
eenlhogefunctionaris, (bijivoorkeurliemanduitide[RaadvanBestuur,(deldecaan,delalgemeen
directeur, llidlisigewordenvanhet/Ambassadeursnetwerk: imeerivrouwelijke(geowetenschappersiin
hogere(functies. Tevenswordtuiteengezetiwatlhetdoel vanidittAmbassadeursnetwerkiis.

Personeelsledeniwordenmetieenzekereregelmaatioveridelactiviteitenienresultatenvan(dit
Ambassadeursnetwerkigeinformeerd.

Debetreffendefunctionarisiis verantwoordelijkivoor/aanspreekbaariophetbereikenvanide
doelstellingenidielin(het/convenantiwordenigenoemd.

Binnen(delorganisatiewordtiemandbenoemd(die belastlisimetidedagelijkselleidingvanthetproject:
meervrouwelijke geowetenschapperslinthogerefuncties.Dezepersoonlisidirect verantwoording
schuldigiaanfunctionaris(X, lid vanhet/Ambassadeursnetwerk.

Aanidelleidinggevendenivan(delverschillende((relevante)afdelingenbinnenideorganisatie wordt
gevraagdwelkebijdragenzijikunnenien(zullengaanieverenlaaniderealisatie van(delinhhet/convenant
opgenomen(doelstellingen.Dezebijdragenwordenzodaniglgeformuleerd/datinaeenibepaalde ftijd
(halfijaar, jaar)eenuitspraakmogelijklisfoveride mate waarindegesteldeldoelen Zijnbereikt.[De
leidinggevendenivanidelafdelingenrapporterenioverideresultaten.

Hetopzetten'vanieeniManagement Developmentitraject

Eenimaatregel(dieinidepraktijk(goed blijktte werkenlishetlopzettenvanieenManagement
Developmentiiraject, [Speciaal voorigeowetenschappelijke [(ofliets ruimerigeformuleerd: fechnisch
opgeleide)rouwenlinidieorganisatie. [Een(dergelijk[(projectbegintmetlhet gerichtiopzoek gaannaar
talentvollelgeowetenschappelijke vrouwen(binnen(de(organisatie, [die op termijnlin(staatiworden
geachthogerefunctiestebekleden.Binnenidezepotentiéle(deelnemersaandititMDiraject wordtieen
aantalkandidatenigeselecteerd.[Deelnamelgebeurtuiteraardialleenopvrijwilligebasis. Delijnchefs
van(debetrokkenv¥rouwenispelenieenbelangrijkerollin(hetzoekTeniselectieproces.

Wanneer(dekandidaten(zijn(geselecteerd(bijvoorbeeld8vrouwen)start hetitrajectimetieen
zogenaamd developmenticenter.[Eenidevelopmentcenterihanteert/dezelfdesystematieklalsieen
assessment(center,imaarhet/doellisinietlomleen(persoon te/selecterenvooreenfunctie.Bijeen
developmenticenterigaatihetiomidelvraag:hoekan/deze persoon zichverderiontwikkelenlinfhaar
huidige [of toekomstige functie?[Een/developmenticenterilegt'denadrukiopldeontwikkelingvan
potentieel.[HetkanigezienwordenlalseenlaanvullingopdesystematiekvanlalgemenePersoonlijke
Ontwikkelingsplannenidielinmiddels(inveelldrganisaties/gangbaarizijn.

OpibasisivanideuitkomstenvanhetdevelopmenticenteriwordtperbetrokkenlindividuleenPersoonlijk
OntwikkelingsPlaniopgesteld.Ditontwikkelingsplanisiopmaatgesneden. Devolgendeelementen
kunnenlinfditiontwikkelingsplanwordeniopgenomen:

¢[] Individuelecoaching;liedere(deelneemsterkrijgt'eenipersoonlijke((externe)icoach;
o[] Internelmentor;

o] Collegialelconsultatieloflintervisiegroepen;

o[] Cursussen;

o[] InterimToflprojectmanagementopdrachten;

o[] Stagesien/offtijdelijkeldetacheringenielders.

WanneeridittManagementDevelopmentirajectidatlinidepraktijkmeestalleenilooptijdheeftivan(8tot
10imaandenite/omvangrijkiwordt/geacht,/danikunneniookenkelelelementenieriuitiwordenigenomen.
Mentoringblijktiin[depraktijkleenwaardevollinstrumentiomidekansenvanirouwentevergroten.Bij
mentoringworden(bepaaldehooggeplaatstepersonen(uitide(organisatie((meestalizijn/dittmannen)als
hetiwaremedeverantwoordelijkigemaaktvooride(carrieresvan((in(ditigeval)[geowetenschappelijke
vrouwen. [Elkefunctionarisdiealsimentorioptreedtineemtiéénvrouw“onderzijn/haarhoede”.[De
betreffende vrouwbespreektop bepaalde tijdstippenihaariervaringenbinneniwerkenloopbaanmet
dezelmentor.[DeMmentorigeeftgerichtebegeleiding,adviseertiwanneerierzich(knelpuntenvoordoen
enbespreektide wijze Waarop'hij/zijzelflin[dergelijkeSituatiesheeftigehandeld.[Deze mentoridient
inzichtitelhebbenlindespecifiekeSituatiesidiezichfond vrouwenlinthogere functiesfkunnenvoordoen.
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Internimentorschap
Eriwordtzoweldoorimannenalsdoorvrouwenalveelvuldiggebruikigemaaktvanimentoren. Om
vrouwen(telondersteunenbijidelontwikkelinglvan(hun(loopbaanienom(te voorkomen(dativrouwen(snel
weer(uitstromen,(zouleenmeeritoegesneden mentoring vanivrouwenigoedeldienstenkunnen
bewijzen.Vrouwenmeldenvaker[danimannenidatihunmentoribelangrijklisivoor“emotionele/steun”en
“advieslloopbaan”.IMannenigevenvakerl@aanidatihunmentorhenlintroduceertlininetwerken.
Mentorschapkentdusiverschillendevormen.Uitgezocht moetwordenwelke vormhetbestepastbij
delcultuurlenimanierivaniwerkenlinidelorganisatie.Vrouwenen'mannenidie werkzaamzijninthogere
functiesikunnenialsimentorfungeren.Mentoren“adopteren”alshet'wareNrouwenlenzienlerioplioe
datizijkansen(krijgenfaangebodenienigemotiveerd wordenidezelte benutten.Hierbijlisleriaandacht
voor(de’kennelijk[grotere (behoefte vanvrouwen(tenlaanzienvanisteun(eniloopbaanadvies, envoor
hetideelnemeniaaniinterneleniexternenetwerken. Bovendienlkan/delmentorizorgenivooreenlentree
in(zijnlof(haar(eigeninetwerk.Daarnaastlis(dementorieenlaanspreekpuntiwanneerzich(problemen
voordoen(enthijofzijlkan[helpenbijihetzoekenmaaroplossingen.

Bewustwording

Daarnaastlislhetivanibelangbewustwordingte kwekenoor(deperceptiesidieovervrouwenlen
mannenibinneniorganisatiesbestaan.Infhoofdstuk B is[gebleken(dat/de [perceptiesoverivrouwen
deelsipositieflendeelsnegatiefigekleurd(zijn, zijzouden(socialerizijnienzich‘anders’[op[demarkt
gedragen,maarizichlookionzekerderienbescheidenerigedragen,enleerderiinternfaciliterendeltaken
oppakken. Witthetionderzoek’komenigeenlaanwijzingen(datiditiwerkelijkzolis. Welgevenvrouwenaan
risicovollelenizichtbaretakenlevenlaantrekkelijk tevindenlalsimannen,(en(zijn(zijlevenambitieus(als
mannen.Qok zijngeen(verschillenlinzelfbeeld(gevonden.Noch(de[positieve nochidenegatieve
percepties/dragen(bijlaan delloopbaanontwikkelingvanivrouwen.Hetlis(vanbelanginide
communicatienaarileidinggevendeniaan(deze percepties/aandacht/tebesteden.

Transparantielinlenimonitoring(vaniprocedures

Inzichtiihlhetlaandeel vanivrouwenlin(de0rganisatie, hunlinstroom,[doorstroomenuitstroomiisieen
basisvoorwaardevoorihetverbeterenvanide balansitussenimannenienvrouwen. Doorregelmatigeen
genderfauditiuitite voerenwordtlinzichtiverworven(inideontwikkelingvanhetiaandeel vrouwenren(in
demogelijkeloorzaken(vanihunigeringelinstroom(in/vaste functies((bijuniversiteiten)ofivanthun
uitstroom opihetimomentidatize voorimediorfunctiesgekwalificeerd zijn((bijbedrijven).

Binnenide organisatie wordt(cijfermatigprecies/inkaart/gebrachtiwat erlintermen(vaniaantallen
mensen(gebeurtirondwerving, Selectie, linstroom,doorstroomienuitstroomwaarigeowetenschappers
bijibetrokken(zijn.Bijvoorbeeld: hoeveelmensen((m/v)hebben gesolliciteerd, ¢.q.zijn[benaderd;
hoeveelimensen(zijnuitgenodigd voorgesprekken;wielis uiteindelijk (benoemd; wie heeft/de
organisatielom(welke fedenenverlaten.[Deze monitoring vaniprocessenlis bedoeld[omide
transparantierondwervingeniselectiefevergroten.[Metleenizekerefegelmaatwordenide resultaten
van/dezemonitoringlin[de’RaadvanBestuurbesproken.

Professionalisering vaniselectieprocedures
Naastleenimonitoringvanwatlergetalsmatigliniwervings(Ten(selectieprocessenigebeurt,[dienterieen
professionalisering plaatste(vindenlophetivlakvaniselecterenivanipersonen. Dit(kan(vial(korte)
cursussenivoorimensenidieregelmatig(bijselectieprocessenivanihogeripersoneel zijnbetrokken. Bij
dezelprofessionaliseringldienthet@aspect gender te wordenimeegenomen. MenIdientlinzichtlte Krijgen
inlde(specifieke[mechanismen(die kunnenispelenwanneerhetigaatiombenoemingenvanvrouwenln
functieswaarin(traditioneelalleen(ofivooralimannenwerkzaamzijn.

Eenvoorbeeldvaniprofessioneelselecterenlisihet/¢riteriumgerichtlinterview. Datlisleen
selectiegesprekidatizominogelijkiaanleidingfotvertekeningengeeft.[Deze vormanlinterviewen
stoeltiopdevolgendeitgangspunten:
o[] Allelkandidatenkrijgenidezelfdevragenivoorgelegd;
o] Naastvragenioverkennis,visielen(prestaties(inhetverledenzijnvooral vragenioverigedrag
enlpraktischlaantoonbarevaardighedenvanbelang;
o1 Devoorzitterlisionafhankelijk'enibewaakt'delobjectiviteitvanideprocedure.

Omipraktischevaardighedenienigedragvanidekandidaativoorhetvoetlichtie Krijgen, wordtvaakide
zogenaamde[STARImethodelgebruikt:[S((situatie): [Kuntudelsituatie maderfomschrijven;T(Taak):
Watlwas(uwtaak(in(die(situatie; Al(Actie):(Watldeed(ulin[dielsituatie; RI(Resultaat): (Wat/deedulin(die
situatie?
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Rekruterenivanimediorieniseniorivrouwen
Ditlloopbaanonderzoekigeeftiaanidat/erivoldoendemediorienseniorvrouwen zijnbuitende
onderzochtelorganisaties, (maariwerkzaamlinlhunvakgebied.Hetrekruterenvanmediorien(senior
vrouwenbuiten(delorganisatieslis(uiteraardeen(snellere optie(lom(de(ondervertegenwoordiginglop
hogere(functiesivanvrouwenlinidelorganisatiestenietite[doen,lenidraagtitevensibijiaanide diversiteit
vanidelorganisatie.

Direct/leidinggevenden mede verantwoordelijkimaken

Bijidelontwikkelingvanbeleidimoetraltijd rekeningwordenigehoudenmethetfeit'datigeformuleerd
beleidimoetworden(uitgevoerdidoorlindividuelemanagersbinnenidelorganisatie. Juistiophetgebied
van/eenemancipatieTof(diversiteitsbeleid, waarhetisSoms[gaatiomtamelijk(ongrijpbare, niet
(h)erkendelenmogelijk/ookonbedoelde(processen,lisiditivanibelang.Hetlislimmersivaakide
leidinggevendel(diebepaaltiofimedewerkerswellofnietwordengeselecteerdioflinfaanmerking’komen
voor(doorstromingnaarleenhogerefunctie.[Daarommoeten(leidinggevendenverantwoordelijk worden
gemaaktvoorihetbehalenvanigeformuleerde doelstellingen(ophetvlak vanlemancipatie (ofdiversiteit.
Ditlkan,(zoals hierbovenl(allisibeschreven,dooride noodzaakvanregelmatigerapportagevan
leidinggevendeniaanheticentralelmanagementbetreffendedevoortgangvanihetiemancipatiebeleid,
endoorleidinggevendenbewustifemakenvanidergelijke'somsongrijpbareprocessen.

Carriéereslin'groteldeeltijdbanen

Voorzoverinogniet/gangbaariinde (betrokkeniorganisatie, dient/een(discussiete wordenigestartiover
hogerelen(leidinggevende(functies(dielin(grote/deeltijdbanen((rondde 32 uur) wordenuitgeoefend. De
ervaringheeftiinmiddels/geleerd(dat/die [combinatie van(deeltijdbanen(en(leidinggevendefuncties
mogelijk(is. Belangrijk(is[datlerigoedelafsprakenwordenigemaakt(overidebereikbaarheidvanide
betrokkenrouwen((ofimannennatuurlijk)dieleidinggevendzijnlenlin[grote[deeltijdbaneniwerkenén
overldeverwachtingenbetreffendel@aanwezigheid, @andacht, supportidie betrokkenmedewerkersvan
dielleidinggevenden(verwachten.

Verschillendeaccentenlin'hetbeleid, afhankelijkivanihet soortlorganisatie
Hoeweldebeleidsaanbevelingenvooriallelorganisatieslinidittonderzoek=envooriorganisaties(inhet
algemeen(waarvrouwelijke[geowetenschappers werkzaam(zijn=[gelden, lis[de Situatie vanNrouwen
nietloveralhetzelfde.

Voor(universiteiten(geldt/primair:(zorg(datimeerivrouwen(in(vaste(positiesiwordenbenoemd. Veellvan
de/maatregelen(dielhierboven(zijnigenoemdkunnenidaarvooriwordenlingezet.[Metinamezijn
belangrijk: [doelstellingenformuleren;planvan(aanpak(opstellen;verantwoording((laten)(afleggeniover
heti(al’danmiet)lbenoemenvanrouwenaan’hetfacultairel/management;voorzitters
capaciteitsgroepenverantwoordelijkimakenvoordebenoemingvanivrouwen;zorgvuldigelen
transparante(selectieprocedures;monitoringvanprocedures.

Voorbedrijvenigeldtiprimair:zorg/datijuniorivrouwenbinnen(delorganisatie blijvenienkansenkrijgen
doorffelgroeiennaarmediorienisenioriposities.[Naastplannenvaniaanpak, hetitoewijzenvan
verantwoordelijkheden, hetlafleggenvaniverantwoordinglaan'hetimanagement,imonitoringivan
procedures,gelden(hierialsimogelijkemaatregelen: bewustwordingsprogramma’svoor
leidinggevendenmetbetrekkingiothetleffectivan gender bijbeslissingenlomtrent(selectielen
doorstroming;mnd(trajectenvoorvrouwen;mentorschap;zorgvuldigeen(professionele
selectieprocedures bijidoorstroming.Daarnaastkanhet(specifiek wervenvanmediorien(senior
vrouwenloverwogenworden. Zeerbelangrijkvoorideldoorstromingvan{Nederlandse)Nrouwen(binnen
hetbedrijfsleveniishetmogelijkmakendatmediorieniseniorfunctieslinigrotedeeltijdbanen
(bijvoorbeeldbanenvan32uur)kunneniwordenverricht.Iniditiverbandzouhet/goedzijnuitte stralen
datlookimannenibinnenide betreffendelorganisatielinigrotedeeltijdbanenwerkzaami{kunnen)zijn.

8.4.2[Delvrouwen zelf

Tenlaanzienvan(devrouwelijke/geowetenschapperszelf, zouGAIAleenbelangrijke rol (kunnen
spelen.Binnen(GAIlAkanleen(projectiworden(begonnenidat/speciaallisgerichtiop vrouwen(die
bijvoorbeeldzo’nvier(iotvijf jaarimetberoepsuitoefeningbezig(zijn. Voordittrajectiwordtuit ieigen
kringleenldeskundigeop(hetvlak van[communicatiegezocht.[Deze persoonitrachtviale mail(oflandere
communicatiekanalenvrouwelijke geowetenschappersuitidiedoelgroeptelinteresserenvoor
workshops, 0pen(deurbijeenkomsten, lintervisiegroepenidiedoor[GAIAWorden(georganiseerdeén(die
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gaanloveridelloopbaankansenivanivrouwelijke[geowetenschappers.Tenbehoevelvanditiproject’zou
opbasisvan(ditionderzoekeenbrochure kunneniwordenisamengesteld, waarinkort, (krachtiglen
herkenbaarldemogelijke(valkuilen wordenbesproken(die(zichlin(delloopbaan(van
geowetenschappelijkelvrouwenKunnen(voordoen.Dezelvalkuilenlhebbenbetrekkinglop (beslissingen
dieldooridevrouwenlinthuniprivésituatiesiwordenigenomen, bijvoorbeeldten@anzienvan
taakverdelinglinfhuis,inideeltijdigaaniwerken,als/ookopmechanismenidielin[deWwerksituatie[spelen
tenfaanzienvanivrouwenlini[geowetenschappelijkefuncties.Vangrootibelanglisihetweergevenivan
mogelijke[cumulerendeleffectenvaniloopbaanbeslissingenidieimen optijdstip/T1neemtoplde
mogelijkhedenenionmogelijkhedenidiezichloptijdstip(T2[vanideloopbaanizullenivoordoen.

Binnenideworkshops, (0penideuribijeenkomstenioflintervisiegroepeniworden(opbasis vanideze
brochurelervaringenuitgewisseld, wordtigoedelraadlgegeven, wordt/genetwerktiinleenimeer
algemene(zin.[Hetlislookimogelijk[dat/oudere[GAIAlleden(dielinhetigeowetenschappelijkiveld
werkzaam/(zijnlen(een(senioripositie(hebbenbereikt, [alsimentorivoorlindividuele vrouwen(gaan
optreden.Deelszouldeze begeleidingloficoachingviale mailcontacten kunneniplaatsvinden.[GAIA
heeftlalleerderlervaringlopgedaanmetlemailimentoringlenlintervisiegroepen, maarblijfthierbij
afhankelijkvanvrijwilligersimet, zoalsliniditrapportiisigebleken,grote banen.Eenigeringematevan
professionelelondersteuningzouldeorganisatie vanidezelactiviteiten(kunnenifaciliteren.

132



Summary

Thelpresentistudy, Careersiofimalelandfemalelgeoscientists, waslinitiated by [GAIA, Network of
Female[Geoscientists. Thestudyaddressesfwomain(questions. Theffirstlis:@retherelare(differences
and/orlinequalitieslinthe [careers[ofimaleland female[geoscientists, howseriousaretheseldifferences
andiwhatiarethe reasonsiforithem?Thesecondquestionlis: by whatimeasuresandpolicies/¢can
inequalitieslinicareersbeldiminished?Twoprojectshavebeensetupitolansweritheffirstiquestion.[The
firstiprojectiwasIcarried(outinleleveninationalandlinternational, publiclandprivatelorganisationsiinthe
Netherlands, alllofthemiimportantiemployersiofigeoscientists.[Themainlissueslinithisipartiofithelstudy
arewhetherifemalelgeoscientistsiareunderrepresentedlinitheselorganisations whencomparedtotheir
assumed availabilitylinithe Tabour(force, [andatiwhatspecificlorganisationallevelthis
underrepresentation(occurs. Thesecond(projectlinvolves(alsurvey(ofithecareers(of(500maleland
femalelgeoscientists'who havelreceivedtheir/degreesfrom(Dutchluniversities/since1980.Inlthe
1980s,15% (ofthe [fotal numberiofigraduateswerewomen.(This[percentage startedtolincreaselin
1990s, risingfrom20%/(in1990t040%inr2003.

Inlorderitolascertainiwhetherfemale(geoscientistsiare (proportionally represented inithe workforcesof
thelparticipatinglorganisations, wehaveldevelopediamormofiproportionoriavailability. Thenormlis
basedlonitheproportionofifemalegraduatesiinithegeoscienceslinieveryyearisince 1980, withia
correctionforitheloldericohortsiof[femalegeoscientists;here, welassume thatforrhistoricalreasonsithe
overallfemalelemploymentiparticipationrate(waslowerthanthat/ofimen,atleastinthepast.Wehave
foundthatjuniorifemalelgeoscientistswholgraduatedilessithan(fivelyearsiagoareproportionally
represented intheworkforces(ofimostiofithe(participating/organisations.(Inithe“medior’[positionsI(five
tolten(years(ofiexperience), however, theproportion(of femalegeoscientists/drops(rather(dramatically
comparedtoltheirlassumedavailability.[ The[same@pplies,althoughtolalsomewhatllesseriextent, for
thelgrouplofiseniorfemale geoscientists wholgraduatedimorethantenlyearsiago. TheSituation(at
universitieslisimostlalarming, withfalmostnofemalegeoscientistslinseniorpositions@anditenure
tracks,landiwomen(onlybeinglappointedfoljunioriand/oritemporarypositions. Thegeneraliconclusion
isithatlinfallthelorganisationsisurveyed, theproportional representation/ofifemalelgeoscientistsidrops
significantlylinithe/mediorfandiseniorranks.[Employersiareapparentlynotisuccessfuliatiappointing
and/orkeepingiwomeniinpositionsiatitheselevels,lindicatinglarseriousunderutilisationof femaletalent
inthelgeosciences. Tolovercomelthisiwaste ofitalent,specificchumaniresources(policiesfocusingion
womenlarerequired.ltlisvital thatthese policiesarelputlintoplace.

Thelsurvey(of(500malelandfemalegeoscientists whohavelgraduatedisince1980ishows/thatimen’s
careerslarelgenerallymorelconsistentiand(stablelandmorellikelytoladvance. Thelinitialicareerphase
(about(5lyears)ofimenlandwomenlisimorelor(less similariinterms ofithe/positionstheyhold, the
numberofihoursitheywork,@andwhetheritheirjobsarefemporaryoripermanent.[However, thelgender
gaplincreasesastheiricareersicontinue, withimenendinguplinbetterjobsand workinglinfull fimefand
managerialpositionsimoreloftenithaniwomen.Interestinglylenough, farimore women(thanmeniswitch
fromprivateifolpubliclorganisationslafterfivefofenyearsofworklexperience./Asimentioned,many
women(cutitheirlnumberiofworkinghoursiduringtheir¢areers, whileimenremaininfull timelpositions.
Tolsomelextentithisiexplainswhy(thelcareersiof i women are(“flatter’than(those ofimeniand whythey
tendltolwork(initemporary(positionsmoreoftenithanmen. Therelarenoldifferencesbetweenmaleland
femalelgeoscientistslinlterms(ofitheirprofessionallambitions, (selflimage, (0r(thelextenttowhichithey
find[developmentaltasks(new, high(profile, riskyjobs)attractive.[However, women(inimediorpositions
arellessllikelyfo[performdevelopmentaltasksithan(areimen.[Oneéxplanationlisthatwomenhave
childreniinithis[phase ofltheircareer, curtailingopportunitiesforthemiotakeon(¢challengingwork.
Managers,generallySpeaking, fendfothink thatiwomen(arellessiambitiousfandmoreoften
underestimatetheir(professionalpotentialithantheirmalecolleagues.Informall@assessments,
however, womeniscorelhigherthanmen.

Interms(oflactualmeasures,ourlproposallissetuplanetworkloflambassadorslintherelevant
participatinglorganisationsfo/promotemakingbetteruseofthe humanicapitallof femalegeoscientists.
Itiwilllbe necessarytoldeveloplactioniplansiiniallithelorganisations/thattook(partlin this/study.
Suggested(relevant/actions(are:[almanagementdevelopment/programme(forfambitious/and/promising
femalelgeoscientists;settinguplinternal(systems(ofimentoringforfemale(geoscientists;(raising
managers’'[awareness(of(howtheyperceive @nd@ssesswomenandmen,theirperformanceland
professionallambitions;achieving(greaterfransparencylin(selection(procedures;organisingmanagerial
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accountabilitystructureswithrespectito/genderiequality;[andfacilitating(careers(in(parttimeljobs(0f(32
hoursfaiweekforrmenfandiwomen.Womenithemselvesneedtobecomeawarelof the[cumulative
impactiofspecific/careeridecisions((reducingtheirmumberiofiworkinghours,[@cceptingless
challenging(tasks)ontheirfuture ¢areeriopportunities.
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Bijlage1. Totale/populatie afgestudeerdenversuside
onderzoeksgroep'®

Populatielafgestudeerdenitusseni1980en2002

Omleenlindruk(te(krijgenvanideiotale populatiesinds[1980afgestudeerdegeowetenschappersienide
representativiteitivan(derespondentengroepwordenlinidezebijlagelafstudeeraantallenen(=
percentagesvanbeidelgroepenivergelijken.Inhoofdstuk1lis[eenoverzichtigegevenvanlhetaantal
afstuderendeniperijaar.Hieruitblijktdatlerjaarlijks[gemiddeld[ongeveer250personen(afstudereniin
eenlgeowetenschappelijkestudierichting.Infiguur.1zijnidelaantallenafgestudeerdenperjaariook
peristudierichtinglweergegeven.Dezefiguurlis(gebaseerdopgegevensvanhet[CBS.Daarin
ontbrekenidefjaren199111992(en199511996.[Doormiddel van(lineairelinterpolatielisleeniinschatting
gemaaktivanidelaantallen’afgestudeerdenvooridefjaren(die’inide CBSIdatalontbreken.Hetlaantal
afgestudeerdelmannenienvrouwenivoorideperiode 198012002 s peristudierichtinglweergegevenlin
tabel(1.1.[Fysischelgeografieen/geologieblijkenimet'ongeveer(1500/afgestudeerden(de(grootste
studierichtingen(tezijn, gevolgd(doorimijnbouwkunde/petroleumwinning/technische
aardwetenschappen/metica.1050afgestudeerdenienibodem/water/atmosfeermetbijna’570
afgestudeerden.©Overigenszijnidestudierichtingenwatermanagement, waterbouwkunde/(geotechniek
enlintegraallwaterbeheernietidpgenomenomdatidaarvan(geenCBS Gijfers bekendzijn.

Figuur1.1(Totaallaantal afgestudeerden((M/V) periafstudeerjaarien(studierichting((CBS(gegevens)
CBS-cljfers (M/V)
200

(@ geologie

(0 geofysica

0 geochemie

(0 tysische geogratie

100 - B technische aardwetenschappen
(0 milieuwetenschappen

(0 bodern, water, atmosfeer

(0 meteorologie / fys. oceanografie

Aantal afgestudeerden

de / nwinning

1980-1981 1981-1982 1982-1983 1983-1984 1984-1985 1985-1986 1986-1987 1987-1988 1988-1989 1989-1990 1990-1991

Aantal afgestudeerden

1991-1992 1992-1998 1993-1994 1994-1995 1995-1996 1996-1997 1997-1998 1998-1999 1999-2000 2000-2001
Jaar van afstuderen

Tabel[1. 11Afstudeerrichtingenigebaseerdiop CBS cijfers opgesplitst naarigeslacht

Totaal"’

M/V M \'4 %V
Geologie 1523 1252 271 18%
Geofysica 319 264 55 17%
Geochemie 145 96 49 34%
Fysischelgeografie 1566 1122 444 28%

Technische o
aardwetenschappen 26 15 " 42%
Milieuwetenschappen 32 23 9 28%

Bodem, water,
atmosfeer
Meteorologie!/
fys.loceanografie
Mijnbouwkunde'/ | = 4oa4 | 999 | 102 |  10%

petroleumwinning
Totaal 5295 4186 1109 21%

Yinclusiefjaren199111992/en(19951996

566 418 148 26%

86 67 20 23%

IDezebijlageisraangeleverddoorGAIA.
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Afgestudeerden enipercentagevrouwen per cohort

Omdatlin(deze(studie(derespondenteniopgedeeldizijnlin[cohortenimetiverschillende/afstudeerjaren
worden(de[gegevens(intabel(1.2[mogleenpericohortiuitgewerkt. Infiguur(1.2zijn[de [percentages
vrouwen onderide afgestudeerden(per(studierichtinglenpericohortiweergegeven,(opbasisvanide
gegevensluitiabel.1HetbtalepercentageafgestudeerdeNrouwenlinhetsenioricohortis13%.In
hetimedior(cohortlisidat27 % enlinlhetjunioricohort[32%.Opvallendlisdatfysischegeografie
traditioneelwatmeervrouwenitrektdanideoverige studierichtingen.Ook bijlbodem/water/atmosfeer
zijnidevrouwelijke [afstudeerpercentages(relatieflhoog. Hetpercentagevrouwelijke afgestudeerdeniis
hetllaagstbijimijnbouwkunde/petroleumwinning, [al'stijgtidit percentageisnelvan[3%/linhetsenior
cohortmaar7%/Iinhetljunioricohort.

Tabell1.2|Afstudeeraantallenlen percentage vrouwen pericohort

Senioricohort[(80191) Medioricohort(9297)" Junioricohort(9802)
M/V M \'4 %V | MV M \' %V | MV M \'4 %V
Geologie | 986[] 8671 119(] 12% | 357[] 264[] 93] 26% | 180r] 1217] 59 33%
Geofysica | 1720] 152(] 200] 12% 87(] 68[] 191 22% 60 441 16 27%
Geochemie 90| 571] 330 37% 55[] 391 16 29%
Fysische(geografie | 777(] 6260] 1510 19% | 432[ 273[] 159 37% | 357(] 223[] 134[] 38%
Technischelaardweten(] 26l 150 111 42%
schappen
Milieuwetenschappen 11 8 3 27% 2101 15 6] 29%
Bodem,water, | o761 2081 50| 18% | 1897 1317 58:| 31% | o99r| 591 401 40%
atmosfeer
Meteorologie/ o o
fys.Oceanolgrafie 541 45 9l 17% 330 2200 110 33%
Minbouwikundel/'} 4o, | 479/ 15| 3% | 339| 285/| 541| 16% | 1981 165 33| 17%
petroleumiwinning
Totaal 273 232 35501 13% 153 11:13 42810 27% 103 7030 3260 32%
Ylinclusiefjaren 199111992/en(19951996
Figuur1.2IPercentagesivrouwen|periafstudeerrichting!(inclusief jaren1991(1992(en(1995(1996)
Percentage afgestudeerde vrouwen per studlerichting (CBS-cljfers)
10
g N DTotaaI
‘% 50 .Cohon 1
g DCohort 2
a .Cohort 3

Karakteristieken'repondentengroep
Eenibelangrijkeveronderstellinglin(ditionderzoek(is dat/derespondentenlinthetionderzoek(de
daadwerkelijke[populatielafgestudeerdenirepresenteren.[Omditinaltegaanlis(delachtergrondivanide

respondenten((studierichting, @fstudeerjaar, geslacht)igeanalyseerd.Intabel1.3[staan[delabsolute

Afstudeerrichting

aantallenrespondenteniperiafstudeerrichting,(0pgesplitstinaarigeslachtienicohort.
Initabel1.4zijn[detotalen(uitdetabellen1.1en1.2weergegeven,zodatiderespondentenigroep
vergelekenkaniwordenmetde(populatielafgestudeerden((CBSI(cijfers)iopbasisivan(geslachtienide
verdelingloveridelcohorten.

136



Tabel 1.3 Afstudeerrichtingen van respondentenlinide enquéte opgesplitstinaarigeslacht enicohort

Totaal Cohort198011991 | Cohort(1992(1997 Cohortna1997

M/V M \'/ M/V M VvV | MV M \'/ MV | M \'/
Geologie 105(] 40[] 65 43 2701 16 ] 421 11 31 200 2 18
Geofysica 35 121] 23 4 0 4 14 7 7 170] 5 12
Geochemie 360 160 20 6 5 1 17 8 9 13 3 10
Fysischelgeografie 1770] 750 102 54 28] 26 55(] 16 39 68 31 37
Technische 5/ 3| 2 ol of o 2| 2 0 3| 1 2
aardweten(schappen
Milieuwetenschappen 8 3 5 1 0 1 3 1 2 40 2 2
Bodem, water, 25| o 16| 24| 9 15| 1| o 1 0] o0 0
atmosfeer
Meteorologie/ys. 71 3| a4 ol ol ol 5| 3 2 211 o 2
oceanografie
MijnbouwRunde/ 20| 51 15 1] 1] ol 15| 3| 12 41| 1
petroleumwinning
Waterimanagement 14 5 9 1 0 1 7 3 4 6 2
Waterbouw! | |
kunde/geo techniek 410 1200 29 3 1 2 23 6 17 1501 5 10
Integraal waterbeheer 9 3 6 1 0 1 7 3 4 1 0 1
Anders 14 5 9 6 4 2 6 1 5 200 0 2
Totaal 4961 191[] 305 144 750 69 ] 197(] 64 133 1550 52 103

Tabel 1.4/ Aantalleniafgestudeerdenienrespondenten mer@ohort”

Totaal([CBS Totaal Totaal Totaalimannen | Totaal Totaallvrouwen
respondenten | mannen/CBS | respondenten vrouwen respondenten
(%van(totaal) (% van(resp.in | CBS (% van(resp.lin
cohort) cohort)

Junior

(199801 1029 155[(31%) 703 52((34%) 326 103((66%)

2002)

Medior

(1992(] 1559 197((40%) 1131 64((32%) 428 133((68%)

1997)?

Senior

(198001 2707 1441(29%) 2352 75[(52%) 355 691(48%)

1991)

Jotaal 5295 496 4186 191 1109 305

1)CBSIpubliceert. gegevensiperiacademischijaar, respondentenihebben alleenlhet jaarvaniafstuderenlingevuld.
Hetisenioricohort bestaatidaaromuitidelacademischeljaren1980119811/m(19901991vooride CBSdatalen 1980
t/m1991(vooriderespondentenigegevens. Voor hetimediorienljunioricohort zijnditiresp.(1991(1992(t/m( 19961
1997versus(1992(t/m19971en(19971998t/m(200012001 (versus(19982002.
2)OntbrekendeCBS(gegevensivoorideljaren(199111992(en(1995(1996zijn gebaseerdiop schattingen
(hetigemiddeldevanvoorafgaandienivolgendijaar).

Initabel1.4lis(zichtbaardat/de respondentenigoedverdeeld zijnoveridecohorten; vanide fotalegroep
respondentenmaaktica.30%0nderdeeluitivanhetjuniorlenisenioricohortienica.[40% s(lid vanhet
medioricohort.[Erlhebbenlevenveelimannelijkealsvrouwelijke geowetenschappersieenienquéte
ontvangen({alleivrouwenwaarvanihetadresbekendwaslenevenveelmannen),/maaridefesponsvan
delvrouwenlishoger.[Ca.65% Van(de respondentenuitihetjuniorienimedioricohortlis vrouw;lin[het
seniori¢ohortlisica.(50%vanderespondentenvrouw.

Vanwegelhetigrotelaantallafgestudeerdemannelijkelgeowetenschappersienidellagerelrespons’isthet
percentagelvan(delafgestudeerde/manneniwaarvanidelgegevens/verzameld(zijnlager/dan(bijide
vrouwen.Van(het(totale @aantal afgestudeerdevrouwenlinthetjunior’enimedioricohortheeft'ca.[30%(de
enquételingevuld, bijlhetisenioricohortlis(diti¢a. 20%. Bijldemannenlligt/ditduidelijk lager; van(het
totalelaantal’afgestudeerdemannen(inhetjunioricohortheeftca.7%deenquételingevuld, bijihet
mediorien(senioricohortlis/ditrespectievelijk6%en3%.
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Representativiteitrespondentengroep

Omitelachterhalenofide respondentengroeplinditionderzoekrepresentatieflis voor(de [daadwerkelijke
aantalleniafgestudeerdeniinideverschillendelgeowetenschappelijke(studierichtingen, zijn[CBS cijfers
vergelekenmetdelrespondentengroep(figuur1.3(en1.4).0nldezelfigureniisop(delYaslishet
percentagelafgestudeerden/respondenteniweergegeveni(vanide totale/groeprafgestudeerden/
respondenten)idatiinide betreffenderichtinglislafgestudeerd.Ditlisigedaanvoor(cohort1, cohort2,
cohorti3lenideldrielcohortenisamen.Delsomvan(delgelijkgekleurdestavenlisipericohortidus100%.
DitlisigedaanvoorizoweldeCBScijfersialsiderespondentengroep.

Uitl[de[CBScijfersiblijkt/dat’'delmeestemenseniafstuderenibijigeologie, fysischelgeografie,
mijnbouwkundelenbodem/water/atmosfeer. Dit/geldtvoorzowelmannen(alsivrouwen, hoewelde
mannenvaker(afstuderen(inimijnbouwkundelenvrouwen vakerlinfysischelgeografie. Dit[beeld(is
zichtbaaribijalle(cohorten

Uitl[delgegevensvan(derespondentenblijkt/datdegrootste(groeplisafgestudeerdbijfysische
geografielenigeologie.[Bodem/water/atmosfeeriis(alleenlinhetsenioricohort/duidelijk
vertegenwoordigd.Deverschillentussenidemannelijkeenivrouwelijkelafgestudeerdenzijnklein; bijide
mannenl(ishet/senioricohortibijigeologieenlhetjunioricohortbijfysische geografiegroter, bijide
vrouwenlishetsenioricohortbijlbodem/water/atmosfeerimeervertegenwoordigd.
Delgroeprespondenten(dieafgestudeerdlis bijwaterbouwkunde, watermanagementieniintegraal
waterbeheerikaninietvergelekeniworden,iomdatideze afstudeeraantallennietekendzijnbijihet[CBS.

Geconcludeerdimag/worden(datide(afstudeerrichting(fysischegeografielin[derespondentengroepiets
isloververtegenwoordigd, (metiname bijidemannen(in(het(juniorcohort.[De [afstudeerrichting
mijnbouwkundelisiondervertegenwoordigdlindelrespondentengroep, bij zowel demannen(alside
vrouwen.Daarnaastzijnde mediorlenfjunioricohortenvan(de(studierichtinglbodem, water, @atmosfeer
ondervertegenwoordigd((bijimannenienvrouwen).Inhetlalgemeenwordtigesteld(dat, Kijkendnaaride
afstudeerrichtingen, [derespondentengroep(deafstudeerpopulatie goedrepresenteert.
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Figuuri1.3Delverdelinglvanide afgestudeerden overide verschillende studierichtingeniop basisvanide CBSdata
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Figuur1.4iDelverdelinglvaniderespondentenioveridelverschillende studierichtingen
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Bijlage 2.[De'beroepssectoren(gevisualiseerd®

In[delloopbaanenquételisidefespondentenigevraagdieenloverzichtitelgevenvanihunloopbaan,
waarbijperifunctie(dewerkgever,defunctienaamien(deperiodeWwaarin(defunctielisuitgeoefendlis
gevraagd,eniverderieen(aantalloopbaankenmerken.[Omzichtitekrijgenopdeloopbaanvan
afgestudeerdelgeowetenschappersiquaberoepssector,iendeleventueleverschillenidielzichidaarin
voordoeniussenimannenienvrouwen,heeftiGAIAdezelgegevensigeanalyseerd.

Werkwijze

GAlATheeftdelwerkgeversiingedeeldiinide wvolgende sectoren:bedrijfsleveniolielenigas,ander
bedrijfsleveniwaarbinnenigeowetenschappelijkeexpertisegebruiktiwordt, bedrijfsleveniwaarigeen
geowetenschappelijkeexpertise wordtigebruikt,[contract/tesearch/ingenieursbureaus, (GTI’s[@énlandere
deels(privaatigefinancierde londerzoeksinstituten, universiteitenien(dooride(overheid(gefinancierde
onderzoeksinstituten, loverheid(ennutsbedrijven, (onderwijsienoverig. Bijlhet/categoriserenivanminder
bekendeofimoeilijklleesbarewerkgevers(isuitgegaanvandefunctieomschrijvingvan(derespondent.
Verkeerde(c¢ategoriseringen(zijnniet(helemaalluitite sluiten,maar(het/gaatperlorganisatie([danmeestal
overéénrespondent.Initabel2.1lis[delcodering van(de werkgeversiweergegeven.

Vervolgenslisieenprogrammalgeschreven’omideontwikkelingivanioopbanenliniverschillende
beroepssectorenidoormiddelivanizogenaamde itaartdiagrammen’Iemisualiseren21.EHierbijISKie
indelinglinlcohortenlaangehouden’eniworden(opverschillendemomentenlindelloopbaani{(1,(3,6,11
en[15(jaarnalafstuderen)weergegevenwelkipercentagevaniderespondenteniinide betreffende
sectorwerkzaam(is.[Metanderewoorden:(in(hettaartdiagram[‘8jaar nalafstuderen’voor het(senior
cohortlisiweergegeven(waar(de[seniorimannen(envrouwenwerkzaamzijn(driejaarnahunlafstuderen.
Voorleenlin[1980(afgestudeerdebetreftihet dus(defunctievervuldiinthetjaar(1983,[envoorleenlin
1990(afgestudeerdeldefunctievervuldiinhetjaar1993.Bijidefaartdiagrammenzijnide@antallen
respondenten(@aangegevenienidepercentagesperberoepssector.

Resultaten

Kijkendnaarlde(huidige functielvan(derespondentenzijnbelangrijke beroepssectoren:(de
universiteiten(10120(%), deloverheid[{(10[35% )enideladvies/consultancywereld(20140%).Indeolie(]
enlgassectorwerktiongeveer(5%van(delrespondenten, bijide onderzoeksinstellingenen(GTI'slis dit
eveneens(ongeveer5(%.Inidesectorenonderwijsienloverig/geowetenschappelijk bedrijfsleven(zijn
enkeleprocentenvaniderespondenteniwerkzaam.(lets(groterlisidegroepdielinhet/niet(]
geowetenschappelijke bedrijfslevenwerkt(1015%).

Binnen(de seniorigroep/valtiopidativrouwennaarmate/delloopbaanivordertimeer(bijide/overheidgaan
werken, van9% mnetmalafstudereniot[36%11jaarnalafstuderen. Hunparticipatielinide Nederlandse
universitaire(wereldneemtiafivan19maar(7 %;ongeveer20% vanideNrouwen(islin[deconsultancy
wereldwerkzaam.

Vanidemannenlinidelseniorigroep werkt'ongeveer6(%indeuniversitairewereld(11 jaarmalhun
afstuderen,huniparticipatielin[deconsultancysectorineemtitoevan24tot[36(%enhunideelname
binnenideloverheidineemtitoevan10(naarica. 20(% (eveneens(11(jaarinalafstuderen).
Hetpercentagevrouwenidationbetaald'werkverrichtlis(groteridanbijimannen,hetipercentageneem
toevan4(%3ljaarnalafstuderen(tot'9%11jaarnalafstuderen. Bijimannenblijftdit[3 %.

Hetlaantalimannenienvrouwen(metieenloopbaanllangeridan15iaarlisiresp.33en(32.Perisectorzijn
delaantalleniklein,zodat/deze(groep nietimeegenomenlislindetrendbeschrijving. Wel(valt opdat(het
percentageNrouwenidat/geenbetaalde@arbeidverrichthier251%lis.[HetbetreftBvrouwen, Waarvan
slechts™ wrouwlaangeeftiwerkzoekendte zijn.

Deftrendidativrouweniwatmeernaarioverheidsbanenitrekkendanmanneniisookherkenbaarbijide
mediorigroep;hetpercentagemanneniinidezelgroepdatbijideoverheid werktlis’ca.10(%,het
percentageNrouwenneemtibevan8naar23%.Mannenlenrouwen zijnlinigelijke mate werkzaam
binnen(hetlconsultancywerkveld (2010t30(%).[Ooklin[depercentagesvanide respondenten(dielinide
universitairewereld werkzaam/zijn, zijn[(nog)(geen verschillen zichtbaar.

20UJ)(-Jzeu»iangeL'Lsuaangeleverd [door(GAIA.Delgegevens zijnidoor(dr.[E.A.C.[Neeftlendrs./l.A.J.lvan
OverbeekvanGAIAlingevoerdlinieenexcelbestand.
?'Ditiprogrammalisigeschrevenidoor(dr.[E.A.C.[NeeftvanGAIA.
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Inide juniorigroepwerkt46% vanidemannen(3(jaarinahuniafstudereniinide consultancy(sectorien(35
% van(derouwen. Bijldeloverheidlis[ditTesp.6[%en12(%,enbijdeUniversiteitenfesp.M2%en1
%.HetDetreftlechterieenkleinelgroepvanf33mannen.[Trends zijndoordekortelloopbaanduurinog

nietlherkenbaar.

Figuur(2.1Loopbaanontwikkelingvanvrouwen(inideverschillendeberoepssectoren.

Inideltaartdiagrammenlisidelontwikkelingvanidelloopbanenivanidevrouwelijkefrespondentenper
cohortiweergegeven.Opverschillendemomentenlinidelloopbaan({(1,3,6,11en15jaarina

afstuderen)wordtiweergegeveniwelkipercentage vandevrouwelijke respondenteniinleenbepaalde
beroepssectoriwerkzaamiis. Bijlelktaartdiagram/isfhetlaantalrespondenteniinide (betreffendeigroep

aangegeven.
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68/ vrouwen(19801991 afgestudeerd; 6 jaar naafstuderen

6% 6%

0%

19% 12%
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Medioricohort:afgestudeerdivan1992t/m(1997

131vrouwen199201997 afgestudeerd; 1jaarinaafstuderen

3%
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Junioricohort:afgestudeerdina1997

99vrouwenna 1997 afgestudeerd;1jaarna’afstuderen
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Figuuri2.2Loopbaanontwikkelingivanimannen(inideverschillendeberoepssectoren.

Inlde(taartdiagrammenlisdelontwikkelingvan(deloopbanen(van(demannelijkerespondenten per
cohortiweergegeven.Opverschillendemomentenlindelloopbaan((1,3,6,11en15(jaarna
afstuderen)wordtiweergegeveniwelkpercentagevanidemannelijkefespondentenlinieenbepaalde

beroepssectoriwerkzaamlis. Bijelktaartdiagramiishetaantalrespondenteniinide (betreffendeigroep

aangegeven.
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70imannen198011991 afgestudeerd; 6jaar na’afstuderen
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Medioricohort:afgestudeerdivan1992t/m(1997
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Junioricohort:afgestudeerdina1997

51/mannenina1997 afgestudeerd;(1jaarnalafstuderen
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Tabel 2.1/Indeling van werkgevers

Sectoren(van
werkgevers

Werkgevers(dielhebben
meebetaald/meegewerkt
aan(het

Werkgeversidie(niet
hebbenmeebetaald/
meegewerktiaan het

Werkgeverswaarvan
duidelijklis/datideze
alleen(in(het/buitenland

loopbaanonderzoek loopbaanonderzoek |werkzaamizijnim.u.v.
gas/olie
bedrijfsleveniolie(gas 1)Shell,INAM,Octagen 31)
(Shell)

ander(bedrijfsleveniwaar 32) 52)

een

geowetenschappelijke

achtergrondigebruikt

wordt

anderbedrijfsleveniwaar 33) 53)

geen(geoweten(]

schappelijkelachtergrond

gebruiktiwordt

contractresearch 4)[Fugro,(Grontmij 34) 54)

ingenieursbureaus/

adviesbureaus

GTlI’s,deels(privaat 5)TNOINITG, WL Delft 35) 55)

gefinancierde Hydraulics

onderzoekslinstellingen

universiteiten/ 6)[UU, VU, [UVA, TUDelft, 36) 56)

wetenschappelijkiinstituut | LUW{(WU),INWO, NIOZ,

gefinancierd(dooride IMAU,

overheid

overheid 7)[KNMI,[RIZA 37)igemeente
38)lprovincie
39)rijk 59)
40)middelbare
scholen,hogescholen,
basisschool
41)lwaterschappen,
hoogheemraadschap,
zuiveringsschap
42)nuts/(waterleiding
bedrijven
43)zelfstandig/
freelance
44)INGO
450)lonbekend/niette | 65)ionbekendi/niette
categoriseren categoriseren

Coderingvande werkgeversdie/doorderespondentenigenoemdzijn
1,04,5,06,(7:zie[schema

31)Wintershall, BP[{[British[Petroleum), 0liemaatschappij, Woodsid/pe, Mobil, [Total [Fina[EIlf,[AGIP
ENIGroup((ltalie)igeophysisch, NorskiAgipEnilgroup(stavanger,/Agip[Congogroup, Sagalpetroleum,
RWEDEANorg/AS,[PDO(Oman),[CLAM, AMOCO(BP), VEBAIoil&gas, Petro[Canada, Petr.[Dev.
Geoloog,ConocolUK, Texas, Egypt.

32)Hoogovens,[CORUS, Ondeo(Nalco, AVRI(AfvalVerwerkingRijnmond),[BHP Minerals, Heineken,
baggerbedrijf,[HBG, BallastiNedam, Holland[Railconsult,[allseasengineering, Boskalis, [EGT,naotech,
kon.VolkerWessels(Stevin, Visser&Smith(Hannab, (COOPCodis, bouwbedrijf,[Chemielinco, Boliden
Minerals, Codelcol(respondent(lieperistagelalsilaboratorium(ass),/AkzoNobel (Celband), [Bugamor
Pharma, Delftlinstruments,[RobbertsienBrunel, reisburo[SNP.

33)HetOosten,arbodienst,[Arbozorg, INS(vastgoed,(geodesie), witzendburo, thuiszorg, ABN/AMRO,
hypotheekshop, KLM, Riedel,1BM, Spherion, ING,1KEA, [ExactiSoftware,[Pink[Roccade/Online,
Elsevier, Testaurant,[Pink[Elephant, [Flex[it’/R'dam, ministek, @lbertiheijn,1BU, Baan, Foram,/AOO,
Price[WaterhouseCoopers,/AUColorPaint,linterspar, Wnilever,/Arends&Samhout, McKinsey, NOB
wegtransport,[AKZO, [Stibbe, [marezate, [Cfactor,[AEF,Danzas, Weom, Fair(Trade,[ShakiesFresh
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FruitiSHakes, [Fortis, [GAU&GAUI(fin.),[COVAMI(software), ISBW, Kayser(Consultant BV, [WBMalta
LtD, [guntersimeuser,Stogo, BASconsultancy((fin.),[Sanders&geradts, [Feniks, ISIS[BanchoseBV,
schiphol,softwarebedrijf, RCC{ICT bedrijf), ¢ftac(ICT), BICICT(ICT), Cordaid((fin.), BMVS, Iron
medialab,[Clockwork,Task,[CapGemini[(Volmac), TPG, wijdeverisutmullerienipartners,groene
winkel,[ORMIT,TNTExpress(BV,centrumivoorimarketing, Gerrichhauzen&Partners,'[Rabobank,
Nokia, nity, SunMicrosystems,[SBR,[CMG, Bruna,Glaxo,Sociale verzekeringsbank, cuperus
consultantsi(software),[VNSI,[G&DIsoftware,[KPMG, TICCO, KPN, Multec, [Swets&Zeilinger,/AGID,
Nationale/Nederlanden, Melkunie,Mona, MHNederland, Frappantreclamebureau, randonbeveiliging,
comprimolinternational, uitgeveriSpectrum,witgeverVNU, [P&Bcommunicatie, ICRA, KPO, fozetta
reizen,[Hoogenraadimakelaars,Interpolis,[AMEV,Deltalllloyd, [Freeler, Enertel, Versapoint, Versatel,
Siemens, Vrachttaxi,Alcatel, [Inter/Access.

34)Deloitte&Touche,[Schlumberger,Halliburton, KIWA, [ DGW&T, (Royal)[Haskoning, [DHV, IF
Technology,@adviesburo, [GIS bedrijf, TwijnstralGudde, [A.T.Kearney, RIGO, ing.buro, IWACO,
emerson(processmgmt,[Ordina,(Geodan, [(ANU)CSIRO,grabrowsky&poort,[Booz[AllenHamilton,
aannemer,Trimex[{o.a.[GIS), T&ARadar,[Aveco, CSO,emernutsj?,[Harpenden, LBO, PAV,DLOIBN
(0.a.[GIS),[HAM,Svasek,[HMC,Arcadis,[Accenture, Geofox, witteveen+bos,Neopost, Heeremal(en
Marinecont.),[SHL, Van[©Oord[ACZ,[EHC, Oranjewoud, [Fastfax, [ RMNO,HecheffiMutiserv, Argo
SerivesBV,[Adogis((o0.a.[GIS),[Cartan({cartografischibureau),/ADWRI(hydrogeologie), (Geochem,
SELONIEEIG, EXxin,[RB[Europe,archeomedia, Tauw,[Parterra,[geomodelling(services, TeleAtlas, WV
Kartografie, Santer, Qconsulti((mileuadviesburo), IDDS(bodem), de[Straatimilieuadviseurs, Bureau
Buitenwerk, [MAP(bodem),[©@megam,Ned(Train, INOP, Wareco, Avebe, (BAM)DeRuitermilieutechn,
innovativimilieu,(Novio[Consult, nieuwland(opleidingen(GIS), [Strukton[HBW, [Stiboka, llogisterion,
ecojob, Thermol(Finningen,/Accenture((natural resources),Isolab,linterim(technologysystemsimgmt,
motifact, Fleoo[geotechniek, (WRS{(milieu), MWS {meteorologie), P&G, MeursIMAI[(uitvoeren
overheidsbeleidimilieu),[IDMC{(bodem),Yacht, BKHI(ihg. buro,(GeodanGeodesie (milieulenremote
sensing),Ing.buroBCC{GIS),/AAR[(bodem(enkartering), Rijp, fesourcel@analysis, AlID&nvironment,
NEOIbv,Infram, WSDA, wittgenstein¢onsultancy,Terralimaging[(GIS), fectostrat, [GeoGIS, Harris,
Groen[Holland{bodem(milieu), NedGraphics(GIS),[RAAP(KAAParcheologischiadviesburo), GEOPS
(GIS),LPP,[RDDraquaticlecosytems, Taken(lLandschapplanning BV (bodem),argogeological
consultants, TWMI(geohydrologie), WZHO[((hydro)geologie), WBB, GSC,[OYO(CAG), Meteo[Consult,
ABB Global[Eng, CanbergHuygen, [Profix,geologic, Lava, [SGS(bodem),(GAPSIgeological (consultant,
MWDILLUDIIngenieur, Tebodin,[ERM, dGBEarth(Sciences,[CGEAY [(consult/geogr.linfoisyst), VEBA
(geophysica?),pathfinder,[AROUS[(bodem),[GIScover,bureaulgeomorfologielenllandschap,ATO,
Sasol,[CELOS, Hatchi(respondentwas ¢onsultantiingenieur),[Horizon[Energy(Partners, ICN, Carthago
cons.,[AqualVision(BV,Broks/AdviezenI(milieu),(Geoconsult UAE,IGN,[SOGY O, Agriment, [Consulmij
Bergmansi(milieu),linternatioMuller,[ZonneveldVerhoefMilieutechniek, Biosoil, BUND,de[Groene
Ruimte, v/d[GraaflArcheologie,[ADCI(fysische[geografie?), [Europlanning(kartografie), InstituutMaltha
BV.

(Opm:(veellorganisatieswaarvanidelafkortingen’onbekendzijn bij[GAIAzijnbij[deze[categorie
gevoegdlalsidelrespondentieristage(liep,ervaniuit/gaande dathierbijilgeowetenschappelijke@xpertise
noodzakelijkiwas.)

35)Alterra, [tropenbos, KEMA, StaringCentrum,[ECN, [ESA[(European(SpacelAgency),INEO
(aardobservatie),[GTI,INIOO{(ecologie), EuropeanPatentOffice, IHE [Delft, ITC, [grondmechanica
(Delft), Geodelft,IBIDLO, KZA&KIT [(koninklijkelinstituutvoor(de fropen), stichtingwateropleidingen.

36)RUG(RijksuniversiteitlGroningen), Wniv.[Twente, Wniv.[Leiden, Kath. Wniv.[Nijmegen, [FOM, Wniv.
Maastricht,[Universiteitthumanistiek, KUB, [FryskeAkademy.

37)[GemeentewerkenRotterdam,stedelijkewoningdienst, stadsdeel, milieudienst’A’dam/Utrecht,
NLD/DMBIA’dam,stadsdeelraad/A’dam,[gem.[Gezondheidssecretariaat, fegionalemilieudienst.

38)[provincie[Noord Brabantetc.
39)IRWSIZH, DWW, RWS[[VROM, ziekenhuis, Rijks[GeologischeDienst, RIKZ/RWS, min.[LNV,
Infomil, V&WI(AVV), korpsandelijkepolitiediensten, DGIS (min.Buitenlandse Zaken), min.[YWS,

rijkspolitie, lambassade Canada, min.[EconomischeZaken, RIVM, kon.[Marine,[RDJJ(rijksoverheid),
Archeologischidienstenicentrum,landmacht, min.[defensie,[CBS, DLG, [ DCMR,LLandschapsbeheer
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Nederland, Staatsbosbeheer, Belastingdienst, min. Sociale Zaken, IND, RijksdienstiOudheidkundig
Onderzoek,[SBB(Staatsbosbeheer),[TCB[{(Technischelcommissielbodembescherming), Novem.

40)TAHDeventeri(hogeschool?),IMASHouten,[CAHDronten, MLS, [Effatha(mavo/vmbo), [PAO.

41)waterschapbijv.[deDommel,/AGV({dienstwaterbeheereniolering), [ DWR(Dienstiwaterbeheerien
riolering),dienstiwaterbeheer.

42)StFacel(verbondenaaniSEP), [Essent,[Eneco, BrabantWater,INUON, WMO, Vitens.
43)

44)Cebemo, Stiching[EVAIAImere,(WECF, ined. Kankerbestrijding,[KNAG, (milieudefensie, Astma
Fonds,[SNV,St.[ontwikkelingssamenwerking, [$t.[bodemsanering,[natuurmonumenten, [St.[Haparoko,
MSF [(Franse(artsenzonder(grenzen),[GWP[{(GlobalWaterPartnership), Worldbank, [Stlboerengroep,
FNVvrouwenbond, vrouwenalliantie, VN Colombia{(Bolivia), [St.[En[Route[Amsterdam, (St
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Bijlage (3. Defunctiekenmerken/gedurende delloopbaan
gevisualiseerdperberoepssector’

Inldelloopbaanenquételisidelrespondentenigevraagdieenloverzichtitelgevenivanthun/loopbaan,
waarbijperfunctie(dewerkgever,defunctienaamien(de(periode waarinide functielisbeoefendlis
gevraagd,eniverderieen(aantal functiekenmerken.Dezefunctiekenmerkenzijnio.a.:lis[defunctie
vast/tijdelijk, lis[defunctieleidinggevend,hetmiveauvanidefunctie(junior,medior,Senior),lis[een
geowetenschappelijkelopleidinginoodzakelijk, hetwerkveldvanidefunctie,[de@aardvan(defunctie,[de
relatielfot/de vorige functie(staplomhoog,gelijk, terug), dewijze Waaropdefunctielisiverkregen
(sollicitatie, netwerk, [etc.)lendelfedenwaarom(defunctielisverlaten.

GAlATheeftideldiversefunctiekenmerkenigevisualiseerdvooridehele respondentengroepleniper
beroepssector.[Deleerste(grafieklinfiguur3.1foonthettbtaallaantal respondentenidatiopeenbepaald
momentinalafstuderenieenbaaniheeft.(Infiguur(3.2(laat/degrafiek bovenaan/elkfiguur(perisectorihet
totaallaantalrespondentenzien, datopleenbepaaldmomentnalafstuderenlinidebetreffende
beroepssectoriwerkzaamlis(eenrespondentkanbijvoorbeeld5jaarnalafstuderenwerkzaam zijnbij
een(universiteitien6jaarnalafstuderenbijleenigeoladviesbureau).In(delgrafiekenperisectoriworden
diversefunctiekenmerkenigedurendedelloopbaanivoorelkwerkveldlin(percentagesuitgedrukt,
gebaseerdopidelantwoordenivanide respondentenidie(0peenbepaaldimomentnalafstudereniinihet
veldiwerkzaam Qijn.23

Deffunctiekenmerkenigedurendeideloopbanenivanimannenienvrouwenlinideverschillendeisectoren
zijniweergegevenimitshetaantal respondenteninietite kleiniwas.Dit(betekentdatidehorizontale’as
vanideffiguren, waarlangsideloopbaanduurlisfaangegeven, verschiltiperisector.VoorideSectoren
overheiden(geoladviesbureaus zijnidefunctiekenmerkenweergegeven(iotdat/de respondentengroep
kleineriwerd(dan(10vrouwelijkelof(mannelijkerespondenten.In(desectorenuniversiteit, [GTI's(en
bedrijfsleveniolie(gas(zijnide(aantallenrespondentenkleiner. Hier(zijn[defunctiekenmerken
weergegeveniotiderespondentengroep Kleineriwerdidan4vrouwelijke [6f imannelijkerespondenten.
Deze(gegevens(dienenmethetnodige ¥oorbehoudbehandeldte worden.Deverschillenvooride
respondentengroeplenperberoepssectoren,zoalsiafgeleiduitide figurenworden(hieronder
beschreven.Voorideberoepssectoreniwordenzenogeenssamengevatlinitabel3.1.

Allelirespondenten

Wanneer(defunctiekenmerkenivooralle respondentenigedurendeldelloopbaaniworden gevisualiseerd
blijktdatleriop/de/meestelaspectenikleine,[somsigrotereverschillenzijnfussenimannenienivrouwen.
Hoewellhetmerendeelvanidelrespondentennalenkelejarenleen(vastefunctie verwerft,(hebben
vrouwenlietsvaker(een(iijdelijke functie[danmannen.Hetverschil bijleidinggevende functies(iswat
groter,imannenivervullenliets vakereenleidinggevende functie[danvrouwen.[Mannenbereiken(ook
ietsleerdereen(seniorfunctie niveau, enigevenvakerdanvrouwenaan(dathunfunctietenopzichte
van(delvorigefunctieleenistaplomhoogwas.Vrouwenigevenvakeraanidatihunifunctiefeniopzichte
vanldelvorigeleen(stapvanigelijkiniveauwas. Vrouwenenimannenverschillennietlin[de(matewaarin
delgeolopleidinglonmisbaar, of juist'praktisch, maarniettnoodzakelijkiwas. Vrouwenmoemenvaker
beleidralsiwerkveldlenimannenc¢onsultancy.Vrouwenhebbenhunfunctie watvakerviaformeel
solliciterenverworven, mannenlietsivakerviainetwerkenofzijnrechtstreeks'gevraagd. Netwerken’en
‘gevraagdworden’wordtibelangrijkerigedurendedelloopbaan,hetgeenmeerigeldtivoorimannenidan
voorivrouwen.Mannenigevenlook(vakeriaan(dathunifunctieleen(logischevervolgstap’ wasten
opzichtevanthun(vorigefunctie. Dittkomtweerterug(bij deredeneniwaarom(eenfunctieverlatenwerd,
mannennoemen(daariopnieuwlietsvakeridatditieenlogischevervolgstapwasenlook demogelijkheid
van(positieverbeteringwordtivakerigenoemd. Vrouwennoemenliets vaker(privéredenen.
Arbeidsconflictwordtheeliweiniglgenoemd, maarliets vakerldoorvrouwendandoorimannen,enidan
voornamelijkbijieenToopbaanduurivan0tot15jaar.[Hetbeeldlis, zoalsleerderbeschreven,datvan
kleinelverschillen,dieechteriwelallemaallinidezelfde richting/gaanivanieennetlietsmindere
functiekwaliteit.

#Deze bijlagelisiaangeleverdidoorGAIA.
23m\IIemespondenten [dieniet/een(gelijkaantal functieslhaddenlinbeide documentenzijniverwijderd. Hierdoorlis bijvoorbeeldhet
aantallvrouwenlin/dezefiguurlinksboven/minder/dan(hetlaantal vrouwelijke[respondenten.
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Overheid

In[dezelsectorhebben(demeesterespondentennall [fot2(jaareenivasticontract. Inideleersteca.8
jaarlmeemthetlpercentage mannelijkeen¥rouwelijke respondentenidatieen(leidinggevende functie
heeftllangzaamtoetotca.15[%, daarnabeginthetpercentageleidinggevendemannenestijgentot
cald0%12jaarmnalafstuderen, tegenoverinog/geen20%bijidevrouwen. Vrouwenllijkenlietseerder
hetimediorfunctieniveautebereiken, maarwordenuiteindelijklietsTaterienminderivaakisenior.
Gedurendeldeleersteljareniisidelgeowetenschappelijkeopleidingnogvoor(delhelftivanide
respondentenionmisbaar,maarldatineemtisnelaf, voorivrouwenisnelleri(na6jaarnogmaar10%)
danivoorimannen((10%na14{jaar).[Delgeolopleiding blijft praktisch voorhetiovergroteldeel vanide
respondenten.
Ruim(de(helftivaniderespondentenlisvia(open)sollicitatie[@aan(defunctie([gekomen,ca.(20% viahun
netwerk offis(rechtstreeks(gevraagd.Vrouwen(gevenmeeridanmannen(aanidatzelinbeleid
werkzaam zijn((ca.60versus(40%).[Mannen(gevenlietsimeer‘consultancy/toegepastionderzoek’aan.
Alsredenivoorlhetverlatenvanidefunctie[gevenzowelmannenialsNrouwen(hetvaakstide
mogelijkheidtot[positieverbeteringlaan.

Geoladviesbureaus
Hetlloopbaanverloopvanmannenienvrouwenbijilgeoladviesbureausverschiltihetiminstivanialle
beroepssectoren.
Dezelsectoriwerktivoornamelijkimetivastecontracten.Vrouwenenimannenbereikenlin vrijwellgelijke
matelleidinggevendefuncties, hetgeenlinitegenstellinglistot/desituatie(bijideliniditionderzoek
participerendelingenieursbureaus.Voorimeerivrouwendanmannenliside(geolopleidinglonmisbaar
(4060(% (versus(30140%).Witeraardwordt(alsiwerkveld(door(ca.70%van(delrespondenten
consultancyigenoemd.

Aanlhetbeginvanidelloopbaan’is/ca.50% van/deTespondenten@aanidefunctielgekomenvia
sollicitatie/openisollicitatie, [ditneemtlafinaarica.40% voorldeNrouwenlen30% Voordemannen.30
40%Meeftidefunctievianetwerkenverworvenoflisrechtstreeksgevraagd.Voorimannenneemtideze
laatste(categorietfoelinldelaatsteljarenvanideloopbaan.

Universiteiten

Bijideuniversiteitenidoen zichigroteverschillenvoorlinldemate waarin vrouwenenmannenleenvast
contractiverwerven.VanideNrouwelijkerespondentenidie 5 jaarinalafstudereniwerkzaamzijn bijleen
universiteit, heeftiminder(dan(5(%(eenvastelaanstelling. Bij[de(mannen(bedraagt(dit percentage
ongeveer[15(%.VanldevrouwenIdie 8(jaarnalafstuderenwerkzaamzijnibij[deuniversiteit, heeft
ongeveer(30%eenlvastelaanstelling, bijide mannen(isdit’60(%. Hetldientiopgemerktite worden(dat
naarmate(de(loopbaanivordertide(figuren(opzeerikleinelaantallenrespondentenigebaseerd zijn((zie
daarvooride(grafiekfechtsboven)izodatideze Gijfers/niet/alsabsoluteCijfersigebruiktmogeniworden,
dochislechts(terlindicatie van(eenitrend.Opvallendlisiook(datvrouwenmeeridanimannenivia
sollicitatie[(30140[%, max.60(%)@anhunfunctielkomen{voorimanneniis(dit/ca.20%),[@nmannen
meervialhuninetwerklenookmeerrechtstreeksigevraagdiworden{samen(70(80%, voorvrouwenis(dit
ca.’50%).Debelangrijksteredeniomide(functieteverlatenlisivoorbeidegroepenihetieinde vanihet
arbeidscontract.[Demogelijkheidtotipositieverbeteringwordtlin vergelijkingimetideandere
beroepssectorenzeeriweinigigenoemd.

GTI’s
Biji[dezelsectorigaathetlom(zeerkleinelaantallenrespondenten.Delhierlgenoemde(gegevensimoeten
daarommethetnodigevoorbehoudgeschouwdworden.

In[dezelsectoriwordtvooral metvastecontractengewerkt, maarminderidanbij[degeoladviesbureaus.
Verderlijkenimannenlietseerderiopeenhogerfunctieniveauferechtife’komenidanivrouwenien
wordenzijivakerisenior.Vooribijnalallerespondenteniishunigeolopleidinglonmisbaariinthunfunctielin
deleerstejarennalhuniafstuderen, Vrouwenlgeveninalca.®jaar vakeraan/dat/dezeopleiding
praktisch, maarnietnoodzakelijkof nietrelevants.
Daarnaastzijnivrouwenvakeridanmannen(via'sollicitatielaanhunfunctielgekomen.Mannenigeven
vakerialsiwerkveldiconsultancyaan.[Zowelimannenialsvrouwenigeven alsbelangrijkste redenvoor
hetiverlatenivan(defunctie dellogische(vervolgstap.
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Olie/gasTindustrie

Bijidezelsectorigaathetiweerlom(zeerikleine aantallenrespondenten.
In[dezelsectorheeftvrijwelliedereeneenvasticontract.Leidinggevendefunctieswordenlietsmeer
doorimannenverworven.Tevensiwordleenhogerfunctie niveaulietsieerderidoorimannenbereikt.
Bijnalallemespondentenigeveniaanidat/de/geolopleidinglonmisbaarfis voorthunfunctie, hoewel
mannenlietsmeeridanvrouwenlaangevenidatidezelpraktischimaarnietinoodzakelijklis. 'Voorihet
verwervenvanleenfunctiellijktzowel voorimannen(alsivoorivrouwen{open)sollicitatie belangrijkeridan
netwerken.[Alsredenvoorhetverlaten vanidefunctiewordt/doorimanneniennrouwen(dellogische
vervolgstaphetivaakstigenoemd.

Figuur 3. 1[Aantallrespondenten datiopeéenibepaaldimomentinalafstudereneenbaan heeft
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Tabel[3.1Verschillenfussenmannenienvrouwenlin(deloopbaanlinisectoren

Kenmerk Overheid Geol] Universiteiten GTl's Bedrijfsleven
adviesbureaus olielgas
verlooplin toenamelvan <[ljaarna snellelafname NB!:(hetbetreft | het@antal(10(14)
aantallen vrouwenlindeze afstuderen’meer vrouwen(na slechts68 vrouwelijke
vanide sectorifotBljaarina | vrouwen/dan enkeleljarenna | vrouwelijke respondentenneemt
respondenten afstuderen manneniinideze afstuderen respondenten sterk’afina/8(jaarna
sector,>(7jaar en46 afstuderen
andersom mannelijke
vast/ltijdelijk geenlverschil, geenlverschil, veeltijdelijke kleiniverschil, geenlverschil,
nall12jaarvaste |voornamelijkivaste |functies,bijna grotendeels voornamelijkivast
contracten contracten alleenimannen vaste contracten
verwervenlvaste | contracten
functies
leidinggevend?(| nal8(jaarlin geeniverschil vanaf4(jaarina geeniverschil nabjaarlin
loopbaanihebben afstuderenimeer loopbaanthebben
mannen(vaker mannen(dan mannen(vaker(een
leidinggevende vrouwenin leidinggevend
functieldan leidinggevende functie danvrouwen
vrouwen functies
doorstroming gedurende geeniverschil gedurende gedurende gedurendellangere
langere(periode langerelperiode |langerelperiode | periodemeer
meervrouwen(op meervrouwen(op | meerivrouwen | vrouwen(opljunior
medior(niveauldan junior(niveauldan | op/junior/ niveauldan/mannen
mannen mannen medior(niveau
danimannen
geolopleiding: | weinigiverschil: voorivrouwen(meer | geeniverschil: vooribijnaialle voorbijnaalle
onmisbaar, onmisbaarineemt | onmisbaar,voor voor80%van respondenten respondenten(is
praktischimaar |afivanical50naar |mannenimeeridan |delrespondenten | onmisbaar, geolopleiding
noodzakelijk, ca100%,praktisch | vrouwenipraktisch, | onmisbaar afnamelhiervan | onmisbaar,voorleen
nietrelevant? neemtitoelvanica | nietinoodzakelijk voorivrouwenlin | kleinideellvanide
20(tot80%, voorbeoefenen deltijd vrouwenlis(dielis
restnietrelevant | functie nietirelevant
werkveld meervrouwen(dan | geeniverschil geen(verschil, mannenmeer weinigverschil,
manneninbeleid grotendeels consultancyidan | mannenigeven
wetenschappelijk | vrouwen vakeriwetensch.
onderzoek onderzoek/aan
hoelaanifunctie | geenlverschil, kleiniverschil, vrouwen(meer vrouwenmeer | gefragmenteerd

gekomen ca.[4060%via ca.[30(40%((open) | vialsollicitatie((tot | vialsollicitatie, beeld, echter(open)
(open)isollicitatie, | sollicitatie,(ca’40(% | max.60%), mannenimeer | sollicitatie(lijkt
ca.20(%netwerk/ | (vrouwen)tot50/% | mannenimeer(via | rechtstreeks belangrijk,
rechtstreeks (mannen)lvia netwerk/recht[] | gevraagd,en netwerkenwat
gevraagd netwerk/recht(] streeks/gevraagd | logische minder

streeksigevraagd. | (tot801%) vervolgstap

waarom(functie | geeniverschil, ~10%meer geen(verschil, meerimannen logischelvervolgstap

verlaten positieverbetering/ | mannenidan eindelarbeids(] dan(vrouwen hetivaakst, bijleen
logischelvervolg! vrouwenwegens contractiwordt(40 | viallogische aantallvrouwen:
staplenifunctie positieverbetering; | %/genoemd, vervolgstap, privéredenenien
inhoudelijke vrouwen(c¢al10(% logische positieverbetel] | functielinhoudelijke
redeneniworden vanwegeprivel] vervolgstap ringwordt redenen, bijimannen
hetmeest redenen,verder wordtiwel, weinig nooit,
genoemd, wordtontslagliets | positieverbeterin | genoemd meerimannen
arbeidsconflict meerigenoemd gwordt vanwege
wordtidoorienkele | doorivrouwen nauwelijks mogelijkheidtot
vrouwen(genoemd genoemd positieverbetering
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Figuur(3.2A./Allelrespondenten
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aantal cohort 1980-1991
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% functie niveau

Figuur 3B.
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aantal cohort 1980-1991

% functie vastftidelik

% functie leidinggevend

% functie niveau

Figuur 3C. Geoadviesbureaus in Nederfand
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aantal cohort 1980-1991

% functie vastftidelik

% functie leidinggevend

% functie niveau

Figuur 3D. Universiteiten in Nederland
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aantal cohort 1980-1991

% functie vastftidelik

% functie leidinggevend

% functie niveau

Figuur 3E. GTI's in Nederland
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aantal cohort 1980-1991

% functie vastftidelik

% functie leidinggevend

% functie niveau

Figuur 3F. Qlie-gas industrie
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Bijlage 4.\Waardering functieaspecteniper beroepssector*

Functieaspecten
Delrespondentenivanideloopbaanenquétehebbenvoorhunieerstefunctielenhunhuidigefunctieleen
waardering/gegevenooreen(20(tallaspectenvanhunfunctie.[GAIAheeft, [inf@aanvullinglophetgeen
hieroverlinthoofdstuk3lisivermeld,naderionderzochtiwatideverschillenthierbijzijnperiberoepssector
enftfussenimannenienivrouwen.DeWwaarderingsischaal bevatte5categorieén;goed, redelijk, neutraal,
nietizolgoed, Slecht.[Eenfoverzichtvanidescoresvoorialle functieaspectenivoorideleerstefunctielis
weergegevenlinfiguuri4.3envooridehuidige functielinifiguuri4.4.lintabel'4.3[en4.4zijn(delaantallen
respondenteniperisectoriinldeleerstelenidelhuidigefunctieweergegeven.

Verschilleniperisector
Initabel(4.1(ishetpercentagelfespondentenidat‘goed’ [gescoordiheeftperfunctiekenmerkien(per
sectoriweergegeven.Zielook[figuur(4.1.

Inhoud en(carriére
Demeestelrespondentenizijnitevredenioveridelinhoudenihetniveauvanhunifunctie.Ditlisvooralhet
gevalibijideechte’'geolsectoren;de[GTl’s,[delUniversiteitenenideolieTenigassector, Waariongeveer
90%van(delrespondentenidelinhoudivanidefunctieals/goedkarakteriseert.[Overihetisalariszijn
ongeveer(delhelftivaniderespondentenibinnen/delolie len(gassectoriende G TI'sfevreden, bijide
universiteit/geldtidatimaarivoori20%vaniderespondenten.Delcarriérekansenwordendoorbijnaide
helftivaniderespondenteniuitidelolie[Tengassectorienica.[30 % vaniderespondentenbijde GTI’s
goedgevonden,enislechtsidoor10% van(de(universitaire[respondenten.

Ontwikkelingsmogelijkheden
Ondersteuning(bijideloopbaaniwordt(alleenbijde(olielenigassectoridoorimeerdan(de helftvanide
respondentenials‘goed’[gekarakteriseerd.Bijldeoverigesectorenlis(dationgeveer30(%.
Ontplooiingsmogelijkhedenwordenbijideolielen(gassectoriénlde GTI's(hetlhoogstigescoord,maar
ookbijloverheidlenuniversiteitlislongeveeridehelftvaniderespondententhierfevredeniover.Delhelft
van(derespondentenbijidelolie Ten(gassectoriendeGTI'svindtidelopleidingsmogelijkhedengoed. De
geoladviesbureausiscorenihierhetllaagstimetica. 30%.Driekwartvandeuniversitaire respondenten
vindtidelrelatieimetidelleidinggevendelgoed.(Ongeveeride helftivanderespondentenibijlalle[sectoren
vindtidat(zijlinivoldoendematelerkenning/enlaanmoediginglontvangen.

Werksfeerienistatus

Deflhelftivaniderespondentenibijide overheidvindt/de werksfeerigoed. Bijde[overige[Sectorenlis(dat
60(tot(70(%. Overide bedrijfscultuurwordt/dooriongeveer45(% vaniderespondentenibinnenide(olie(
en(gaswereldenideGTlI's[positief(geoordeeld. Binnenideuniversiteitenenide (overheidlisimaari20%
tevreden(hierover.Binnenidelgeoladvieswereldlis(dit/ca.[30%.
Hetoordeelloveristatusivanihetbedrijflis vooral binnen(deolie Tengaswereldonderbijna80% van(de
respondentenigoed.Verderiscoreniookuniversiteitenen(GTI’'s[positieflonderresp.¢a.[70%en60%
van/deTrespondenten.Deloverheidiscoortimetica.30% MetTaagstiopstatusivanihetbedrijf,/gevolgd
dooridelgeoladviesbureausimeti40%.Bijdestatusvan(deleigen(functie lopendeloordeleniminder
uiteen.Delolielen(gaswereld(scoorthetlhoogstimet/ca.60% ‘goed’[enide(geoladviesbureaus het
laagstimet(ca. 30% ‘goed’.

Werktijden

Overideaspectenwerktijden’,‘deeltijd’ en[‘verlof zijnvooral [defespondentenvanioverheidenGTI's
tevreden.Inidelolie[lengassectoriis(de(Scoreopldezepuntenhetlaagst.[DeoverheidSpringtieriverder
uitimetleenhogelscorewatbetreftide kinderopvang;bijlgeoladviesbureausen(GTI'siwordtihierophet
laagstigescoord.

*Dezebijlageis@angeleverddoor GAIA.
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Verschillentussenimannen’enivrouwen perisector
Initabel4.2zijnldepercentagevanimanneneénvrouwen(die‘goed’[scorenop(de(diverse
functieaspecten(perisectoriweergegeven.Zielook[figuuri4.2.

Bedrijfsleven(olielengas
Functielinhoudelijkelaspecteniwordenidoorimannenihogerigescoord,@venalsidestatusvanihetbedrijf
en(de(functie, delontplooiingsTeniopleidingsmogelijkheden. Vrouweniscorenihetlsalarisiwat’hoger,
evenalsidelondersteuningbijideloopbaan,desteunivanicollega’sienileidinggevenden,deerkenning
enidewerksfeer.[Ookzijnzetevredenerioveriwerktijden, deeltijdmogelijkhedenien
verlofmogelijkheden.Mogelijk'speeltihierbijimeeldat’de wvrouwelijkerespondentenjongerzijnidanide
mannelijke.

Geoladviesbureaus

Delverschillenliniwaarderingtussenmannen(en(vrouwenzijn Kklein.Vrouwenwaarderen delinhoud(van
hunffunctielietsthogeridanimannen,@venals(carrierekansen,ontplooiingsmogelijkhedenenide
erkenninglen(steunvan(collega’s.Manneniwaarderen(deopleidingsmogelijkhedenlietshoger.

GTI’s
Vrouwenwaarderenfunctielinhoudelijkelaspecten,carrierekansen,statusvanhetbedrijfilen(de
functie,lontwikkelingsaspectenenicultuuraspectenhogeridanimannen.Daarnaastiwordenverlofien
kinderopvangimogelijkhedenidoorihenibeteribeoordeeld.[Mannenwaarderenthunlexternelcontacten
enlhun(salarisiietshoger.

Overheid
Vrouwenwaarderenrijwel@llefunctieaspectenhogeridanmannen, uitgezonderd(statusivanhet
bedrijflenide functie,dat/doorimannenvergelijkbaariwordtbeoordeeld.

Universiteiten
Mannenwaarderenibijnalallefunctieaspectenivergelijkbaariofthogeridanvrouwen. Vrouwenzijnimeer
tevredenloverihunisalaris.

Verschilleerstelénthuidigefunctie

Dewaarderingvoorideleersteenlde huidigefunctiesverschillenvooraliini[dehoogtevanidescores.
Alle(functieaspectenworden(hogerigewaardeerdlindehuidigefunctie. Alleenidemannenuitde(olie[]
en(gassectoriwaarderen(hunisalarisiinthunthuidigefunctiellageridan(in(huneerstefunctie.

Conclusies
ErizijnbehoorlijkeverschillenlinideWwaarderingvanrespondenteniper(sector.[Functielinhoudelijke
aspectenwordenihethoogstigewaardeerdbinnen(de‘echte’geolsectoren(GTI's, universiteiten, dlie ]
enlgassector).[Carrierekanseniensalarisiwordenbijdelolie Tengassectorihet’hoogstigewaardeerd, en
hetlfaagstbijidemniversiteit. OntplooiingsTenopleidingsmogelijkhedenwordenbinnenidelgeo]
advieswereldhetllaagstigescoord. Debedrijfscultuuriwordthetlaagstigewaardeerdbijioverheidien
universiteit.[De(statusivan(delolie Tengaswereldwordtihetlhoogstigewaardeerd,enidieivanide
overheidlhetllaagst.[Werknemers(bijideoverheidiscorenwerktijden, deeltijdwerken,
verlofmogelijkheden(enkinderopvang hethoogst. Ooklde werknemersvan(GTI’'szijn[hierover
tevreden, zij(hetlin[(mindere(mateoveridemogelijkhedenvoorkinderopvang.De(olie len(gassector
scoorthierhetlaagst((kinderopvang(uitgezonderd).
Wanneerhetigeheelvanfunctieaspectenliniogenschouwwordtigenomen blijkt dat/de(geol
adviesbureauswatllageriscorenidan(de(overigelSectoren.

Wanneeridescoresvanimannenlenvrouwenlapartivergelekenwordenvallenvooralideverschillen Dbij
defloverheidl{vrouweniscorenibijnalalle functieaspectenthogeridanimannen)ienideuniversiteitop{hier
ligtdesituatiepreciesfandersom).©Opvallendiisverderidatdeverschillenliniwaarderingbinnenideigeo’
advieswereldkleinzijn.[Doorlhetopsplitsennaarsexeworden/delaantallenrespondenten(bijimet
namel(de(sectoreniolielen(gas, G Tlenloverheidlaag,len'moetenidebevindingenivooridezelsectoren
metlhetinodigevoorbehoudwordenbeschouwd.
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Tabel4.1Percentagerespondentenidat functiekenmerklals'goed'(beoordeeltperisector

In[dezetabellislhetpercentagerespondentenidatgoed’ [gescoordheeftperfunctiekenmerkienper
sectoriweergegeven.Zielook[figuuri4.1.

|Huidige [functie Olielen gas|Geoadviesbureaus| GTI's | Universiteiten| Overheid
Inhoud 85 62 92 93 70
Niveau 73 56 88 81 64
Zelfstandigheid 65 73 96 74 76
Externelcontacten 46 42 52 44 56
Salaris 54 30 56 22 42
Carrierekansen 46 26 32 11 21
Statusbedrijf 77 42 60 67 31
Statusfunctie 58 31 44 38 37
Ondersteuning(loopbaan 54 30 36 26 34
Ontplooiingsmogelijkheden 65 39 68 48 47
Opleidingsmogelijkheden 58 29 52 37 44
Steunicollega's 46 53 68 52 55
Relatielleidinggevende 69 57 60 74 52
Erkenning/aanmoediging 54 47 56 44 44
\Werksfeer 62 66 72 63 51
Cultuur 46 31 44 22 19
\Werktijden 50 54 80 74 81
Deeltijd 27 50 72 44 74
\Verlof 38 42 64 52 80
Kinderopvang 27 15 16 23 54
Afstand'woneniwerken 62 37 52 59 69
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Tabel4.2[Percentagevrouwelijkelenimannelijkerespondentenidatfunctieckenmerkials “goed’

beoordeeltperisector

In[dezetabelzijndepercentagesespondenten(die'goed'[gescoordhebbenperfunctieckenmerkén
perisectoriweergegeven,uitgesplitstinaarimannenlenrouwen.Zielookfiguur4.2.

|Huidige [functie Olielenigas Geoadvies GTl's Universiteiten| Overheid

\'/ M Vv M \'/ M Vv M \'/ M
Inhoud 80 91 67 55 94 88 94 90 72 64
Niveau 67 82 59 50 94 75 76 90 64 64
Zelfstandigheid 60 73 75 68 100 88 71 80 83 61
Externelcontacten 33 64 41 45 47 63 29 70 59 50
Salaris 60 45 28 34 53 63 29 10 50 25
Carriérekansen 47 45 31 18 41 13 12 10 26 11
Status(bedrijf 73 82 43 42 65 50 65 70 31 32
Statusfunctie 47 73 30 32 53 25 38 40 36 39
Ondersteuninglloopbaan 60 45 33 26 41 25 29 20 43 14
Ontplooiingsmogelijkheden | 53 82 43 34 71 63 41 60 56 29
Opleidingsmogelijkheden 47 73 23 39 65 25 29 50 52 29
Steunicollega's 53 36 56 47 65 75 47 60 59 46
Relatielleidinggevende 73 64 57 55 71 38 76 70 60 36
Erkenning/aanmoediging 60 45 54 37 65 38 41 50 48 36
\Werksfeer 73 45 64 68 76 63 59 70 60 32
Cultuur 53 36 31 32 47 38 18 30 21 14
\Werktijden 60 36 51 58 82 75 71 80 88 68
Deeltijd 33 18 52 46 71 75 47 40 81 61
Verlof 47 27 46 37 71 50 47 60 84 71
Kinderopvang 27 27 15 14 24 0 19 30 62 39
Afstand woneniwerken 67 55 39 34 35 88 53 70 76 54

Tabel4.3[Aantallenrespondenten(persectoriinideléerste functie nalafstuderen

Aantalrespondenten M/V \" M
Bedrijfsleven(olie/gas 22 16 6
Geoladviesbureaus 146 87 59
GTIl's 21 13 8
Universiteiten 96 66 30
Overheid 16 8 8

Tabel4.4[Aantallenrespondenten(perisector(in(de huidigefunctie

Aantalrespondenten MV V M
Bedrijfsleven(olie[gas 26 15 11
Geoadviesbureaus 99 61 38
GTI'sINL 25 17 8
UniversiteitenINL 27 17 10
Overheid 86 58 28
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Figuuri4.1Percentagerespondentenidatifunctieaspectials‘goed’beoordeeltiperisector

Inldezefiguren(zijndepercentagesuititabel 4.1 visueellgemaakt. De functieaspecten(zijn
gegroepeerdlinideNolgendeonderwerpen:linhoudlen(carriere','ontwikkeling','werksfeerienistatus'en
'werktijden'.[Perifunctiekenmerkieniperisectorzijnide [percentagesivan/defespondenten(die‘goed’

gescoordhebbeniweergegeven.
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Figuuri4.3/Overzicht'scoresvanirespondentenvoorfunctickenmerkenvanideeerste functie

In[dezefiguurlisleenloverzichtigegevenvanidewaardering(diederespondentenhebben(gegevenvoor
defunctiekenmerkenvan(de(eerstefunctiedie zijmalafstuderengehadhebben.Dewaarderingschaal
bevatidelcategorieénr'goed',"redelijk’,'heutraal’,'nietzolgoed'en('slecht'.[Dellegendalisiopide
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Bijlage (5. Tabellenbehorend bijlhoofdstuk'3

Tabel 5.1l eeftijdscategorieéninaar.geslacht

Leeftijdscategorie Man Vrouw
t/m30(jaar 31% 47%
31t/m(35jaar 22% 28%
36t/m40jaar 29% 15%
41t/m(45(jaar 10% 6%
46jaarlenouder 8% 4%
100% 100%
Tabell5.2|Jaar van|afstuderennaar.geslacht
Afstudeerjaar Man Vrouw
198011984 4% 2%
198511989 27% 12%
199001994 20% 21%
199511999 35% 47%
Vanafi2000 14% 18%
100% 100%
Tabel 5.3(Studierichting naarigeslacht((n=505)
Studierichting Man Vrouw
Geologie 22% 21%
Geofysica 6% 7%
Geochemie 8% 7%
Fysischelgeografie 39% 34%
Technische@ardwetenschappen | 2% 1%
Milieuwetenschappen 1% 2%
Bodem, water,[@tmosfeer 5% 5%
Meteorologielenifysische 1% 1%
oceanografie
Mijnbouwkunderen 3% 5%
petroleumwinning
Watermanagement 3% 3%
Waterbouwkunderen 6% 9%
geotechniek
Integraal waterbeheer 1% 2%
Anders 3% 3%
100%(n=196) 100%{(n=(309)
Tabel 5.4 Universitaire herkomstinaarigeslacht((n(=(505)
Universiteit Man Vrouw
UvA 8% 8%
VU 19% 20%
Leiden 0% 0%
Utrecht 50% 44%
Wageningen 6% 7%
Delft 15% 21%
Anders 2% 0%
100%(n[=(196) 100%(n=309)
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Tabel 5.5[Woonsituatielnaar geslacht

Woonsituatie Man((n=196) Vrouw((n[Z309)
Alleenstaand, zonderkinderen(] | 20% 26%
Alleenstaand, metkinderen 0 2%
Gehuwd/samenwonend(zonder | 34% 41%
kinderen
Gehuwd/samenwonendmet 44% 31%
kinderen
Anders 1% 1%
100% 100%
Tabell5.6Vrouwenzonderienimetikinderen
Zonderikinderen 67%[(n(=1204)
Metkinderen 33%[(n=M102)
100%[(n[%306)
[l Gemiddeldelleeftijdvanivrouwenzonderkinderen: (30,4 jaar
[l Gemiddeldeleeftijdvanvrouwen(metkinderen: (35,8 jaar
[ geenlsignificanteverschillenliniscoresop beidelloopbaandimensies((carrieregerichtienlinhoudelijk/gericht) tussen

vrouwen(zonderienmetkinderen.

Tabel 5.7 Leeftijdleerste kindvanvrouwen metikinderen((n=101)

Leeftijdscatergorie

0f/m4fjaar 61%

5t/mM2fjaar 29%

13/mM8ljaar 8%

19jaarenlouder 2%

100%

Tabel'5.8 Correlatiestussenhetiniveauvan dellaatste (huidige)functie én(functiekenmerken(Spearman's.tho)
Niveau |Relatief Relatief Relatief Relatief | Relatief | Relatief
huidige |aantal aantal aantal aantal aantal aantal
functie |leidingl] functies functieslin | senior voltijd geol]

gevende vast ander functies |functies |functies
functies dienstverb. | werkveld

Niveau 1.00**

huidigefunctie

Relatieflaantal | 0.40** 1.00**

leidinggevend

elfuncties

Relatieflaantal | 0.36** | 0.31** 1.00**

functiesivast

dienstverband

Relatieflaantal | [0.10* 0.10** [0.20** 1.00**

functies(in

ander

werkveld

Relatieflaantal | 0.80** | 0.44** 0.26** [0.06 1.00**

seniorifuncties

Relatieflaantal | [0.06 0.10** 0.14** [0.16** 0.03 1.00**

voltijd functies

Relatieflaantal | [0.13** | [0.12** [0.20** [0.08 0.13** 0.03 1.00**

geolfuncties

**[significant/op(1% niveau

*[Isignificantlop 5% miveau
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Tabell5.91Factorladingenioptweelloopbaandimensies

Loopbaankenmerk

Factorladingop/dimensie1

Factorladingopdimensie(2

(carriéregerichte (inhoudelijkelloopbaandimensie)
loopbaandimensie)
Relatieflaantallleidinggevende |0.71 [0.08
functies(inlloopbaan
Relatieflaantalvastefunctieslin | 0.71 [0.02
loopbaan
Relatieflaantalfuncties(infander | 0.34 [0.65
werkveldlinloopbaan
Relatieflaantaliseniorifunctiesiin | 0.63 0.19
loopbaan
Relatieflaantalvoltijdfunctiesiin | 0.25 0.69
loopbaan
Relatieflaantallgeofunctieslin [0.36 0.57

loopbaan

Opm:idelvariabelen“relatieflaantal voltijdsfuncties”(en“relatieflaantallgeolfuncties”(zijn (nietgecorrelleerd(zie
tabel5.8).[Daaromlisidetweedefinhoudelijke”Idimensie nietlin[de beschouwingmeegenomen.

Tabel(d.10Correlatiestussendecarrieredimensielenlinkomenvoorimanneneénvrouwensamen

Dimensielcarriéregericht

Dimensie[ [(carrieregericht)

1.00**

Brutomaandloon((naarvoltijd 0.51**
getransformeerd)
Werkzaam(opmniveauWwaarvoor |0.02

opgeleid(dummyvariabele)

**Isignificantiop(5% niveau
*[Isignificantiop10%! niveau

Tabeld.11Correlatiestussendelcarrieredimensie@nlinkomenvoorvrouwen

Dimensielcarriéregericht

Dimensie [(carriéregericht)

1.00**

Brutolmaandloon((naarvoltijd 0.42**
getransformeerd)
Werkzaamiopmiveauwaarvoor | 0.04

opgeleid[(dummy variabele)

**[significant/op5% niveau
*[Isignificantiop10%! niveau

Tabeld.12(Correlatiestussenlde(carrieredimensieénlinkomen(voorimannen

Dimensiecarriéregericht

Dimensie[1((carriéregericht)

1.00**

Brutoimaandloon((naarivoltijd 0.61**
getransformeerd)
Werkzaamopmiveauwaarvoor |0.10
opgeleid(dummyvariabele)

**[significantlop(5% niveau
*[Isignificantiop10%! niveau
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Tabel5.13[Gemiddeldelrelatieve scoresiop verschillendelfunctiekenmerken, voorivrouwen(zonderlkinderen
(n=192)eénlvrouwenimet kinderen((N=192) afzonderlijk

Vrouwen
zonder V.rouwen [met Verschil
. kinderen

kinderen
Aantallleidinggevende(functies(] | 0,13 0,13 0,03
Aantal(functieslinvast 0,55 0,65 0,10
dienstverband
Aantalfunctieslinlander 0,15 0,14 0,01
werkveld
Aantal’seniorfuncties 0,07 0,16 (0,09
Aantalvoltijdfuncties 0,91 0,76 0,15**

**[significant/op5% niveau

Tabel (5. 14iGemiddeldescoresioplredenenwaarom eerstelfunctielgéénigeolfunctieiwas, woorimannen

enlvrouwen afzonderlijk((n=166, waarvan(104vrouwen(én62mannen)

Redeniwaarom1°
functielgeenigeol’
functie

Vrouw

Man

Verschil

Geenl/lweinig
vacatures

0.54

0.56

[0.03

Opleiding(slootnietiaan
oplvacatureaanbod

0.09

0.15

[0.06

Nietlaangenomenivoor
geolfuncties

0.23

0.34

0.11

Vrouwenwaren
destijdsniet'welkom’

0.04

0.00

0.04

Anderefunctiebood
meer
carriéremogelijkheden

0.07

0.13

[0.06

Wildenietnaar het
buitenland

0.07

0.13

[0.06

Wildeflexibelere
werktijden

0.05

0.00

0.05*

Geolveldlinhoudelijk
nietlinteressantigenoeg

0.14

0.11

0.03

Andere
werkzaamhedenwaren
aantrekkelijker

0.28

0.29

[0.01

Delbedrijvent/
organisaties(spraken
mijniet[@an

0.11

0.16

[0.06

Delcultuurivanide
bedrijveni/iorganisaties
sprakmijnietl@aan

0.12

0.16

[0.05

Partnerkreegbaanfin
buitenland

0.02

0.00

0.02

Combinatiefarbeid/
zorgwas/niettmogelijk
in[geofuncties

0.05

0.03

0.02

Anderelreden

0.29

0.26

0.03

**[significant/op5% niveau
*Isignificantiop10%niveau
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Tabel 5.15(Gemiddelde scores|oplredenen waarom|eerste functie wellgeolfunctielwas, voorimannenien
vrouwen|afzonderlijk| (n=336, waarvan(203(vrouwenlen(133imannen)

1°functie was wél Vrouw Man Verschil
geolfunctie

vanwege.....

Interessante(vakgebied | 0.70 0.68 0.02
Maatschappelijke 0.17 0.23 [0.07
relevantie

Goede 0.09 0.1 [0.01
carrieremogelijkheden

Mogelijkhedeniot 0.20 0.26 [0.07
werkenlin/buitenland

Aansluitingloplde 0.62 0.61 0.02
studie

Salaris 0.04 0.06 0.02
Persoonlijke 0.24 0.29 [0.05
ontwikkeling

Anderelreden 0.13 0.14 0.01

**[significantiop5%niveau
*[Isignificantiop10% ! niveau

Tabel5.16[Gemiddeldelscoresloplredenenwaarom.men(de eerstefunctie heeftverlaten, voorimannenien
(waarvan(203\vrouwenlen(133(mannen)

vrouwenafzonderlijk( (n=429

Redenwaarom(1°® Vrouw Man Verschil
functie(verlaten

Logischevervolgstap] | 0.34 0.44 [0.09*
NieuweUitdaging 0.25 0.29 [0.04
Eldersibeterefunctie 0.15 0.29 0.13**
qualniveaulenisalaris

Eldersiinhoudelijkmeer |0.29 0.25 0.03
interessantefunctie

Geenlverdere 0.19 0.20 0.01
doorgroeimogelijkheden

binnen(functie

Tehoge werkdruk 0.03 0.02 0.00
Temweinigflexibiliteitiin | 0.02 0.01 0.00
werkuren

Geenimogelijkheiditot | 0.03 0.01 0.02
werkenlin(deeltijd

Telweinig 0.02 0.00 0.02*
mogelijkhedenivoor

combilarbeid/[zorg

Cultuurivaniorganisatie |0.12 0.10 0.03
beviellniet

Geenlondersteuning 0.06 0.05 0.01
vanlleidinggevende(n)

Tegenwerkingvan 0.03 0.03 0.00
leidinggevende(n)

Betrokkenheid bij 0.01 0.02 [0.01
arbeidsconflict

Reorganisatie7lontslag| 0.05 0.02 0.03*
Arbeidscontractiniet 0.24 0.26 0.01
verlengd

Anderelreden 0.29 0.23 0.06

**Isignificantiop(5% niveau
*[Tsignificantiop™ 0% niveau
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Tabel5.17 Komtdelhuidigefunctielovereenmet.deverwachtingen?(naar.cohortien sekse)

Vrouw Man
Cohort(1998+
Ja 22% 18%
Grotendeels 40% 36%
Tenldele 26% 32%
Nee 7% 4%
Nietlvan(toepassing 5% 10%
Totaal 100%{(n=97) 100%{(n=50)
Cohort1992t/m 1997
Ja 18% 26%
Grotendeels 32% 32%
Tenldele 22% 21%
Nee 22% 13%
Nietlvan toepassing 6% 8%
Totaal 100%((n=123) 100%(n=62)
Cohortt/m(1991
Ja 21% 22%
Grotendeels 20% 34%
Tenldele 30% 24%
Nee 26% 11%
Nietlvanoepassing 3% 9%
Totaal 100%{(n=66) 100%{(n=80)

Tabel(5.18[Gemiddeldelscoresioploordelenloververschillendelaspectenvanide huidigefunctie voortheticohort
datt/m(1991lislafgestudeerd, voor.mannenienvrouwen afzonderlijk

Aspectenvanihuidige Vrouw((n=66) Man((n=80) Verschil
functie

Aard(/linhoudwerk 1.26 1.29 [0.03
Niveauvanhetiwerk 1.35 1.35 0.00
Zelfstandigheid 1.08 1.18 [0.10
Ondersteuningbijlloopbaan(] | 2.37 2.39 [0.02
Ontplooiingsmogelijkheden(] | 2.11 1.89 0.22
Huidig(salaris!/ 1.86 214 [0.27
salarisperspectief

Carriérekansen 2.55 2.57 0.02
Opleidingsmogelijkheden 217 2.06 0.10
Externelcontacten 1.86 1.67 0.20
Mogelijkhedenitot/deeltijd 1.55 2.19 [0.65**
werk

Verlofmogelijkheden 1.80 1.91 0.1
Werktijden 1.35 1.62 0.27
Steunvan(collega’s 1.76 1.92 0.17
Erkenning/laanmoediging 1.86 2.18 0.32*
Werksfeer(directelomgeving(1| 1.50 1.76 0.26*
Bedrijfscultuurialgemeen 212 2.34 0.22
Relatie(leidinggevende 1.77 1.96 0.19
Status bedrijf 1.89 1.85 0.05
Statusfunctie 1.94 1.87 0.07
Afstand wonenwerken 1.92 2.26 0.33
Mogelijkhedenkinderopvang] 2.75 2.78 [0.03

**[significantlop(5% niveau
*[Isignificantiop10%! niveau
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Tabel(5.19[Gemiddeldelscoresioploordelenioveriverschillende aspectenivanidelhuidige functielwvoorihet
cohortldativan(1992t/m(1997lis afgestudeerd, voorimannenlen vrouwen|afzonderlijk

Aspectenvan(huidige Vrouw Man Verschil
functie

Aard(/linhoudwerk 1.30 1.44 [0.14
Niveaulvanhetiwerk 1.41 1.60 0.19
Zelfstandigheid 1.28 1.34 [0.05
Ondersteuningbijlloopbaan(] | 2.05 2.21 [0.16
Ontplooiingsmogelijkheden] | 1.73 1.74 [0.01
Huidig(salaris!/ 1.89 2.21 [0.32**
salarisperspectief

Carriérekansen 2.21 2.29 0.08
Opleidingsmogelijkheden 2.03 2.03 0.00
Externelcontacten 1.93 1.62 0.31*
Mogelijkhedenitotideeltijd 1.90 2.16 0.26
werk

Verlofmogelijkheden 1.79 2.10 0.31
Werktijden 1.67 1.81 0.13
Steunvan(collega’s 1.69 1.72 [0.03
Erkenning/laanmoediging 1.86 1.87 0.01
Werksfeer(directelomgeving(1| 1.52 1.44 0.07
Bedrijfscultuurialgemeen 1.99 1.95 0.04
Relatielleidinggevende 1.66 1.64 0.02
Status bedrijf 1.87 1.66 0.21
Statusfunctie 1.91 1.90 0.01
Afstand wonenwerken 212 2.34 0.22
Mogelijkhedenkinderopvang(] 2.84 2.85 0.00

**[significantiop5% niveau
*[Isignificantiop10%! niveau

Tabell5.20[Gemiddeldelscoresloploordelenloververschillendelaspectenvanidelhuidigefunctie voortheticohort

datnal1997is(afgestudeerd, voorimannenienvrouwenafzonderlijk

Aspectenivanihuidige Vrouw Man Verschil
functie

Aard/linhoud werk 1.30 1.56 0.26**
Niveauvanihetiwerk 1.49 1.64 0.15
Zelfstandigheid 1.37 1.42 0.05
Ondersteuningbijioopbaan(] | 2.16 2.36 0.20
Ontplooiingsmogelijkheden | 1.67 2.10 0.43**
Huidig(salaris(/ 219 2.32 0.13
salarisperspectief

Carriérekansen 2.19 2.36 0.17
Opleidingsmogelijkheden 1.99 2.26 0.27
Externelcontacten 2.03 212 0.09
Mogelijkheden(iotideeltijd 2.04 2.30 0.26
werk

Verlofmogelijkheden 2.03 1.98 0.05
Werktijden 1.57 1.70 0.13
Steunivan(collega’s 1.53 2.02 [0.49**
Erkenning/laanmoediging 1.86 2.18 0.32*
Werksfeer(directelomgeving(1] 1.36 1.60 [0.24
Bedrijfscultuuralgemeen 1.97 2.22 [0.25
Relatielleidinggevende 1.58 1.86 0.28
Statusibedrijf 1.74 1.64 0.10
Statusifunctie 2.02 2.18 [0.16
Afstand wonen(llwerken 2.13 1.98 0.15
Mogelijkhedenkinderopvang(] 3.02 3.10 [0.08

**[significant/op5% niveau
*[Isignificantiop10%! niveau
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Tabel 5.21Partneribetaalde baannaar geslacht

Man (n[Z[154)

Vrouw (n[=220)

Ja 86% 93%
Nee 14% 7%
100% 100%
Tabel 5.22|Aantalluren'baan partnerinaarigeslacht
Man Vrouw
30Wuri(n=M31) 37uuri(n=199)
I significant’op0%niveau
Tabel'.23[Zorgvoorikindereninaarigeslacht
Man (n=87) Vrouw (n=100)
Ikzelf O 40%
Mijnipartner 43% 6%
Partnerieniiklinigelijke matel| 55% 52%
Anders 2% 2%
100% 100%

Tabell5.24/Gemiddelde scores|opfactorenidie delloopbaan(vanimannen enivrouwen|gunstigihebben

beinviloedvooriheticohort datina 1997 lislafgestudeerd

Vrouw((n=103) Man((n=49) Verschil
Zijnlerfactoren(die 0.44 0.39 0.05
loopbaanigunstig
hebben(beinvioed?
Factoren(dielloopbaan | Vrouw((n=45) Man((n=19) Verschil
gunstiglhebben
beinvioed
Goede 0.18 0.21 [0.03
loopbaanmogelijkheden
inlorganisatie
Gunstigelarbeidsmarkt(1| 0.27 0.32 [0.05
Mijnleidinggevende(n)]| 0.38 0.37 0.01
Mijnicollega’s 0.20 0.37 0.17
Mijn[partner 0.16 0.1 0.05
Mijnnetwerk 0.24 0.32 [0.07
Vriendenlenfamilie 0.18 0.05 0.13
Extralopleidingen(l 0.33 0.26 0.07
cursussen
AndereTeden 0.18 0.05 0.13

**[significantlop(5% niveau
*[Isignificantiop10%! niveau
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Tabel(5.25[Gemiddeldelscores|opifactorenidie delloopbaanivanimannenenivrouwenhebbenigehinderd
voor hetlcohort datinal1997is afgestudeerd

Vrouw[(n=103) Man[(n=49) Verschil
Gehinderdlin 0.27 0.27 0.01
loopbaan?
Factorenidie Vrouw(n=29) Man((n=13) Verschil
loopbaanihebben
| gehinderd
Geringe 0.21 0.23 [0.02
loopbaanmogelijkheden
indelorganisatie
Ongunstige 0.31 0.54 [0.23
arbeidsmarkt
Mijnlleidinggevende(n)| 0.14 0.00 0.14
Mijnicollega’s 0.07 0.00 0.07
Mijn[partner 0.10 0.08 0.03
Verzorgingkinderenen |0.10 0.00 0.10
/loffanderen
Eigenigezondheid 0.24 0.15 0.09
Anderelreden 0.24 0.31 10.07

**[significantlop(5% niveau
*[Isignificantiop10%! niveau

Tabel5.26[Gemiddeldelscoreslopfactorenidieldeloopbaanivanimannenenivrouwen gunstigithebben
beinviloedvoortheticohortdativan1992t/m(1997 lislafgestudeerd

Vrouw[(n=133) Man[(n=64) Verschil
Zijnlerfactoren(die 0.60 0.78 0.19**
loopbaanigunstig
hebbenibeinvioed?
Factorenidielloopbaan | Vrouw((n=80) Man((n=37) Verschil
gunstigihebben
beinvioed
Goede 0.33 0.32 0.01
loopbaanmogelijkheden
inlorganisatie
Gunstigearbeidsmarkt(1| 0.27 0.48 [0.21**
Mijn(leidinggevende(n)(]| 0.29 0.24 0.05
Mijn(collega’s 0.15 0.28 0.13*
Mijn(partner 0.29 0.14 0.15*
Mijninetwerk 0.36 0.34 0.02
Vriendenlenfamilie 0.13 0.08 0.05
Extralopleidingen/ 0.33 0.36 [0.04
cursussen
Anderereden 0.15 0.02 0.13*

**[significantlop(5% niveau
*[Isignificantlop10% niveau
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Tabel(5.27IGemiddeldelscores|opifactorenidie delloopbaanivanimannenenivrouwenhebbenigehinderd

voortheticohortidativan1992(t/m(1997 islafgestudeerd

Vrouw[(n=133) Man[(n=64) Verschil
Gehinderdlin 0.39 0.42 [0.04
loopbaan?
Factorenidie Vrouw(n=53) Man((n=27) Verschil
loopbaanihebben
| gehinderd
Geringe 0.34 0.37 [0.03
loopbaanmogelijkheden
indelorganisatie
Ongunstige 0.37 0.59 [0.23*
arbeidsmarkt
Mijnleidinggevende(n)]| 0.29 0.22 0.07
Mijnicollega’s 0.06 0.1 [0.05
Mijn[partner 0.08 0.00 0.08*
Verzorgingkinderenen |0.19 0.04 0.16*
/loffanderen
Eigenigezondheid 0.15 0.04 0.12
Anderelreden 0.12 0.22 0.11

**[significantlop(5% niveau
*[Isignificantiop10%! niveau

Tabel5.28[Gemiddeldelscoresloplfactorenidieldeloopbaanivanimannenenivrouwen gunstigithebben

beinvioedvooriheticohort dattym(1991islafgestudeerd

Vrouw[(n=71) Man[(n=80) Verschil
Zijnlerfactoren(die 0.65 0.64 0.01
loopbaanigunstig
hebbenibeinvioed?
Factorenidielloopbaan | Vrouw((n=46) Man((n=50) Verschil
gunstigihebben
beinvioed
Goede 0.17 0.32 [0.15
loopbaanmogelijkheden
inlorganisatie
Gunstigelarbeidsmarkt(1| 0.22 0.32 [0.10
Mijn(leidinggevende(n)(1] 0.41 0.32 0.09
Mijn(collega’s 0.17 0.24 [0.07
Mijn(partner 0.39 0.20 0.19*
Mijninetwerk 0.28 0.38 [0.10
Vriendenlenfamilie 0.13 0.04 0.09
Extralopleidingen/ 0.26 0.34 [0.08
cursussen
Anderereden 0.11 0.18 [0.07

**[significantlop(5% niveau
*[Isignificantlop10% niveau
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Tabel(5.29IGemiddeldelscores|opifactorenidie delloopbaanivanimannenenivrouwen'hebbenigehinderd
voor hetlcohort datt/m(1991lis.afgestudeerd

Vrouw[(n=72) Man[(n=80) Verschil

Gehinderdlin 0.69 0.41 0.28**
loopbaan?

Factorenidie Vrouw(n=50) Man((n=33) Verschil
loopbaanihebben
| gehinderd

Geringe 0.20 0.33 0.13
loopbaanmogelijkheden

indelorganisatie

Ongunstige 0.36 0.52 [0.16
arbeidsmarkt

Mijnleidinggevende(n)| 0.32 0.33 [0.01
Mijnicollega’s 0.02 0.03 [0.01
Mijn[partner 0.18 0.09 0.09
Verzorgingkinderenien | 0.36 0.06 0.30**
/loffanderen

Eigenigezondheid 0.16 0.12 0.04
Anderelreden 0.18 0.18 [0.00

**[significantiop5%niveau
*[Isignificantiop10%! niveau

Tabel5.30/Aantalimannenienvrouwen(metiformeleleidinggevendeltakenlinthunthuidigefunctie
woorverschillendelcohorten'geolwetenschappen

Wel Niet Wel Niet/leidinggevend
leidinggevend | leidinggevend leidinggevend
Afgestudeerd |25%((n(=2) 75%(n=6) 38%(n=6) 62%(n=M10)
19981/m
heden
Afgestudeerd |45%[(nF(13) 55%(n=16) 38%(n=M13) 62%(nZ21)
19921t/m1997
Afgestudeerd |66%[(n(=46) 34%(n(=38) 52%(n(=M15) 48%((n=14)
t/m1991
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