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netwerk voor vrouwen uit de aardwetenschappen




GAIA

GAIA is een netwerk van vrouwen met een
aardwetenschappelijke achtergrond, interesse of loopbaan

GAIA ondersteunt de loopbaanontwikkeling van vrouwen,
organiseert daarvoor bijeenkomsten en activiteiten, en treedt
in dialoog met o.a. werkgevers en onderwijsinstellingen

GAIA heeft op dit moment 130 leden; |
velen ook actief als bestuurs- of
commissielid, contactpersoon, etc.

GAIA is lid van KNGMG, KNAG, NVR
en EPWS



Aanleiding GAN

Onderzoek naar loopbanen van vrouwen en mannen in
aardwetenschappelijke organisaties op initiatief van GAIA
uitgevoerd door bureau VanDoorneHuiskes (2002-2004)

Belangrijkste aanbevelingen:
Meer transparante selectieprocedures
Specifiek aantrekken van medior & senior vrouwen
Meer aandacht voor behoud & doorstroom van vrouwen binnen organisatie
Meer aandacht voor percepties bij mannen en vrouwen

Meer aandacht voor loopbaanontwikkeling in part-time banen



Oprichting GAN

10 aan onderzoek deelnemende organisaties tekenen convenant
om aanbevelingen uit te voeren: Eerste actie is de oprichting van
GAIA’s Ambassadeursnetwerk

Geogender symposium, 11 november 2004



Doelen

Doel GAIA’s Ambassadeursnetwerk: Het bevorderen van de
loopbanen van béta-vrouwen zodat zij doorstromen naar
medior en senior functies, om zodoende een evenredige
participatie van vrouwen te bewerkstelligen.

Bijeenkomsten met vertegenwoordigers van organisaties om
de aanbevelingen (voor organisaties) van het loopbaan-
onderzoek te bespreken, uit te werken, en uit te voeren

‘Empowerment’ activiteiten voor beta-vrouwen zelf, met
onderwerpen die aansluiten bij de aanbevelingen (voor
vrouwen) van het loopbaanonderzoek.



2005-2007

Bijeenkomsten ambassadeurs/contactpersonen
Uitwerken plannen van aanpak

leren van ieders ervaringen & ideeén

Ondersteuning beta-vrouwen
symposium ‘Béta-vrouw: kies je toekomst’
empowerment workshops

netwerken
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2005-2007

Inhoudelijke input en begeleiding

bewustwording situatie & kansen voor vrouwen

kennis genderaspecten in communicatie

Zichtbaarheid

externe publicaties
deelname conferenties

Verschillende producten
netwerkboekje
verslagen
boekenleggers

% Het uitvosren van een
*, ‘verschillen -

= Alla medewsrkers die vertrekken krigen een exit gesprek
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Actiepunten
WL | Delft Hydraulics
_\mh- ontwikkelen en aantrekken van viouwelijk talent als strategieche target in de.

\\hh-nwn het loopbasnbeleid door commuricatietrainingen (met gender-aspectsr) waor. |

m {transparant maken van camidrepaden
medewerkerstevredent

iliteren van themabijeenkomsten voor en door vrouwen

bectaat minimaal twintig procent van het wetenach:
uit vrouwen, tien jaar later moet dat dertig procent zijn

heidsonderzoek met aandacht voor man/\ouwW
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het GAIA ambassadaursnet-
werk en een aantal acties te
formuleren die de caméremo-
gelikh=den van vrouwen bij
WL mosten verbstersn.

‘We zatien in esrsie instantie
in op bewustwording’, legt
Groen uit, Toen hij bagon om
aandacht te vragen voor de

meer vicuwen die als mentor
kunnen opneden YOOI VIou-
wen in junior posm die door
wilen grosien’. Nu is hat nog
lastig om voldoends mentoren
1e vinden omdat sommigs
sectoren binnen WL volle-

dig door marnen beheersd

doorstroming van viouwen, speelt bij het samenstelien

werd dat over het algemeen van gemengde scllicitatiecom-

goad ontvangen, tot ds Aaad  missies,
ToenGAIAmznozhuJ-n van Toazicht aan toe, ‘We De voortgang van de door-
Groen aanklopts met hebben lunchiezingen gshou-  stroming van vicuwen binnen
mededolmd;lwelmnr den en gaven sandacht aan WL wordt met hat meetinstru-
veel e viouwen i &n mam Balance Seola Oud
instromen, maar dat zij na vijf i
jsar al weer vertrokken zijn, tistrainingen’. mﬂlmsn \an die penodlels
schrok hij behoodijk. 'Dat was meting zijn aanleiing om
de tigger om iets met het ‘OVER VIJF JAAR het onderwerp weer op de.
onderwerp te doen’. Hijreali- ~ MOETEN WE TENMINSTE  agenda ks zetten.
ssert zich vanaf dat moment EEN VROUWELIJKE Hoswel de verhoudingen
dat het nodig is om rekening HEBBEN" viou-
te houdzn met verschillen wen niet van de ene op de
USSEN MAannen en viouwen. "Als directeur sta ik een paar andare dag verandert, gaat
Het probleem bij WL | Delft keer per jaar op de zeepkist het volgens Groen 'best de
Hydraulics zat in de functies en dan probeer k duidelijk goede kant op'.'Een paar jaar
in het midden riveau. 'We te maken dat we niet alleen geleden hadden we nog maar
willen datviouwen doorgroei-  vrouwen meer kansen mosten  &én viouw in sen seniorfunc-
N Naar senior niveau, maar bied=n om hun positie ta e, dat s in korte tijd gegrosid

danmnmzqaembtds

Groen Ziet hat als sen kans
dat WL niet meer het hards
béta bediijf is zoals hat
VIoBger was. Zelf hesft hij
als

Als we nists doen, laten we
een gewsldig potenticel liggen
dat we ons gezien de krapps.

naar acht’,

‘We kiezen voor de peleide-
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nieuws systemen badacht
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om actief desl te nemen aan

mee,
Toch hoopt Groen dat d=
aandacht voor het onderwerp
niet verslapt. WL zit midden

in de aarlcop naar een fusie
die moet lsidzn tot het ricuwe
Defta Instituut.* Als het risuwe
ingtituut er eenmaal is biedt
dat nieuws mogslijkheden.
Dan zin &r bijvoorbeekd

te maken, Ik dnk dat d»
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2008-2010

3 werkdiners met alle 10 contactpersonen
evaluatie & planning

3 werkdiners met alle 10 ambassadeurs & contactpersonen
presentatie plannen
inspirerende actiepunten

mentoring




2008-2010

3 bijeenkomsten met alle 10 ambassadeurs, contact-personen
& HR-adviseurs:  rollenspel communicatie

workshop stratego voor vrouwen

presentaties 6 jaar GAN




2008-2010

6 workshops met in totaal ~220 beta/technische vrouwen:
Weet wat je wil Build relationships & negotiation skills
Jezelf zichtbaar maken Stratego voor vrouwen

Present yourself & your work v Female Leadership




2008-2010

ichtbaarheid
externe publicaties

deelname conferent

ele producten
2¢ netwerkboekje
verslagen
boekenleggers
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Velgens Bert van der Zwaan
staan de universitsiten voor

de mosilfe opgave om in

ifd : L
makan. "In het afgalopen jaar

heb ik dirie viouwslijke hoog-
leraren benoerd en zijn Vit

Dat mear viouwen hogars
functies binnen da faculteit
bakiaden Is vokgens Van der

GAIA Ambassadors Network

Moativation & Formation
GAlAisa Network of¥Women Geosdientists in the Netherlands.

In 2002, GAIA inflisted an extensive study of the experiences and
expectations of geoscience graduates and their employers. It was
concluded that female graduates are under-represented in the
work force. This under-representation exists despite negligible
differences in ambition between women and men, and the fact
that both generally have at least a 0.8 fle postion. The resuts of
GAIA's survey led to the 2004 formation of a 'GAIA Ambassadors
Network” (GAN) by 10 Dutch

Structure & Organisation
GAN curently consists of 3
universties, 4 research
ingtitutes, and 3 consultancy
and oil & gas companies. Each
organisation is represented by
an ambassador director, dean
or board member)and &
contactperson employee of the
and member of

Official tart GAlA Ambassadors Network, 11 november 2004

Activities & Objectives
THis dopaakis of Ca sto sinencatr eatoerest o
thei

and
senior tum:tmnslhmugh

* Regular
organisationsto further discuss, develop and implement each
organisation's challenges and action item

= Empowennent adtivities (career deve\opmem workshops,
networking everts, elc) for female technical sciertists of all GAN-
organisations, as well as members of GAL

GAIA & contact information
GAIA was founded in 1998, and
provides a platform for meetings
and networking, geoscience-
related activities, and supportin
career developmert by
empovwenment of women and
forging contacts vith employers.

For contact & more infommation: gaia@yrou

GAIA). HR

@ Ambassador. directoridean
c I b

also
veguiarly involved in activities,

With e g. directors and deans
as ambassadors, the GAN
objedtives, activities and new
policies wil be directly
promoted and encouraged at al
management levels within the
organisations.

All GAN activities are organized

by volunteers from GAIA, OPh contactpersons ard.

onganizing committee, 2009

Results & Achievements

Since it's formation in 2004, GAN has improved the awareness of

under represetation of fem ale geosciertists, and the causes that

Iead to differencesinm a\e and female careers: The organisations
and

o'lalemed technical female scientists.

Amongst the various publications ar two special bocklets in which
the their

RUINTE VOOR
VROUWELIK TALENT!

2008

1t and hitp: fiwwvvrouven netigaia

Volgens Mark Pohiig,
adjunct directeur bij Fugro
Ingenisursbursau, warsn
wrouwen in de wareld van de
techniek ten jaar geleden
nog schaars, maaris dat snel
veranderd. “Toen ik destijds
aan aen adviesteam moast
bouwen bestond dit al gauw
ult vier vrouwen en twee

inganieursgeologia en civiele
techniek. Er werd vieomd
tegen diversitait aangekaken,
door opdrmchtgevers, maar
ok intem bl Fugro. Gelukkig
is dat momentes anders”

Pohiig vindt diversiteit van
assantioal belang voor de
ntwikkeling van sen badrif,
n daarom ook voor Fugro.
“Om enderscheidend en
croaliefto Zin bil hat oplossen
van geo-vragen hebben we
mensen met verschillends
‘achtargronden nodig: in oplel-
dingsrichtingen, competan-
ties, cultuur en keraider”

Vrouwen spelen volgens
Pahiig binnen de geo-discipli-
nes van Fugro een belangrijke
Tol, mat name als het gaat

om het helder krijgen van de
behosfta van een opdrachtge-
ver. “Julst o ons vakgebled

is inleven in de problemalisk,
het verzamelen van de Juiste
geadata, cen goeda analysa
en het helder prasentaran van
do beste oplossing vitaal om
de kwalitsit ta bieden die van
ons gevraagd wordt "

‘WE HEBBEN DIVERSITEIT
NODIG OM CREATIEF TE
ZUN'

Het aantal viouwen dat
bij Fugro sen technische
adviesfunctie heeft, is in een
jaar tijd gegroeid van zes naar
zventien procent in 2007.
Voor aan ingenisursbureau of
&en technisch georiéntaard
bedrif in de civiels tachnisk

Is dat sen hoog percantage.
Binnen Fugro Nederland ziin
vrouwen met een technische
achtergrand ook actief in sen
elgen netwark.

Opuallend is wel dat de
vrouwen die bij Fugro een
technische funcie hebben,
overwegend jonger dan viffen-
derig jaar zijn en dat slechts
sen enkeling is doorgegrosid
naar sen leldinggevends

functie. Da vitval van medior
advissurs is groot. En dat

Is: presies de Uitdaging die
Pehiig zioh voor de komende
jaren hesft gesteld: zorgan
woor diversiteit en een betera
balans tussen mannen en
vrouwen in hogera funciies.

Actiepunten

* Vrouwen met talent in
contact brengen met mente-
ren om door te grosien naar
leidinggevends functies.

* Hatbatrakkan van mannen
en vrouwen bij belangrike
vraagstukken in de vorm van
‘workshops

* Meer endermemende viou-
‘wen aannemen. Sollicitantan
‘worden tijdans de procadurs
in contact gebracht mat vrou-
wen die al In het geo-warkveld
actief zin



GAN periode 2011-2013

Blijven aanbieden van workshops voor beta-vrouwen
ca. 40 deelnemers per keer, 2 per jaar

0.a. weer een carriere-dag

1-2 jaarlijkse bijeenkomsten voor ambassadeurs, contact-
personen & HR-adviseurs, met 0.a. weer meer

hands-on activiteiten
concreet materiaal om binnen eigen organisatie te gebruiken

externe sprekers

Naast aandacht voor hoe vrouwen het spel beter kunnen spelen,
ook aandacht voor hoe organisaties dit spel kunnen veranderen.



* Uitbreiden van het ambassadeursnetwerk met een aantal
nieuwe, zeer geinteresseerde organisaties

* Nieuwe commissie-leden: Valesca Harezlak, Isabella Pacek,
Jorien Schaaf & Femke Vossepoel

Naast aandacht voor hoe vrouwen het spel beter kunnen spelen,

ook aandacht voor hoe organisaties dit spel kunnen veranderen.
13
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netwerk voor vrouwen uit de aardwetenschappen




Loopbaanonderzoek

Onderzoek naar loopbanen van vrouwen en mannen in
aardwetenschappelijke organisaties op initiatief van GAIA uitgevoerd door
bureau VanDoorneHuiskes (2002-2004)

Belangrijkste conclusies:

Gemiddeld percentage vrouwelijk afgestudeerden 15% in jaren ‘80,
daarna oplopend van 20% tot 40% in 2004

Instroom junior vrouwen vaak als afstudeerpercentages; medior &
senior vrouwen zijn ondervertegenwoordigd

80 % van de vrouwen werkt 32 uur of meer
Vrouwen en mannen verschillen nauwelijks in ambitieniveau

Leidinggevenden beoordelen vrouwen lager dan mannen op aspecten
als groeicapaciteiten & ambitie



Vrouwen ondervertegenwoordigd t.0.v. norm

% vrouwen werkzaam in bedrijf
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aantal jaren werkervaring

Afstudeernorm

Universiteiten (UU, VU, TUD, TU Twente, IMAU, NIOZ)
GTI's (WL | Delft Hydraulics, TNO=-NITG)

Olie & Gas (NAM, Shell)

Overheid (RWS RIZA, KNMI)

Geoadviesbureaus (Furgo Ingenieursbureau, Grontmij)




Functie-verwerving t.o.v. jaren na afstuderen
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Huidige functie in vergelijking met vorige functie
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