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ALE  SERIESIORIEEHE R0 Succesvol samenwerken : Goede match tussen
Tijdens de gezamenlijke PSSU voor het project AWP 2.0 persstations op 21 en 22 juni 2018 is een aanzet ~ — |
gegeven voor een gezamenlijke projectvisie. Elementen hieruit zijn: gezamenlljk doel en de individuele be angen

Ll
2 Samenwerking _ | | e
*  “AWP moet opgroeien van zorgenkind naar zekerheid”

224 Kernboodschap samenwerking PAUW — waterschap Brabantse Delta voor AWP 2.0

De kernboodschap is gezamenlijk opgesteld door Lucien Vogels, projectmanager waterschap Brabantse Delta “D . - X . — . .
i . . nwezij nti r nergie m mgezet worden in bewegingsenergi

enAdrie:Giljam, projectmanager PAUW: e aanwezige potentiéle projectenergie moet omgezet worde| ewegingsenergie’

a

@ e _“De ambitie van de projectbetrokkenen mag gezien worden” _ "‘
“Samen werken wij aan het i van de per i van de afvalwatertransportleiding AWP. o | “Samenwerking is DE sleutel tot succes” h— 'q'
Hiermee dragen wij bij aan een duurzaam transport van afvalwater en daarmee aan een duurzame
leefomgeving in West-Brabant.

e “Vakmanschap is meesterschap” 4& *Brabantse Delta N

Wij werken aanuit een open en houdi onze lijke waarbij
veiligheid op 1 staat.

Onze samenwerking gaat er voor zorgen dat we succesvol zijn in de realisatie van het project en het behalen
van onze doelstellingen.

Onze king gaat er voor zorgen dat we succesvol zijn in het borgen van een prettige
werksfeer waar vertrouwen, kennis en waardering geboden wordt.

Samen gaan we deze uitdaging aan en maken er een succes van!”|

. - . ilio & - " - 4 .
2.4 Gezamenlijke projectdoelstelling AWP 2.0 Veiig én gezond een fijn project drasien. ﬁ '}:Z“
Om het project te kunnen sturen en de voortgang te kunnen bewaken, is de kernboodschap AWP 2.0 vertaald =
naar een lijke projectdoelstelling. Deze doelstelling bestaat uit één kernzin, met vier ondersteunende ‘ * e

; N\ rg voor i sign e i i ven
zinnen: sl

[ reh: B el vroog Jem advies

* Veilig en efficiént werken we samen aan de robuuste renovatie van 3 persstations.
o We stellen Veiligheid voorop, Z6 werken wij!
o We borgen een verantwoord rendement doordat we alles in één keer goed doen
o Alle medewerkers van WBD en PAUW stellen de mens centraal en stellen proactief het
projectbelang boven het eigenbelang
o Door de beheersing van de projectrisico’s is de zorgplicht van AWP gegarandeerd

VSP—Par. 1.2:
WBD verstaat onder Samenwerking m SAMENWERKING | “Proactief & in hét projectbelang”

) I N ) ; .\ Samenwerking is cruciaal voor het beste resultaat: de oplevering van AWP2.0 met kwaliteit, tegen zo laag mogelijke

o f;:z:;:: 2iin :::::: o o i e ':r:;rétd;e wederparti; v kosten en met minimale kwetsbaarheid van het systeem. Wij kiezen bewust om doelgericht zaken in 1 keer goed te
projectbetrokkenen van beide partijen zijn aanspreekbaar op hun gedrag, uitingen et doen: de beste meetbare resultaten op de snelste manier. Dit doen wij met inzet van onze beste mensen (Bijjlage
cetera; 1l). Doelgericht samenwerken voorkomt verrassingen, zodat wij altiid handelen in ons gezamenlijk top-belang: AWP

- projectbetrokkenen weten van elkaar waarom ze reageren zoals ze reageren. blijvend laten transporteren en schade voor bedrijffvoering en imago voor u, gemeenten en particulieren voorkomen.

Een project om samen trots op te zijn!

In bijlage 1 is de marktvisie ‘de watersch kt van de toek ' toegevoegd. Het
projectteam van de Opdrachtgever verbindt zich aan de inhoud van dit document.
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3 Aandachtspunten gefaseerde ombouwfasering

‘De winkel blijft open’, PvA gebaseerd op ombouwfasering per locatie per pomplijn

Transport AWP gegarandeerd middels N+1 (reservestelling = inzet TPI’s)

AWP < 8 uur buiten bedrijf per UBN; geen zekerheid ivm weer/voortgang -> flexibiliteit

Inzet Ombouw coordinator door PAUW (UBN’s & IBS)

Voor UBN’s AWP - draaiboeken met ubn protocol opgesteld tezamen met WBD beheerders

B&O WBD liep door tijdens ombouwfasering

PAUW VGM verantwoordelijk op bouwlocatie, WBD voor werkzaamheden in AWP systeem (UBN’s)
Protocollen voor testen & IBS, voor storingen, storingsoverleg , terugvalscenario’s

Gefaseerde IBS van de pomplijnen, mede door VC, succesvol gebleken

I Iy N Iy I Iy By

Afstemmingen :
o Tussen TM WBD en TMU PAUW
o Toezichthouders WBD en uitvoerders PAUW inzake onderhoud
o Beheerders WBD met ombouw codrdinator PAUW inzake beheer en bediening

Ons gezamenlijk top-projectbelang is dat AWP altijd functioneert. Het systeem moet te allen tijde zijn transport-
functie vervullen. Wij begrijpen uw grootste zorg: het niet voldoen aan de afnameverplichting door ‘schade’ aan
AWRP. Schade door onder andere ongeplande systeemuitval, falen van bestaande pompinstallaties, leidingbreuk en
lekkages ter plaatse van verbindingen. Om u maximaal te ontzorgen, het toprisico te beheersen, garanderen
wij voor AWP2.0 een n+1 situatie vanaf de start van de ombouw. Risicobeheersing is integraal onderdeel van
dit werk: voldoen aan de vereiste kwaliteit, beheersen van raakvlakken en borgen van integraliteit.




Slide 5

AvdPO Bedacht was 13 mnd bouwtijd Pro, 10 mnd PBoZ, 14mnd bouwtijd PBa
Arjan van de Pol; 2022-09-29T19:55:08.580



‘Winkel blijft open tijdens verbouwing’ Projectmanagementplan G M B
(AWP 2.0) - Persstations o
. : uitdaging verbindt

4 Uitvoerings Documenten ‘kerstboom’

PMP overkoepelend

DMP Uitvoering

Integraal Veiligheidsplan

VGM plan

Calamiteitenplannen

Master Test Plan

Ombouwplan per locatie

Plan Bouwplaats inrichting per locatie
Periode werkplannen

Deelwerkplannen per discipline

Werkinstructies evt met TRA’s
Draaiboeken voor UBN’s

Keuringsplannen en -rapporten
Testprotocollen en -rapporten

[y Iy Iy Ny Iy iy Ny Iy B

Planningen
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. @ Globale verantwoordelijkheid per fase
5 Ombouwplan per locatie i _
== - g=® ﬁ
* Activiteiten zijn genummerd TN Al
- ol il F 24669 13169 11500
* Terug vindbaar in plan, fasering & planning P o= tooig | | G165 | 750
= : L" 17250 11500 5750
m‘ 24250 13169 11081
19250 11500 7750
21250 11500 9750
21250 11500 9750
. . 23250 11500 11750
Ombouwfasering, per fase, 1 overzicht
Overzicht situatie Nummers verwijzen naar ombouwplan
- Rood = nieuwe onderdelen 1¢ cijfer = fase wanneer gestart kan worden

- Groen = coating 2¢ letter = discipline
3¢ cijfer =volgnummer

Overzicht persstation met betreffende
E-werkzaamheden

- Zwart = bestaande situatie

- Rood = nieuw, nog niet in gebruik
- Groen = in bedrijf nemen

Overzicht voeding pompstation
- Zwart = bestaande situatie
- Rood = uit bedrijf nemen

- Groen = in bedrijf

==
Fase 1 w
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Maandag
13-9-2021
1
EEEEEEEEEEE
[N_Discipline _ Activiteit 1858 8|8|2|5| %88 8
oo o sl e T T
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T T Y
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Donderdag U el eving o s wor b
o- & URN Lesgpompen el ncaamee ook
16-9-2021 leidinguer, efiuentgoot. Lozen voor de afdamming il
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8] 8[8] 18|
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EX foslng 3 5 Il 4675 Vamrbereien demanige vinderiepoen  aanmall
5 WIS Toolng: Horinge lednguerk et bl toeing | T 11 N
T R I m —
A zanda
N P T Activiteiten indien No Go 1302001
|33 Civiel ___ Conserveren blootiagende wapening op betreffende dag 7:00 eg 1
T 5.11 Checklist
ERer] . oy Checi vorbereiingen =3 Wamneer[cedan s
5 Sy Gersenate sier 9% i bed i nemen rabednkark oo [Weekeroor -
2 Eooutund Opte ot 5215 apoasos Waandag de & Week evoor e e e o TTTHH]
et effluent (Start dinsdag!)
55 WIS Tt vz - e e e
T e T H een week vante voren, en eenmaal as we ech i begonnen)n
R —— e a Contact opnemen over vrigave gebruik de Ki (voldoen we aan de. Weekervoor
NENEN ) ermalbevesti
- onderda Ve g eler il ek oo
Activiteiten indien No Go o0t Week ervoor
op betreffende dag 7:00 Voorberiden sigerwers Week enor
Dag 4 Voorbertien anugeding Boen e bken Week envoor
Cangar raken boutverndigeT Weekevoor
Activitit Plaatsen schotbalken n de K Ge/ M d 1 3 0 9 2 0 21
Snesromen daandag 15-V5-
ien o & 16052021 700
o =
e Dag 1
Sarbresaen cocioeren Vst EQ Vosr oG
[ ik inbedri nemen
Venwijdern bovnsle bighegs Verpassen wosbeheimeer o Daagservoor [V e
Openen sster m cebetmetToit ok sptelen = -
Gpeen ke el Schakebrieven sl D T Woensdag Tioandag

20-9-2021
D:

Standby zetten pomplin 2 en best. nazuigieidng
Verdere werkzaamheden doorschuiven

Donderdag 16-09-2021 P — .
Dag &

15 wis roeing: s in ffventieider

16 Criel _Boren coorvoeren th.v koeling 1

7 Gl Aarbrengen doorvoeren (waterdcht) locing T
el

15 Cue

5 WTB — Verwjderen aflite n oversborirempel
32 Civel

322 Fase1Werkzaamheden UBN en nazuigleiding

In deze fase wordt als eerste het effluentgemaal 3 dagen uit bedrijf genomen om alle werkzaamheden uit te
voeren waarvoor de effluentkelder leeg moet. Mogelijk wordt er in het UO gekozen om opti ties in de
werkwijze door te voeren waardoor er minder werkzaamheden tijdens deze 3 dagen uit bedrijf name hoeven

136 Givel oren doorvosren th.v, bedrjfowater (VW)
37 Civel  Aanbr. dooruceren (waterdicht) bedrifev. (VTW0)

45 Bouwkundiy Gevelrenovatie achter 6305

te worden uitgevoerd. De 3 dagen it bedrilf name heeft diverse voorwaarden vanuit de vergunning. Deze mag [#4 Bouwiundiy Opsteaats vafo's opinappe Activiteiten indlen No Go Maandag
bijvoorbeeld alleen in de winter worden uitgevoerd. (47 [¥6a—— Aarbrenien en shrorisren et N op betreffende dag 7:00 20-9-2021
f N i Dag 8
ull [T VITE ropecie S inderiegpen ]
Startvoorwaarden / \ i = Activiteit
De volgende werkzaamheden maeten zijn afgerond voordat aan deze fase kan worden begonnen: \ [P W8 [{oorbereden demeriage inderdeppen pomplin 2
- Alle werkzaamheden uit fase 0. [ e BERTH -
[ TTrafs nbedrifnemen___
e en loensdag Veruijderen bovenste bigbags
. ) ) ) Activiteiten indien No Go 15-9-2021 Openen afluter n cebietmeterpit I
3221 Werkzaamheden die in fose 1 moeten beginnen en in fase 1 moeten worden afgerond op betreffende dag 7:00 Ontlochien edguerk en pompen T
[ Standby zetten pomplijn 3 en nieuwe nazuigleiding T
Docrschulven  bedr e naar volgende dag IT
11 Aanbrengen tijdelijke dam in effluentgoot (effluent 3 dagen via noodoverlaat) Activiteit
Veragie [ - ndien Vo G 15-09-2021 7:00

1W1  Uitbedrijf nemen pomp 2 en 3 ot

Fgskraan voor
razugeidng

Sluiten afsluiter na debietmeter effluent
Lekkage afsluiter.
: Werken achter enkel blok.

Verwijderen bovenste bigbags.

pompen
Standby zeften pompln 2 en best. nezuigeing
Verdere werkzasmheden doorschuiven 1

Woensdag 15-09-2021
Dag 3 /

12 Leegpompen effluentkelder

13 Aanbrengen nazuigleiding buiten
Aandachtspunt: Werkwijze nader uit te werken om de kritische werkzaamheden binnen 3 dagen uit te voeren.
Risico:  Veiligheid bij werken onder de effluentgoot i.r.t. toestroom van water en onbekend constructie.

Maandag 20-09-2021
Dag 8 (&
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(I Ny Iy

Aanbesteding eind 2017

Augustus 2018 Opdracht UAV-gc 2005

DO traject t/m april 2019, start UO traject
Uitvoering Locatie Roosendaal:

@)

@)

start uitvoering augustus 2019 — opgeleverd per 1 april 2021 (20 mnd bouwtijd)
installatie gefaseerd IBS vanaf juni 2020, achtereenvolgens:
*  Pomplijn 2, Stadsgemaal, Pomplijn 3 & DWA pomplijn en Pomplijn 1.

Locatie Bergen op Zoom:

@)

@)

start uitvoering augustus 2020 — gereed voor oplevering (24 mnd bouwtijd)
installatie gefaseerd IBS vanaf juni 2021, achtereenvolgens:
e Pomplijn 1, Pomplijn 2, Pomplijn 3 en het Stadsgemaal.

Locatie Bath:

@)

@)

@)

Realisatie noodoverlaat in juni-juli 2019, realisatie geurbehandeling in 2020
start uitvoering pomplijnen juli 2021 — opgeleverd per 22 juli 2022 (12 mnd bouwtijd)
installatie gefaseerd IBS vanaf januari 2022, achtereenvolgens:

e Pomplijn 1, Pomplijn 3 en Pomplijn 2.

GMB

uitdaging verbindt
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9 Luchtfoto’s Persstation Bergen op Zoom
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Bedankt voor uw aandacht

Graag tot ziens




